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VORWORT

Menschen machen sich zunehmend Gedanken um Erndhrungsfragen und um die Umwelt.
Hinzu kommt, dass nach wie vor ein groler Teil des EU-Budgets in den landwirtschaftlichen
Sektor flieBt. Seit einigen Jahren wird die Umgestaltung der EU-Agrarpolitik diskutiert. Dies
erfolgt insbesondere vor dem Hintergrund, dass die Agrarwirtschaft vor vielen (neuen) Her-
ausforderungen steht. Dazu zdhlen vor allem die Erndhrungssicherung und die Lebensmittel-
sicherheit, der Verbraucherschutz und der Erhalt der 6ffentlichen Gesundheit, der Umwelt-
schutz und die Nachhaltigkeit, die Abschwéchung des Klimawandels, das Tierwohl sowie die
Energiesicherheit und erneuerbare Energien. Um zur Bewiltigung der genannten Herausfor-
derungen beizutragen, bedarf es der Entwicklung und der Anwendung neuerer Theorien und
Methoden in den Wirtschafts- und Sozialwissenschaften des Landbaus.

Vor diesem Hintergrund fand vom 17. bis 19. September 2014 in Géttingen die 54. Jahresta-
gung der Gesellschaft fiir Wirtschafts- und Sozialwissenschaften des Landbaues e.V. zum
Thema ,.Neuere Theorien und Methoden in den Wirtschafts- und Sozialwissenschaften des
Landbaus* statt. Die Jahrestagung wurde gemeinsam von der Georg-August-Universitit Got-
tingen und der Universitit Kassel ausgerichtet. Zu Beginn der Jahrestagung fanden zwei Pré-
Konferenz-Aktivititen statt, die sich mit dem Thema Tierwohl zwischen Markt und Moral
und mit Gravity-Modellen im internationalen Agrarhandel beschiftigten. Die anschlieBende
Plenarveranstaltung widmete sich dem allgemeinen Oberthema der Konferenz, also den neue-
ren Methoden und Herausforderungen, die fiir die Wirtschafts- und Sozialwissenschaften des
Landbaus von Bedeutung sind. In 36 Arbeitsgruppenvortrdgen und 28 Posterpréasentationen
wurde das Oberthema der Tagung aus verschiedenen Perspektiven beleuchtet. Zwei selbstor-
ganisierte Arbeitsgruppen lieferten auflerdem Beitrdge zu evolutorischen Ansitzen in den
Wirtschafts- und Sozialwissenschaften des Landbaus und zur Reform der Gemeinsamen Ag-
rarpolitik (GAP). In der Podiumsdiskussion, die den Abschluss der Jahrestagung bildete, dis-
kutierten Vertreter aus Politik, Praxis und Wissenschaft iiber die Situation der Agrarforschung
zwischen methodischer Exzellenz und gesellschaftlicher Wahrnehmung.

Der vorliegende 50. Band der Schriften der Gesellschaft fiir Wirtschafts- und Sozialwissen-
schaften des Landbaues e.V. enthilt einen Grofiteil der Arbeitsgruppen- und Posterbeitrige der
Jahrestagung 2014.

Die Organisatoren der Tagung und Herausgeber des Tagungsbandes danken dem Bundesmi-
nisterium fiir Erndhrung und Landwirtschaft fiir die finanzielle Unterstlitzung der Tagung.
Der Landwirtschaftlichen Rentenbank danken wir fiir die Ubernahme der Kosten fiir den
Druck des Tagungsbandes. SchlieBlich méchten wir Jessica Olbrich und Jessica Torluccio fiir
die umfassende Organisation der Tagung danken und allen weiteren Helferinnen und Helfern,
die in unterschiedlichster Weise zum Gelingen der Tagung beigetragen haben. Die Erstellung
des Tagungsbandes lag in den Hdnden von Martina Reichmann.

Gottingen, im Mai 2015

Die Organisatoren der GEWISOLA-Jahrestagung 2014 in Gottingen:
Oliver MuBhoff, Bernhard Briimmer, Ulrich Hamm, Rainer Marggraf, Detlev Méller,
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THE ROLE OF TRADE-IN-TASKS FOR THE COMPETITIVENESS OF THE
EUROPEAN PIG INDUSTRY

Sebastian Hess'

Abstract

The global trend of agro-industrialisation is increasingly transforming farms and firms into
specialist component suppliers within a multi-stage food processing chain. The trade-in-tasks
theory predicts in this context that declining costs for cross-country outsourcing of certain
stages of the production process (tasks) generates intra-industry trade and may increase the
competitiveness of the final product. Based on this theory, a conceptual framework was estab-
lished and empirically applied to the EU27 pig industry. The results suggest that the average
EU country could increase the competitiveness of its processed meat exports; one potential
source of these gains can be structural change among pig farms in other EU countries, which
is utilized through vertical intra-industry trade in live pigs. In contrast, changes in outsourcing
costs since 2002 due to changes in EU membership or due to the adoption of the Euro ap-
peared non-significant in panel regressions.

Keywords
Outsourcing, Trade-in-Tasks, Intra-Industry Trade, Structural Change

1 Introduction

Global and regional trade is drastically changing. An increasing share of global production is
part of increasingly vertically and horizontally integrated supply chains (ELMS AND LOw,
2013). Even the production of primary agricultural products is becoming more vertically inte-
grated, increasing the knowledge content as part of value added (e.g. GOODHUE, HEIEN, LEE
and SUMNER, 2000). This process of “agro-industrialisation” is accompanying institutional
and organisational change among farms and processing firms in the food sector. At the same
time, the importance of farms as a market for inputs is steadily increasing and is being
matched by a highly specialised and growing industry delivering ever more sophisticated farm
supplies (REARDON and BARRETT, 2000).

Within the European Union, where agriculture is still based on family farms, the industrialisa-
tion of agriculture is especially obvious as regards products of animal origin, such as eggs and
meat. Partly in response to food scandals and diseases, EU farmers, slaughterhouses and retail
chains have established programmes to certify and thus integrate the supply chain for meat
products. TRIENEKENS, PETERSEN, WOGNUM and BRINKMAN (2009) identify the driving forces
behind this trend: reduce risk, save time for adoption of new trends in consumer preferences,
reduce costs of intermediate products and transactions, add value to production through inno-
vation by new products and customer services, and improve and maintain quality and food
safety.

However, this trend of agro-industrialisation is increasingly transforming farms and other
producers of primary products into component suppliers and sub-contractors of food pro-
cessing firms and retail chains. Within the service sector and the manufacturing industry in
particular, such networks of sub-contracting have frequently been described using the term
‘outsourcing’ or ‘offshoring’: Certain stages of a firm’s production process are sourced from
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external providers, which causes trade by definition. Depending on the location of the exter-
nal provider (or sub-contractor), this type of intra-industry trade (IIT) can take any dorm from
trans-continental to intra-regional. However, analysis of trade flows, sectoral competition and
structural change in agriculture is becoming increasingly complex in this new setting. A few
decades ago, the comparative advantages of a country or region for the export of certain agri-
cultural products could often be easily deduced from information about its relative abundance
of certain agro-climate factors such as soil, water and temperature. Consequently, many par-
tial equilibrium® agricultural trade and sector models tended to rely heavily on the Ricardo-
Heckscher-Ohlin-Stolper-Samuelson (hereafter HO) view on IT between regions regarding
their comparative advantage. In this view, factors of production are immobile between regions
and only final products are traded. Comparative advantage is the result of different relative
endowments with primary factors such as land, labour and capital. Consequently, agricultural
production is often modelled according to a “representative regional farm”, implying that all
farms and firms in a region would contribute to regional exports proportionally to their size.

For an increasingly knowledge-based, industrialising agri-food sector, however, the heteroge-
neity of farmers and firms in each region has to be considered in order to understand the
origin of trade flows and the nature of comparative advantage. Empirical applications of the
MELITZ (2003) framework to agriculture have shown e.g. the complexity of entry and exit
dynamics for the Swedish food and beverage sector (GULLSTRAND and JORGENSEN, 2008).
RAU and VAN TONGEREN (2009) developed a partial equilibrium trade model with heterogene-
ous firms and applied it to the issue of compliance within Polish meat production with EU
food standards.

Furthermore, productivity differences between firms (MELITZ, 2003) may evolve according to
ongoing structural change, and the same applies to the farm sector (CHAVAS, 2008). In addi-
tion, in the case of non-agricultural trade, it is increasingly being observed that the organisa-
tion of firms changes when they enter or exit the export sector. A growing body of theoretical
literature deals with the interplay of organisational change and trade, but empirical analyses in
this context are usually complicated by the need for detailed firm-level data (ANTRAS and
ROSSI-HANSBERG, 2008).

In general, recent studies on related new trade theories (reviewed e.g. by BALDWIN AND ROB-
ERT-NICOUD, 2014; CRINO 2009, HELPMAN, 2006) seem to conclude that the conventional HO
workhorse model is being increasingly challenged by a global trade reality that requires the
fragmentation of the production process across country borders, rather than the exports of
final products from one specific country, to be placed in the centre of any analysis on the
origin of comparative advantage in trade.

GROSSMAN and ROSSI-HANSBERG (2008) (hereafter GRH) argue in this context that global
trade is increasingly of an intra-industry (IIT) type, driven by “trade-in-tasks” resulting from
increased offshoring/outsourcing of intermediate steps of the production process or, in other
words, numerous forms of vertical contracting activities within multinational supply chains.
BALDWIN and ROBERT-NICOUD (2014) suggests viewing a “task™ as a fragment of the produc-
tion chain and, as with any intermediate input, as being composed of a specific combination
of labour and capital. Those authors therefore theoretically integrate a GRH trade-in-tasks
framework with the HO model and argue that analysis of a trade-in-tasks general equilibrium
is theoretically possible within the familiar HO framework if offshoring is treated as ‘shadow
migration’ of ‘foreign’ factors to the offshoring firm or region ( ‘home’) but being paid foreign
wages. Thus, the potential to outsource intermediate parts of the production process to regions
of lower supply cost acts in the same way as a positive shock to technical change in the out-

> Note that models that employ the widely used “Armington-Assumption” do not exactly correspond to this

theoretical framework.
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sourcing (‘home’) region, and this actual effect comes from the comparative advantage of
‘foreign’ sources to supply a certain intermediate product for home production.

With respect to agro-industrialisation, this would imply that the comparative advantage of the
lower end of a food processing chain (e.g. the competitiveness of a brand label for shelf-ready
pork) is determined by its ability to gain access to the lower unit cost of upstream providers,
e.g. farms in neighbouring countries. IIT in agricultural products could then be viewed as
“shadow migration” (BALDWIN and ROBERT-NICOUD, 2014) of ‘tasks’ from sub-contractors to
their assembly site in a certain home region.

European meat production and processing chains provide a case in which structures and
trends towards ‘agro-industrialisation’ seem to resemble these patterns quite closely. In
Northern Europe in particular, mergers of farmer-owned slaughter cooperatives have led to
the formation of large multinational food processing businesses (e.g. Vion, Danish Crown,
HK Scan). These companies alone account for substantial shares of their home country’s total
exports of processed meat products.

The purpose of this paper was therefore to develop an analytical framework that allows em-
pirical testing of whether and to what extent “trade-in-task” structures (=outsourcing as the
economic driver) in addition to “trade-in-final-goods” (=relative factor endowments and other
conventional drivers) can explain European trade in pigs and processed pork products.

Understanding trade patterns in this respect clearly has implications for EU policies that try to
regulate spatial agglomerations of pigs in certain regions (e.g. aiming at nitrogen reductions),
as well as the heterogeneous set of regulations that address animal welfare issues (SCHMID
and KILCHSBERGER, 2010). This paper therefore sought to analyse whether “trade-in-tasks”
theories are potentially suited as a theoretical approach that can enrich the existing toolbox of
agricultural trade and policy analysis.

2 A model of outsourcing, intra-industry trade and export performance

Consider a hypothetical firm F that sells a processed food product w either to consumers or
further processors. In the context discussed here, EU27 member countries and their national
production of pigs and pork are interpreted as such firms F,, for »=1...27 European countries.
Modelling the final market demand for @ was not within the scope of the analysis presented
here, but @ could very well represent a variety within the Chamberlain-Dixit-Stiglitz frame-
work of monopolistic competition and as such could be integrated into a sectoral partial equi-
librium model (e.g. RAU and VAN TONGEREN, 2010). Following GRH, the production of @ can
be understood as the assembly of certain tasks #. In our case, e.g. @ = “chilled boneless pig
meat” is ‘assembled’ based on each of the following (and other) tasks ¢ after they have been
executed either in Fr or elsewhere: tbreedpiglets, ceey tfatten Dpigsse«+» Lslauthters- - +» Leut desired parts-

Definition: A task ¢ is a fraction of the production process that can be specified as a tradable
input y, to the production of the final product w: #; =y’ . All ¢ tasks together form a set, the
supply chain 7={t,,...,1,/}.

Assembly of the final product @ follows a Leontief technology, which assumes a constant
flow of intermediate products being available for assembly of w. Most theoretical frameworks
refer in this context then to a continuum of tasks, justifying this by the fact that each individu-
al ¢ will have to remain unobserved due to confidentiality issues within multinational firms
and due to the number of elements in 7 being very large, e.g. when assembling automobiles
(GROSSMAN and ROSSI-HANSBERG, 2008).

For the purposes of a food supply chain representing w, however, it was assumed here that ¢
reflects an observed intermediate product or service necessary to assemble the final product
. The production of w takes place according to a two-stage process:



1. Provision (=production according to technology G) of all required quantities of the
tasks ¢; =y’ necessary to assembly a certain quantity of @ under a general multi-input-
multi-output technology.

2. Final assembly of w at location /' under the Leontief technology described above.

The input requirement set that allows for production of a certain quantity of w is defined as
Viw)={y:(v,w) e F}. It is now assumed that under Stage 1, ‘firm’ F' (=country in our context)
initially has to produce all ¢; =) in-house (in home region F,) and faces the following cost-

minimisation problem for provision of certain quantities of each yf at the assembly place:

CO w)=minfwx : (x, y) € G} (D
Outsourcing then means that F' can potentially benefit from lower cost of tasks entering the
assembly of , if F'is allowed to “source” any or all y! from locations F#F, (=other coun-
tries) where these tasks are provided at a lower cost than F' can achieve at home. However,
even if y§ is cheaper in some other country, F still has to pay the resulting trade and transac-
tion costs involved for bringing )/ to the assembly place of . GRH derived that the marginal
task will be outsourced/insourced according to the following condition (GRH p.1982):
w=Bt(I)w". This expression states that in a hypothetical industry, the marginal task ¢ out of a
set of tasks ordered according to index [/ is performed at home. The condition to determine
this task is that wage savings just balance the offshoring costs, where £ is a shift parameter
that reflects the technology (or transaction costs) for offshoring, and w, w* are wages in the
home and foreign country, respectively. In this context BALDWIN and VENABLES (2013) de-
veloped two related models, one of which represents a hub where all intermediate tasks are
assembled simultaneously and the other constitutes a chain that requires each task to be com-
pleted before the next task can begin.

Similarly, we assumed for our analytical framework for EU27 pig production that F’s cost
function (1) is not bound to ‘produce’ y* in region 7z, but can choose for each x; between fac-
tor prices for home production (w;r) and factor prices in foreign regions (w; g4 ). However,
due to the fact that factor prices are evaluated at the some location, the transport and transac-
tion costs of having y! ready for assembly in F’. are incorporated in w; sz .

This implies that the transaction cost 7 of shipping y! from r # rx to rris implicitly considered
in observed trade flows between F' and its outsourcing destinations. Due to the assumed cost
minimisation, F, will sub-contract with any region » # r that provides y! such that it reaches
final assembly at minimum factor price w;. The following equilibrium relationship — similar
to GRH — determines, for each task y!, whether it is produced for final assembly of @ in home
at F, or outsourced to other regions:

* *
Wirg S Wiy, T T (2)

Equation [2] considers unit-opportunity cost at F,. Furthermore, since w; corresponds to the
output price that potential sub-contractors in r # rr receive from F, it is equivalent to their
marginal cost of providing y§ . Hence, the equilibrium in [2] will determine if and how much
¥} in @ comes from F or from another country, and this will depend on the question: how low
are the corresponding transport and transaction costs t between other countries and F for a
specific task y? compared with the marginal cost of producing y? in each of these countries?

Obviously, equation (2) provides an explanation for trade flows between two countries as
long as the traded goods are used in the importing country’s production process. In our analy-
sis of the European pig industry, this implies the following:

Based on the general heterogeneous firm paradigm in international trade (MELITZ and TRE-
FLER, 2012; Melitz, 2003), it can be assumed that by referring to a European country, only its



corresponding farms and firms involved in the export or import of pigs and pork products are
implied.

Furthermore, observed changes in the competitiveness of pig or pork exports from F must
then correspond to a relative fall in either i) the production cost for the provision of relevant
tasks (e.g. pigs finished for slaughtering) at home or in other countries, or, if all other costs
have remained constant, ii) the transport and transaction costs for the corresponding tasks.

Examples of such potentially relevant transport costs in the EU 27° constitute differences in
the taxation for road usage, changing restrictions on the conditions under which live animals
can be transported over long distances, and potential EU accession of a new member state or
whether a country F is a member of the Eurozone. In addition, the literature based on the
gravity model shows that language barriers and cultural differences constitute important
transaction costs in international trade (see literature cited by BALDWIN and TAGLIONI, 2011).
However, for the case of the European Union, one would expect transportation and communi-
cation infrastructure to be relatively well-developed, with rather minor differences between
countries and with roughly similar quality over the past 10-15 years, so that we do not expect
this to explain a major share of intra-EU trade along pork supply chains.

Instead, the agricultural sector of European countries, in particular the livestock and pig sec-
tor, is undergoing rapid structural change processes, leading in most countries to strongly ris-
ing numbers of pigs per farm, but not necessarily to a larger total number of pigs per country.
These structural changes are tending to lead to an ever increasing average number of livestock
units per farm across Europe.

The trade-in-tasks perspective suggests that this structural change can be considered a poten-
tially important source of declining transaction costs for trade-in-tasks partners. As larger
farm units specialising in a certain task within the supply chain (e.g. animal breeding) emerge
in a certain country, the average productivity of these farms rises along with their inclination
to become involved in exporting (MELITZ and TREFLER, 2012). At the same time, foreign part-
ners can find larger quantities of a certain type of pig provided by fewer individual farms that
they have to deal with.

Thus, observed changes in the export competitiveness of downstream pork products should
partly be related to corresponding changes in IIT in upstream tasks in the pork chain, and
these changes should partly result from structural change among the pig farms from where a
certain task has been sourced. This implies that declining trade flows between two countries
do not need to be the result of declining absolute productivity in the supplying country, but
can also reflect a decline in the relative advantage of a country over other countries where
structural change among supplying farms is more dynamic.

These considerations concerning interpretation of the European trade in live pigs and pork
products within the trade-in-tasks paradigm suggest the following hypotheses:

If the trade-in-tasks paradigm about multinational supply chains can serve as an explanation
for changing trade flows of observed trade patterns, then:

e Observed changes in the export performance of a certain product of live or processed pigs
will be related to changes in the share of vertical intra-industry trade (VIIT) such that in-
creased VIIT reflects increased outsourcing activities and would be related to increased
export performance between two periods.

e Observed changes in the export performance of a certain product of live or processed pigs
will be related to structural change among the related pig farm types as an indication of
declining transaction cost for outsourcing: larger farms improve the competitiveness of
processed exports.

> Note that we treat the EU27 as a reference sample of countries even if certain of these countries have not

formally entered the European Union yet.



e Observed changes in the export performance of a certain product of live or processed pigs
will be related to changes in this country’s membership status in the European Union and
the Eurozone. That is, accession to the European Union is expected to lower transaction
costs and thus raise the potential to benefit from either outsourcing tasks to other EU
countries or supplying to other countries. However, the effect of flexible exchange rates
1s ambiguous, since it may increase or decrease the competitiveness of exports over time.

3 Empirical Implementation

The hypotheses derived in the previous section can be tested using conventional trade statis-
tics. The CN8 trade database was employed for this purpose and all categories of traded live
pigs were considered. Furthermore, for the next highest category of trade in processed meat
products, aggregate trade in this category was considered, as shown in Figure 1. In the subse-
quent analysis, the focus was on the largest sub-category according to trade volume “chilled
or fresh boneless meat of swine, CN8-G02031955”, (hereafter CMnoB). Product categories of
higher processing level can be identified within CN8 but most often constitute mixtures of
meat from pigs and other animals.

Figure 1: Total extra- and intra-EU trade in pork products in 22 CN8 categories of
group GO02, and intra-EU trade in live pigs, volume in Euro.
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As Figure 1 shows, both exports and imports of processed meat products (CN8 group 2 for
pig meat, 02031110-02032990) more than doubled on aggregate during the 10 years from
2002 to 2012 (the latest year with consistent data availability). During the same period, total
intra-EU trade in live pigs also doubled. However, total trade volume in live pigs was only
roughly 20 per cent of the corresponding value of processed pork traded in 2012, and the total
number of live pigs declined from 167 to 147 million head.

3.1 Measuring changes in the meat industry’s competitiveness

We used a Constant Market Share measure of changes in a country’s export performance for
CMnoB, taking into account that this product will be further processed and is therefore sub-
ject to import substitution. However, since the outsourcing framework as outlined in the pre-
vious section does not apply to the last product of the chain w, it is only necessary to deter-
mine aggregate export performance relative to a set of exported products from relevant other
countries.

Constant market share analysis (reviewed in AHMADI-ESFAHANI, 2006) is a concept for as-
sessing the change in the relative export performance of a country compared with a set of ref-
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erence countries. Constant market share analysis was therefore employed here in order to de-
termine the relative change in export performance for CMnoB. In contrast to what is usually
presented in the literature (AHMADI-ESFAHANI, 2006), constant market share analysis was
applied here in terms of net exports x: X, —M, =x, in order to take into account the fact that

the processed meat product in question is not the final product and may still face import com-
petition from substitutes within the same CN8 category (i=I...n categories). Thus, we as-
sessed changes for each of the »=17...27 EU countries’ net exports x for i=CMnoB between
any two years in the range 2002-2012. This change in x;,.; compared with x;,.,; was then com-
pared against the corresponding change from x;..; to x;, that would have occurred for
CMnoB in the same period if its net exports had changed at the same rate as all net exports for
all CN8; processed meat products across all » EU 27 members on aggregate:

Xipg = Xipg1 = Py T & with  p = (szir,tj/(zzxmlj A3)

This approach is based on the assumption that country- and sector-specific changes in export
performance are partly due to overall global changes in related trade over the same period,
and partly to a residual product- and country-specific effect ¢ that is commonly interpreted as
the country’s change in competitiveness. Thus, for example, a country with zero x;, in ¢ and
zero x;- in t-1 will exhibit a residual trade performance effect of ¢=0, since the overall EU
export rate p is multiplied by zero x;., ;. In the subsequent analysis, this constant market share
residual ¢, for CMnoB relative to all processed pig meat net trade of all EU27 countries on
aggregate was used as an empirical approximation of a country’s change in net export per-

formance (y) for the final pork chain output w: &, = Ay

2]
irt t-1

Thus, if the exporting meat processors in country » have indeed benefited from outsourcing
activities of their home pig sector with other countries, then positive values of Ay, must be
statistically related to increasing shares of VIIT in live pigs.

3.2 Measuring marginal changes in trade patterns along the supply chain
for pig meat

In order to relate Ay;, ., to the structure of VIIT and other trade in upstream intermediate in-

puts to the chain, it is also necessary to assess changes in these trade flows rather than abso-
lute values. In the literature this is referred to as marginal IIT and THOM and MCDOWELL
(1998) extend the work of BRUHLHART (1994) by suggesting a decomposition of IIT into hor-
izontal and vertical components for an arbitrarily defined aggregation of subsectors in an in-
dustry: In general, total trade (77) is viewed as the sum of exports (X) and imports (M) and
composed of inter-industry trade (/7) as well as horizontal (HIIT) and vertical (VIIT) intra-
industry trade*; TT=X+M = IT + HIIT + VIIT.

The THOM and MCDOWELL (1998) indices can thus be employed for analysis of the European
trade in live pigs in the six sub-categories of CN8 category 1 “Live animals” (we used catego-
ries 01031000-01039290) for each of the 27 EU countries. Noting that X,=YY X; ;
M,=YY , M, hereafter aggregate exports and imports of the EU trade in live pigs, aggregated
over the i=1...n categories of THOM and MCDOWELL (1998), decompose 7T according to:

N _
431 |AX, - AM, | |NAXI.|+|AM,.| (4a)
A\ AXHAM ) S JAX |+ AM, |

*  Note that “intra-EU” trade refers in this context to trade among partners that both belong to the EU27 sam-

ple; their bilateral trade however may still be of any of the three types of trade.



|AXJ—AMJ‘ . |AXJ_AMJ|
N N s Alzl—
Zizl\AXiHZi:lmMi] |AX, |+|AM, |

4,=1- (4b)

Thus, d IT=1-A; ; dIIT = A; ; d HIIT = A,, and this implies that d VIIT = (4;- A,,). This
decomposition of marginal IIT allows an assessment of changes in the relative composition in
the trade of live pigs in the EU 27. Since the index values are expressed as percentage chang-
es for the corresponding type of trade between two periods, these values can be consistently
compared across countries and time periods.

However, the hypotheses derived in section 2 suggest that an increase in Ay’ may not only

be related to an increase in VIIT, but also to declining offshoring costs in the same or previ-
ous periods.

33 Measuring changes in outsourcing costs

Since transport costs within the European Union were assumed to have remained practically
constant across member states, it is instead of interest to assess potential trade effects of
changes in EU membership and membership in the Eurozone. This information is readily
available for each EU member country. Furthermore, a major change in outsourcing costs
within European pork chains must have occurred due to structural change within the pig farm
sector. This was measured according to a dynamic decomposition of the Theil-L index, which
in its static version (for one year) is defined as follows (HAUGHTON and KHANDKER, 2009):

Theil —L—iﬁ:ln E
t N4\ k,
Higher values of L are typically interpreted as rising inequality of the distribution of a re-

source K between j statistical subgroups of a population N. Here, K=pigs in a country and N
farms with this type of pigs in ¢, were distributed across J categories of Livestock Size Units

(LSU, Eurostat). Furthermore, k =K/Nand k; =K, / N ;; nj= N/N.

HAUGHTON and KHANDKER (2009) show how for small changes, the change in the value of
this index between two periods can be expressed asAL =AL, + AL, + AL :

AL = Z”./ {ln(g—t] — [,{Ek-”’ H + Z{L/‘ + ln(%ﬂAnj + anALj (5)
J -1 Ja-l J j j

ALg=change of inequality within group;

AL y=change of animals in LSU group AL= farms move between LSU categories

These three partial changes capture for a certain farm type in a country how structural change
is composed of an overall change in the relative number of pigs in each LSU category, a
change in the number of existing farms within LSU categories, and the average number of a
certain type of pigs per farm in each of these LSU size categories.

34 Econometric Model

The previous sub-sections established the strategy for how changes in downstream export
performance and upstream changes in outsourcing potential between countries could be em-
pirically approximated. The hypotheses derived in section 2 could then be empirically tested
based on the following econometric model:

Ay, = B, + PAit,, + PAhitt,, + PAvitt,, + PAL,, + Peu] + feu+v, +u,, (6)

In this model, the net export residual Ay;,, , is explained as a function of changes in the com-

position of various trade types, the three components of the Theil-L index as an approxima-
tion to changing outsourcing costs across Europe, and dummies that capture a country’s
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membership status in the European Union and in the Eurozone. The model was estimated as a
panel model for 20 countries and nine changes between the study periods. A random effects
specification for countries was rejected in favour of the fixed effects estimator. Since changes
in trade patterns among the explanatory variables refer to live pigs only and omit the category
of trade in frozen carcasses as a task prior to deboning of CMnoB, potential endogeneity was
reduced. Furthermore, only extra EU exports were considered in order to avoid potential en-
dogeneity with established HIIT trade flows, e.g. as a result of geographical proximity, and
time lags for the explanatory variables were introduced.

Estimating the model as a dynamic GMM panel model with an autoregressive term would
potentially have increased the explanatory power, but proved to be problematic because

Ay, ., and the explanatory variables were already given in first differences.

An alternative conceptual approach might have been to estimate a modified gravity equation.
However, as discussed above, the trade distance alone should hardly matter and is difficult to
determine for IIT in live pigs in Europe (for example, consider the distance from Denmark to
northern or southern Germany in comparison to the distance from Denmark to Holland). Fur-
thermore, the approach by BALDWIN and TAGLIONI (2011) to estimate supply chains within a
gravity framework does not apply to trade at a very disaggregated level.

3.5 Data

Data on bilateral trade flows in live and processed pigs were obtained from the CNS trade
database at Eurostat, because this database shows slightly more categories of trade in live pigs
than the HS8 classification. Export and import flows were harmonised before analysis by
matching X, 5, to Mp 4, such that the higher of the two values provided was always retained.
Data on structural change among pig farms in Europe were obtained from Eurostat. However,
while data on the number of sows, piglets and fattening pigs were available for each year and
almost every EU27 country, data on the number of farms with pigs according to categories of
economic farm size or LSU were only available for the years 2000, 2003, 2005, 2007 and
2010. The missing values in the periods in between were imputed using predicted values from
log-linear regressions, whereby the corresponding predicted share in each year was multiplied
by the total number of pigs, such that in each year of unavailable farm data only the distribu-
tion and number of farms had to be imputed, while the total number of pigs across all catego-
ries was still covered by available data’.

3.6 Results

Table 1 presents estimation results from the econometric model; further time lags >1 showed
no statistical significance. According to the estimation results, the average European country
experienced a relative increase in the competitiveness of its net exports in CMnoB if it in-
creased the share of VIIT in live pigs in the previous period. If HIIT increased instead, this
was related to a decline in the net export competitiveness of CMnoB. Structural change across
the EU27 sample of countries exhibited strong and significant positive coefficients for rising
inequality ALf ; (=more relatively large farms in terms of pigs/farm) and AL ; (=change of
inequality within each type of pig produced). The significant coefficients occurred in the lag
period, which is plausible given that investments, biological reproduction and other structural
change at farm level may take about one year until they affect the competitiveness of pro-
cessed exports of CMnoB.

> Malta, Cyprus and Luxembourg were omitted due to minor pig production and partly missing data.
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Table 1: Regression results for a fixed effects panel model

t-ratio t-ratio Explanatory t-ratio t-ratio
Explanatory Variable Coef- Beck- Arrelano | variables con- Coef. Beck- | Arrelano
Katz HAC tinued: Katz HAC
const 0.6853 0.4606 0.4777 | ALA 1 Fatten. | -1.6043 | -2.0614 | -1.4359
Aextra-EU HHIT 0.6556 0.248 0.4326 | ALF Sows 5.933 | 2.6302 2.7341
Aextra-EU HHIT 1 -0.4945 -0.2044 | -0.3064 | ALF 1 Sows 4.7434 | 1.9206 1.6819
Aintra-EU HHIT 2.4845 0.8086 1.0901 [ ALG Sows 1.148 | 1.0311 0.5993
Aintra-EU HHIT 1 -2.2893 -0.6848 -1.971 | ALG 1 Sows 1.0136 0.765 0.685
Aintra-EU VIIT -0.3469 -0.266 | -0.3171 [ ALA Sows -0.5915 | -1.6973 | -1.3639
Aintra-EU VIIT 1 2.7641 2.2183 1.8977 | ALA 1 Sows -0.1402 | -0.4891 | -0.6864
Aextra-EU IT 0.2769 0.2385 0.3646 | ALF Piglets -0.3477 | -0.3681 | -0.5128
Aextra-EU IT 1 -1.3124 -1.0772 | -0.8978 | ALF_1Piglets -1.4251 | -1.7036 | -1.6869
ALF Fattening Pigs 0.8412 0.3727 0.301 | ALG Piglets -0.2352 1 -0.1484 | -0.1615
ALF_1 Fattening Pigs 4.6126 2.1147 1.1603 | ALG 1 Piglets 1.0719 | 0.8848 0.5563
ALG Fattening Pigs 0.8343 1.2717 0.6765 | ALA Piglets -0.3522 | -0.4482 | -0.3779
ALG 1 Fattening Pigs 1.5248 2.4408 1.3625 | ALA 1 Piglets -0.3703 | -0.565| -0.3585
ALA Fattening Pigs 0.0899 0.1136 0.077 | (insignificant dummies on EU membership dropped)
R-squared: Log-likelihood: Time-series length = 9, Includes 24 cross-
0.22619 -605.52 sectional unit fixed effects, n= 216 observations

Rising inequality between farms due to a rising number of fattening pigs on large farms
showed a significant negative coefficient, implying that the number of pigs produced had on
average not been a source of competitiveness. This is in line with the observation that the total
number of pigs in the EU27 declined by about 9-10% between 2002 and 2012. Furthermore,
inequality among farms with piglets affected export competitiveness negatively, most likely
due to the declining number of specialist rearing farms that only keep piglets after weaning
and before selling to a fattener, given that this system does not seem to prevail under very
large structures of pig production.

The results presented in Table 1 are robust to specifications of the explanatory variables, e.g.
removing the set of explanatory variables on the farms with piglets did not affect the qualita-
tive findings on other farm types except that the coefficient for intra-EU HITT became non-
significant in that case. Dummies for membership of the EU 27 and the Eurozone were both
insignificant and were therefore omitted. For all regressors included, collinearity was assessed
based on variance inflation factors and a level of 5 was tolerated. However, as Table 1 indi-
cates, the findings appeared somewhat sensitive to the choice of robust standard errors and
therefore two alternative specifications suitable for this type of panel data regressions are pre-
sented.

4 Discussion & Conclusions

This paper explored whether and how the emerging theory of trade-in-tasks can be operation-
alised for empirical applications relating to trade in agri-food. The theory addresses the rising
importance of trade in intermediate products, components and services as part of global as-
sembly processes for manufacturing products. An important empirical problem arising from
this trend is that conventional global trade statistics potentially overestimate the export per-
formance of countries that are strongly involved in such international trade-in-tasks. This
problem is currently spurring research efforts to construct new global trade databases that take
this so-called trade-in-value-added explicitly into account (see ELMS and Low, 2013). How-
ever, agriculture remains highly aggregated in such databases, so meaningful sectoral and
regional analyses are not yet possible and would in future require tremendous data collection
about intermediate factor content in different agri-food products. However, disaggregated
analyses, e.g. for specific sectors such as pig production in the EU, are highly relevant for the
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analysis and design of agricultural policies. Therefore, based on the theoretical trade-in-tasks
argument that a decline in outsourcing transaction costs will improve the productivity of the
multinational ‘firm’, in this paper we argue that European supply chains for pork can be
viewed as such a multinational firm, with the assembly place for a final product residing in
each European country. Furthermore, we assumed that a change in any country’s relative ex-
ports of processed pork meat products must come at least partly from increasing specialisation
of pig production across European country borders (=outsourcing). This specialisation in cor-
responding tasks along the pork chain (such as breeding, fattening and slaughter) must appear
within conventional trade statistics as IIT, from which we isolated the share of VIIT as a rep-
resentation of outsourcing activities. Official statistics show in this respect that intra- and ex-
tra-IIT trade in live animals and processed pork products in the EU 27 has strongly increased
over the past decade, while the number of pigs produced has fallen.

Furthermore, changes in transport costs within the EU27 have largely been constant over the
last 10 years and therefore do not provide any economic explanation for potential increases in
cross-country specialisation patterns. Instead, we hypothesise that structural change among
pig-producing farms across Europe has led to the emergence of larger and more specialised
farms, which constitute an important source of declining offshoring costs. Empirical estima-
tions for a panel of 24 European countries over nine periods did not allow rejection of these
hypotheses: for the European sample on aggregate, structural change, especially among farms
with sows, together with rising vertical IIT in the following period showed a statistically sig-
nificant positive contribution to changes in the export performance of extra-EU exports of
chilled boneless pig meat.

Rising net exports by individual European countries must therefore be viewed as “made in the
European Union” (ELMS and Low, 2013), implying that an increasing share of export perfor-
mance is due to the supply chain’s ability to benefit from low costs of certain tasks in other
countries. Even though within-EU differences in specific factor costs, e.g. for slaughter, ani-
mal welfare and wages, potentially provide an additional explanation for VIIT, we emphasise
structural change in the pig farm sector as an important driver for regional integration of Eu-
ropean pork chains. In line with the trade-in-tasks theory, this structural change has proved to
be an empirically important source of technological progress that benefits the extra-EU export
performance of processed meat exporting EU countries, as long as they mange to incorporate
such structural change among their trading partners into their own supply chains through
VIIT.

With respect to future research, the analysis presented here showed that existing conventional
trade statistics can be operationalised to test hypotheses deriving from the trade-in-tasks para-
digm. Furthermore, the empirical results indicate the potential relevance of the trade-in-tasks
paradigm, not only for the global trade in manufacturing goods but also for intra-EU trade in
live pigs.

With respect to agricultural policies in Europe, our results imply that attempts to restrict the
growth of pig farms or trade and transport of live animals will not only affect the farms con-
cerned, but also the export competitiveness of meat processing exports. However, in the per-
spective that increasing IIT in live pigs within Europe is undesirable for animal welfare rea-
sons, the analysis presented here suggests that the harmonisation of animal welfare regula-
tions and elimination of cost differences in the slaughter sector would be a policy alternative
to reduce offshoring incentives for cross-country outsourcing, compared with transport re-
strictions or taxes on the transport of animals.
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TRANSDISCIPLINARITY AND ACTION RESEARCH TO ADDRESS THE COMPLEX
ISSUES OF URBAN AGRICULTURE

Maria Gerster-Bentaya', Natacha Crozet

Summary

The BMBF project “Urban Agriculture as integrative element of a climate-optimized urban
development” was designed as a inter- transdisciplinary research project, generating target
and transformation knowledge in the field of multifunctional open space systems in the con-
text of emerging megacities and the challenges going along with this development. One com-
ponent of it is the is the Pilot Project “Peri-urban tourism and agriculture” exploring on possi-
bilities on how to conserve and further develop the recreational benefit of small scale agricul-
ture while improving the livelihoods of the farming families linking local tourism and peri-
urban agriculture, processing and direct marketing.

This article tries to link selected challenges of a transdisciplinary research approach: framing
the problem, dealing with a multitude of actors, defining the types of knowledge and follow-
ing the principle of recursiveness to the almost six year lasting research process. It describes
the methods that were used during the main two phases of the action research process and
describes the various types of knowledge generated.

The conclusions reflect the application of the transdisciplinary approach itself, insights
gained, and some limitations that the project team experienced during the application of the
methods and collaboration with the various actors.

Keywords
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1 The research project ,,Urban Agriculture, Casablanca”

Under the BMBF program umbrella “Future Megacities”, the research project “Urban Agri-
culture as integrative element of a climate-optimized urban development Casablanca” (UAC)
was implemented by a German-Moroccan consortium from April 2008 until March 2014.

The objective was to identify urban and peri-urban open-space systems for the rapidly urban-
izing region of Grand Casablanca that include agriculture as key components of urban plan-
ning and which contribute to addressing the challenges to which cities are confronted: mega-
urbanization, nutrition and food, weather and climate, and endogenous resources and integrat-
ed technique and governance.

The polycentric and dynamic growth of the city results in an overlap of urban and rural
spheres and calls for a new understanding and design of this interaction while looking at the
multifunctionality of agriculture and searching for synergies. Having recognized this fact, a
different approach to identify these synergies and develop multifunctional open space systems
is required specifically one that helps dealing with the high uncertainty resulting from the lack
of data, innovativeness of methods, action research going along with.

An interdisciplinary and transdisciplinary research design was developed within the project
and included — among others — four pilot projects to generate target and transformation
knowledge for the entire UAC project and beyond.

University of Hohenheim, Institute of social sciences in agriculture, Schloss Hohenheim 1, 70599 Stuttgart;
m.gerster.bentaya@uni-hohenheim.de
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The Pilot Project “Urban agriculture and peri-urban tourism” deals with the thematic of the
recreation within peri-urban areas which could be an interface between agriculture and urban
dwellers. The area of the pilot project is a beautiful valley, situated 20 km east of Casablanca
city center. The main activity within the valley is agriculture where small-scale family farms
manage small parcels for vegetables production and have small husbandry systems. However,
the small plots, inefficient production technology, lack of education and extension services
make it difficult for farmers to make a living from agriculture. But with its attractive land-
scape, fresh air and green and open spaces which attracts thousands of citizens from Casa-
blanca during the week end, tourism offers farmers opportunities to develop their activities
and diversify their sources of income. The valley is consequently a perfect place to study the
possible relationship and development potential between peri-urban agriculture and local tour-
ism.

The pilot project’s overall objective is to identify synergies between the potentials and needs
of the citizens and the inhabitants of the valley while trying to maintain the heritage of the
valley.

2 The transdisciplinary approach of the UAC project

2.1 Main aspects of transdisciplinarity

Considering the many facets, dimensions and challenges of research in the context of emerg-
ing mega-cities, the research approach needs to comply with the complexity of the research
field. Therefore the exact formulation of the research problem is a challenge. Four challenges
are representing here the main aspects of the transdisciplinary approach developed for the
research process: framing the problem, the multitude of actors, types of knowledge, reflexivi-
ty and recursiveness.

Challenge 1: Framing the problems

Transdisciplinarity can successfully tackle complex problems and related research questions
that are defined by a high interconnectivity of issues. It focuses on life-world issues that re-
quire a solution, or perhaps endeavours to transform societal problems. Anyway those prob-
lems have to be framed to be able to be addressed through a scientific approach. The phases
of transdisciplinary research were centered on framing, processing and solving problems.
That means that in addition to clearly defining the research object, clarifying the necessary
knowledge and the necessary stakeholders were part of the problem framing.

Challenge 2: to deal with the multitude of actors

The working beyond the traditional actors in research and include societal actors helps to
identify the common research problem. As Bergmann et al. highlight “transdisciplinary re-
search takes place at the interfaces between society and science, and is directed at the research
and transformation or solution of societal problems by making the problems and the societal
actors a central point of reference to which scientific resources are related and further devel-
oped” (BERGMANN et al., 2010, p.10).

The research team consisted of researchers and practitioners from 32 different institutions in
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Morocco and Germany: civil society, research, administration and politics®.

The challenge of the multitude of actors is present for the pilot project as well as it has to deal
with farmers, urban dwellers, administrations, researchers, private tourist investors and with
associations.

Various disciplines to address the various topics on the one hand would not be sufficient;
there is need for an approach that also allows to work under uncertainty. During the research
process, the need for different forms of knowledge can vary. Defining and specifying the need
for knowledge is one important tool to reduce complexity and to identify the actors and disci-
plines that have to be involved.

Challenge 3: to define the knowledge needed

In their approach to the design of transdisciplinary global-change and sustainability research,
MoLL and ZANDER (2006) highlight the importance of interface management and also refer to
the need for different forms of knowledge, differentiated by factual knowledge — data, and the
generation of empirical and historical factual, practical and orientation knowledge. In the are-
as of practical research and orientation knowledge in particular, this should be based on sur-
veys and queries into experience and facts. In their process-oriented approach, Pohl and
HIrRSCH HADORN (2006, p17) subdivide into three forms of required knowledge: systems
knowledge (empirical data), target knowledge (explaining better practices) and transformation
knowledge (goals and feasibility of proposed solutions). But transdisciplinary research takes
into account that knowledge about problem fields is uncertain and social groups’ stakes are
high. Therefore, the production of the three forms of knowledge could face particular difficul-
ties which are presented as follow by POHL and HIRSCH HADORN (2006):
e Systems knowledge confronts the difficulty of how to deal with uncertain problem fields
and concrete cases with specific conditions, for which knowledge may be lacking. The
uncertainties regarding the comprehension of the problem could lead to different evalua-

tions of the need for action, for target knowledge and transformation knowledge.

e Target knowledge confronts the difficulty of the multiplicity of social goals and how
research can deal with it regarding society’s practice-related problems and collaboration
between researchers and societal actor.

e Transformation knowledge deals with options for change which should take into ac-
count the established technologies, regulations, practices and power related to the concrete
case. Options which will have to rely on existing infrastructure, on current laws, and to a
certain degree on current power relations and cultural preferences, in order to have any
chance to be successful.

For our pilot project, the need for the different forms of knowledge was expressed as ques-
tions at the beginning of the process to well define which knowledge is lacking (Overview 1).

2 Moroccan NGOs, local associations, local and regional administration (agriculture, urban planning, regional

development), Moroccan research institutions (Université Hassan II, INAU - Institut National de
I’Aménagement et Urbanisme, School of Architecture, Rabat) and German research institutions (TU Berlin:
landscape architecture, climatology, chemical and process engineering, Cooperation and Consulting for Envi-
ronmental Questions (kubus), Universitdt Hohenheim: Institute of Social Sciences in Agriculture, Chair of Agri-
cultural Communication and Extension, Bergische Universitdt Wuppertal: School of Architecture, Chair of
Economy of Planning and Building, fbr: Association for Rainwater Harvesting and Water Utilisation (fbr e.V.),
Darmstadt).
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Overview 1: Forms of knowledge that the project should acquire

Systems What are relevant functional relationships between the city and agriculture within the
knowledge valley?
What are potential interactions and potential synergies between the two spheres?

What are factors influencing the relationship and what are the main mechanisms of inter-
action?

What are existing conflicts?
How to develop and improve those interactions and synergies?

Target Are people of the valley aware of the potential of the region?

knowledge How do they consider the valley in relation with the regional context?

How do they want to adapt to the new peri-urban conditions?

How do they consider the future of the region?

Do they already interact with tourists and do they want to develop the interactions?
What are the plans of administrations regarding the valley?

What could be the place of agriculture in the future in the valley?

How are the relations between actors in the valley?

Are people ready to implement new ideas and concepts?

Transformation | What are simple solutions to improve interaction between agriculture and tourism?
knowledge What are simple technologies to improve agricultural production in the valley?

How legal is the existing rural tourism in the valley?

Are changes socially accepted in the valley? — and how can changes be promoted?

How to reach the motivated people in the valley ready to try new concepts?

How should the communication be developed with locals to manage to develop solutions?

How to work with administrations to have real cooperation for development of solutions?

“The resulting interdependencies between the three forms of knowledge are the main view-
point from which the need for knowledge must be identified and structured. Research ques-
tions relating to systems, target and transformation knowledge are not isolated in transdisci-
plinary research; instead, they can only be answered by referring to the other two forms of
knowledge” (POHL and HIRSCH HADORN, 2006).

Challenge 4: a necessary recursive process

The phases of transdisciplinary research were centered on framing, processing and solving
problems. During the process, these phases continually undergo various feedback loops. The
recursiveness is another important principle in the research design of the inter- and transdisci-
plinary research process (JAHN, 2005; POHL and HIRSCH HADORN, 2006; BERGMANN et al.,
2010).

The project pursues an open, process-oriented research approach subjected to follow-up ad-
justments. This means that new insights and the ones generated from the research process can
be applied to monitor and more precisely define the research questions, and that feedbacks
occur. Throughout the whole research process, the repeated feedback loops guarantee a rela-
tion to the research problem, intensify the production of knowledge, and achieve a re-
adjustment of the integrated results during every phase of the project. (POHL and HIRSCH
HADORN, 2006, p.19).

The transdisciplinary design of the research process and the recursive work approach are im-
portant methodological approaches for the overall project. The last important one is the ac-
tion-research approach via the pilot projects.
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2.2 Action-research as part of the transdisciplinary approach

A pilot experiment, also called a pilot study, is a small scale preliminary study conducted in
order to evaluate feasibility, time, cost, adverse events, and effect size (statistical variability)
in an attempt to predict an appropriate sample size and improve upon the study design prior to
performance of a full-scale research project. The design and implementation of the pilot pro-
jects enabled elements of classic participative action research to be anchored in the project
structure and linked to the transdisciplinary research approach. Action research is here con-
sidered as a method of solving problems, a model or paradigm, a problem-solving process,
and a series of activities and events.

The aim of the action-research related component was to connect the defined problem area
with concrete questions from the field and to enable direct social action. On the one hand, the
pilot projects created a mutually supportive interface between the academic and the everyday
worlds — for example through a targeted link between civil society initiatives/actions, academ-
ic impulses, technological solutions and planning approaches. In addition, they were and are a
social communication platform for networking the different actors, their roles and ideas.

The pilot projects formed as well a (system, target and transformation) knowledge generator
for the requirements of the types of integrated urban agriculture and in relation to the existing
restrictions and restraints. They supported particularly the generation of transformation
knowledge in order to derive the consequences and effectiveness for the later practicability of
this kind of urban agriculture.

3 Research methods for doing interdisciplinary and transdisciplinary research

The principle of reflexivity and recursiveness influenced the design of the project. The pro-
cess of framing the problem through an extensive diagnosis phase took place in a cyclic pro-
cedure starting with a situation analysis, action planning, their implementation and the reflec-
tion before proceeding to a next cycle. As several sub-processes took place in parallel, the
pilot project team had to simultaneously manage multiple cycles.

3.1 Overview of sub-processes over time

The two main working phases (diagnosis and accompaniment) and the activities of the differ-
ent sub-processes as well as underlying studies are summed up in the graphic below (see Fig.
1). The first two years were almost entirely dedicated to the diagnosis, as it was necessary to
get to know the stakeholders, the environment and getting clarity on target knowledge. From
year two onwards, a large proportion of time was spent on the accompaniment of the associa-
tions® and the support of its members in the diversification of their income through capacity
development, value adding, and institutional support. Over the entire life cycle of the pro-
ject, studies were conducted by research team members and / or masters students.

Two associations were created during the project duration: the Association of the Women of the Valley of the
Oued el Maleh” in July 2012 and the “Association for the Promotion of Tourism in the Valley Oued el Maleh”in
October 2013.
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Figure 1: Phases and sub-processes of the Pilot Project “Peri-urban tourism and agri-

culture
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3.2 Methods used during the diagnosis phase

As indicated earlier, the Pilot Project team started with broad ideas and a lot of possible ques-
tions that could be relevant in the context of local recreation and agriculture within the city
region of Casablanca. Therefore, it was of utmost importance to get into contact with possible
stakeholders, and to start the diagnosis to come up with relevant problems, suitable possible
collaboration constellations and ideas for joint actions.

The methods used in the diagnosis phase to generate the necessary knowledge for further ac-
tion research were quite diverse. After first field visits and discussions with representatives,
an extensive stakeholder analysis was conducted, followed by a future search workshop in the
valley. In parallel a number of studies were conducted to better understand some special as-
pects of the valley: improvement of agricultural production, value adding and direct market-
ing of local agricultural products, tourism facilities (BAUMERT et al. 2009, MASSE, 2009,
BERGAUER, 2010, CROZET, 2010, HART, 2010, HART et al., 2011, KrRAUS, 2012, BERDOUZ,
2012). The following methods were crucial for the entire process:

The stakeholder analysis provided first insight to the different kinds of actors in the project
region, their interests and link to agriculture and the city. It gave first information about the
relationship among the various categories of people and brought into light the respective ac-
tors’ views on potentials and problems they are facing. Following a ‘snowball system’ possi-
ble stakeholders were identified, and interviewed using a interview guideline. The results
were feed into the future search workshop.

The Future Search Workshop was the official launch of the collaborative research work in
the valley. It was designed after the ideas of Robert Jungk along three phases: critique, vision-
ing, and realization (see JUNGK and MULLERT, 1981 p.73-124) and took place during 2 days
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with around 200 inhabitants of the project region, representatives from the respective com-
munity and regional administration, as well as members of different research institutions. The
use of this participatory process experiment (involving citizens in regional development deci-
sion-making processes) was unusual, as this was the first time farmers, 'ordinary people', were
invited and given the opportunity to voice their concerns. Thus, the future search workshop
was not only a method but a tool to inform the inhabitants of the valley of the project (trans-
parency) and create awareness about the complex issue of urbanization, recreation, and agri-
culture.

One outcome of the Future Search Workshop was the creation of two working circles. Inter-
ested inhabitants of the project region decided to meet on a regular basis to deepen the analy-
sis of the Future Search Workshop in the area of agriculture and tourism, and to develop solu-
tions in collaboration with the project team. The working circles were meetings facilitated by
the project team; the results were visualized and documented as photo minutes.

An overview of the methods used and the results obtained during this first phase is presented

in the figure below (fig. 2).

Overview 2: Methods applied and specific knowledge gained during the first
research phase

Methods used

Results

Systems know-
ledge

Studies using participative observa-
tion, focus group interviews, in-
dividual interviews with ques-
tionnaires and guidelines.

Stakeholder analysis

Regular research team meeting

Better comprehension of functional relationships
between the city and agriculture within the
valley.

Better knowledge about conflicts, mechanisms of
interactions and obstacles to improve syner-
gies between agriculture and tourism.

Better aware of difficulties of participative meth-
ods as people are not used to them.

Formulation of further research topics

Target
knowledge

Stakeholder analysis;
Future Search Workshop
Topic-specific workshops
working circles

Studies using participative observa-
tion, focus group interviews, in-
dividual interviews with ques-
tionnaires and guidelines.

Better knowledge of people’s life and feelings in
relation with their environment

Increased understanding of the inhabitants’ vision
about their future in relation to the valley.

Better knowledge of relations between stakehold-
ers and their potential link with the project
work.

Better comprehension of obstacles avoiding the
development changes or the implementation
of new ideas.

Definition of more precise necessary target

knowledge more focused on special solu-
tions.

Transformation
knowledge

Workshops

Meetings

Trainings (in improving dairy pro-
duction, processing of local

products, hygiene, selling tech-
niques, etc.)

Through meetings and discussions: acquisition by
stakeholders of new work methods

Processes built trust and establish a collaboration
process

Better determination of what is possible and what
is not and why.

The various methods are interrelated and generate wider, adapted and more precise research
questions; the steps do not run consecutively to one-another but rather parallel and in feed-
back. Adjustments were necessary along this phase depending on the results of each action
but also regarding (changed) local conditions.

21



3.3 Methods used during the ‘accompaniment’ phase

In the second phase of the project, decision was made to work in priority with women selling
products to tourists during week-ends. Their activity is very important to link agriculture and
tourism as through the sale of local products (vegetables, fruits, milk products etc.), tourism is
directly linked to agriculture. Moreover, with the former work realized in the valley, it was
clear that women were more ready to improve their activity and as many of them are conduct-
ing the same activity, their objectives were similar. The second priority was to work on the
development of farm stay catering and accommodation services as some people were really
interested in it. The questions developed for this phase were more focused on the develop-
ment of those activities (see overview 3).

Overview 3: Forms of knowledge that the project should acquire for the
transformation processes

Systems knowledge | How to improve the direct sale in the valley?
How to develop farm stay services in the valley?

Target knowledge What are the interests and the motivation of the women?
Are they really interested in changing their practices?
Can they work together?

What are the conflicts between women?

How to improve the trust between consumers and women?

Transformation What are the possibilities to improve the sale conditions of the women?
knowledge Which kind of material do they need?

How women can deal with the informal situation of their activities?
How should farm-stay accommodation and catering look like?

How to get support of the administrations?

Which institutionalization form is the best adapted to the situation?

Actions were undertaken to support women in their direct marketing activities: participative
design of a common logo; design of improved stands for selling women’s products in collabo-
ration with the local school; design of product labels; the promotion of products through leaf-
lets; better packaging and labeling; support in participation in local and regional fairs. Support
was also given to elaborate a financial proposal to finance improved sales stands and other
equipment.

For the valorization and preservation of local food knowledge, a study was undertaken
applying focus group and in-depth interviews to collect women’s knowledge on the use and
preparation of local vegetables, herbs and spices, fruits, as well as dairy products, meat and
eggs. The results were put together in the cookbook “Beldi for Casablanca. Products and Rec-
ipes Presented by Women of the Valley Oued El Maleh” which includes also aspects of the
women’s lives. All receipts have been tested during the focus group interviews as well (GER-
STER-BENTAYA et al., 2014).

The tourism association received similar support in the phase of creation of the association
and the development of the financial demand for the farm stay to the national development
agency INDH.

The methods used mirror again the many facets of the pilot project’s work:

Meetings facilitated and visualized by project team members were organized for the women
and for the person interested by the farm stay approach. Regular meetings were held to create
a sense of necessity for regular exchange amongst the participants. During these meetings,
legal requirements were explained and discussions were held on how people could better
work together. Facilitated discussions were held to find out about possible common projects.
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Thematic workshops brought together local actors (e.g. farmers, representatives from the
community administration), experts and regional administration to discuss deeper certain is-
sues (such as the development of prickly pears production in the region, the development of
tourism facilities). In addition to presentations, discussions and group work, the workshops
included field visits to ease understanding and to make discussions concrete and practical.

The Accompaniment of the associations was a needs-based support in the form of coaching,
short training courses, facilitated meetings, etc. and specifically support in project implemen-
tation; having learnt from experience with other associations on how to avoid mistakes, the
project team allocated a big share of its resources for a longer lasting accompaniment process.

A trained food technologist conducted food processing experiments together with interested
women to develop and test new products based on locally grown vegetables and fruits (cow
feta cheese, Ajvar, harissa, jam made from figs and quinces, and conserved quinces and figs
and vegetables).

Awareness creation campaigns (VISION VERT) which were organized in the frame of the
overall project offered the possibilities for the pilot project members (specifically the mem-
bers of the associations) to make their activities more visible within the Casablanca region,
and to facilitate networking. The campaigns helped in linking the overall topic of urbanization
and productive green spaces with the daily activities of the pilot project’s participants.

The methods used and the results obtained during the second research phase of the pilot pro-
ject are shown in the overview 4.

Overview 4: Methods and results of the transformation phase

Methods used specific/relevant knowledge
Systems Regular research team meeting local adapted solutions to develop the direct sale
knowledge and the farm stay services.
Target Workshops Interests of people are better expressed
knowledge Meetings Relations and conflicts between stakeholders are

Accompaniment clearly identified

Obstacles in group dynamics are identified as
well

Their motivations (or lack of motivation) to
change practices are also better understood.

Transformation | Workshops Development of concrete products (new pro-
knowledge Meetings cessed products, labels, new stands) which
can help women and local actors to improve

Trainings ) their income.

Accompanlm.ent ) Improvement of linkages between agriculture and
Focus group interviews tourism through concrete products but also
Experiments in processing and con- through the awareness of local actors.

serving local agricultural products | More communication between local actors and
development of new activities independently
of the project (cooperative, new processed
products).

Discussion of the associations with the local
authorities.

4 Experiences and conclusions: Merits and limits of the transdisciplinary
research design

Transdisciplinary research wants to contribute to the development of solutions oriented to-
wards the common goods and bridge science and life world. The action research approach and
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the different methods applied in the pilot project have proven successfully to address complex
life problems.

Taking time for the diagnosis, using various methods and events was helpful to understand
the dynamics and major development challenges in the valley and to define actions in collabo-
ration with different stakeholders. The different phases within the research process were nec-
essary to generate the necessary knowledge to reach the objectives.

Being aware of the three forms of knowledge allows better communication and collaboration
with the different stakeholders. Each has a different background and different interests in the
project and therefore is concerned by a different form of knowledge. Farmers are clearly more
interested in transformation knowledge; administrations have interests for target and trans-
formation knowledge while researchers look for the three forms. The fact that the three forms
are considered in the transdisciplinary research process improves collaboration with the dif-
ferent stakeholders of the project.

The flexible and participative approach of the Pilot Project has also proven its worth. Trans-
parent communication within the team and with the stakeholders was absolutely necessary as
communication is a key to reach the expected knowledge. The process is of course not with-
out conflicts and misunderstandings as each actor has different interests.

The research process did not go on without difficulties. The participative approach has shown
some risks: giving the inhabitants a voice can fuel conflicts and/or bring subliminal conflicts
to the surface; quite a number of times, project members had to intervene when a member of
the association used its position for their own benefit and to the detriment of the association.
Moreover, it required a lot of effort to overcome local conflicts between neighbors, different
associations and the three communities. The lack of transparency regarding objectives and the
motivation of local associations and of the administration made cooperation difficult with
some local partners. Political interests were not clearly expressed but caused great difficulties
amongst local actor relationships. Any action in the valley caused rumors, so that certain ac-
tors immediately felt threatened and started 'counter actions', either to undermine the action or
to assume control over it for their own purposes. It was difficult to find trustworthy local
partners in the valley who were really interested in working with the project and ignore possi-
ble hearsay. Real cooperation with administrations was difficult as many were not as willing
to communicate data and information as they could have. In the administration’s opinion a
research project should concentrate on research and administrations should be responsible for
actions. The concept of action research was difficult to understand and accept by the admin-
istration which mostly thought the project should only propose concrete projects fulfilling the
administration’s criteria, which should then be implemented by the administration itself. But
the interesting aspect of the research process was on one hand to give the floor to local actors
so that they can express themselves. But it was also necessary to work with them to know
better what people do not clearly express. It is a way to really reach the necessary knowledge
regarding the stakeholder’s interests. This however motivated in searching for solutions to
work with uncertainties.

An inter- and transdisciplinary approach is absolutely necessary when working on urban agri-
culture. Many different actors are concerned by urban development and planning, agriculture,
social or environmental issues and to address urban agriculture’s issues, they have to work
together. Our experience shows that every actor is important as they in one way or another
always contribute to the production of valuable knowledge for the research process. The in-
volvement of many different stakeholders allows a more intelligent appraisal of a problem.
But in order to reach the expected knowledge, the methods used to bring people to work to-
gether and to collaborate are very important. The way a participative approach is carried out,
meetings are conducted, communication is organized or actions implemented will have an
important impact on the research process — and consequently on the generated knowledge.
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The research approach has to be flexible as it deals with high uncertainty resulting from the
lack of data, innovativeness of methods, action research going along with. That leads to a high
need in communication between stakeholders which can be of course time and cost consum-
ing. But it is absolutely necessary to get all actors involved within a project. All of them will
not be always satisfied with the methods used or with results obtained as it is difficult to
please everybody’s interests. It is important to try to understand everybody’s interest first,
before starting to tackle a complex problem.

The action-research in the framework of a pilot project was necessary to generate concrete
knowledge from the field and to obtain the necessary target and transformation knowledge
regarding implementation of urban agriculture projects. The pilot project creates a mutually
supportive interface between the academic and the everyday worlds and they are a social
communication platform for networking the different actors, their roles and ideas. They
helped to enlarge the transdisciplinary approach by including actors like farmers or private
investors within the research approach. But in order to generalize or transfer the results of
pilot projects, they first need to be de-contextualized, analyzed and r-contextualized before
being applied in other contexts.
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DIE ERWARTUNGSHALTUNG VON WEINTOURISTEN IN DEUTSCHLAND
Jens Riidiger®, Jon H. Hanf, Erik Schweickert

Zusammenfassung

Durch die allgemeine Zunahme von Kurzurlaubsreisen sieht auch die Weinbranche in Europa
immer mehr die wirtschaftlichen Vorteile und die damit einhergehenden positiven Synergien
zwischen Wein und Tourismus. Das in unseren Breiten noch sehr junge Thema Weintouris-
mus beschrénkt sich in wissenschaftlichen Arbeiten meist auf die Angebotsstruktur und nicht
auf die Erwartung der Konsumenten. In dieser Untersuchung werden die Erwartungen von
Weintouristen analysiert, um die aus der Literatur und die durch Experteninterviews gewon-
nenen Erkenntnisse fir Weinbaugemeinden als Empfehlung zu Grunde legen zu kénnen. Es
zeigt sich, dass es nur eine geringe Zahl von Weinreisenden gibt, die explizit des Weines Wil-
len in eine Region reist. Der GroRteil der Touristen méchte im Kurzurlaub vom Thema Wein
am Rande in Form eines Zusatzerlebnisses berihrt werden. Es zeigt sich, dass die Erwartun-
gen an diese Erlebnisse eher klassisch und traditionell gepréagt sind. Primér stehen flr den
Touristen Entspannung und Genuss im Vordergrund, wobei sie offen sind, um ,,Neues Ken-
nenzulernen* und ihr Wissen tber Wein durch kommunikative Vermittlung zu erweitern. Die
Préaferenz liegt auf Weinfesten und Weinveranstaltungen in Verbindung mit einem Erlebnis-
wert. Erwartet werden Angebote an erklarten Weinverkostungen, Gemeinschaftsvinotheken
und Gastronomie, die einen direkten Bezug zu Wein aufweisen.

Schltsselworter
Erlebnis6konomie, Weintourismus, Destinationsmanagement

1 Einleitung

Weintourismus ist fur die Tourismuswirtschaft weinbautreibender L&nder ein Markt der Zu-
kunft und nicht nur der Tourismusminister von Stdafrika konstatiert: ,,Weintourismus ist eine
wichtige Sparte in Sudafrikas Tourismusangebot®. Die von der internationalen Fachmesse fir
Weine und Spirituosen ,,ProWein® initiierte Verbraucherumfrage belegt: Gerade bei der alte-
ren Zielgruppe besteht ein gesteigertes Interesse fir mit Wein verbundene Freizeitangebote
mit Weingut-Besuchen - vorzugsweise in Deutschland (49 Prozent), Frankreich (32 Prozent)
und Italien (29 Prozent), aber auch Spanien, Osterreich, Ungarn, Stidafrika und die USA lie-
gen bei deutschen Touristen mit Interesse fur Wein im Trend. 57 Prozent der Befragten haben
schon mal ein Weingut besucht, 78 Prozent haben schon an einer Weinprobe teilgenommen,
bei den tber 50j&hrigen sogar 86 Prozent. Das zeigt: Weintourismus liegt im Trend und Wein
und seine Herstellung steigen im Interesse der Deutschen bei der Freizeitgestaltung und in
Verbindung mit Urlaub und Tourismus (PROWEIN-STUDIE, 2009). Aber was genau macht
dieses Interesse bei Weintouristen aus und was erwarten sie, wenn sie als Touristen aus Inte-
resse fur Wein einen Ort bereisen? Der Schwerpunkt der bisherigen Forschung liegt hier eher
auf Fragen zur touristischen Angebotsstruktur und zur Bereisung bestimmter Regionen. Was
aber genau erwartet der an Wein interessierte Tourist beim Besuch einer Destination? Gibt es
Unterschiede in dieser Erwartungshaltung bei ,,normalen* Touristen und an Wein interessier-
ten Touristen und wenn ja: Was unterscheidet den Weintouristen von allen anderen Touristen
und woraus besteht seine Erwartungshaltung? Antworten auf diese Fragen finden sich kaum

1 Hochschule Geisenheim University, Von-Lade-Str. 1, 65366 Geisenheim; jens-ruedigerl@gmx.net

29



in der Literatur. Ziel dieser Arbeit ist es, diese Erwartungshaltung von Weintouristen anhand
einer Literaturanalyse und Expertenbefragung zu definieren und zu erdrtern.

2 Methodisches Vorgehen

Zu Beginn der Arbeit werden zunéchst begriffliche Grundlagen wie Weintourismus, Weintou-
rist, Destination, Kurzurlaub und Erwartungshaltung abgesteckt, um die in der Arbeit ver-
wendeten Definitionen zu Grunde zu legen. Bereits hier wird festgestellt, dass es in der Lite-
ratur sehr weitldufige und unterschiedliche Definitionen von ,,Weintouristen* gib. Die in der
Literatur gangigen Definitionen werden in Kapitel 3.4 gegentibergestellt - mit dem Ergebnis
eines sehr breiten Spektrums an unterschiedlichen Definitionen. Deshalb wird in diesem Ka-
pitel zundchst ein eigener Begriff von Weintouristen definiert, um damit den genauen begriff-
lichen Rahmen fir das weitere Forschungsvorhaben zu schaffen.

Als zweiter Schritt wird eine qualitative Erhebung durch Experteninterviews angesetzt. Um
mdoglichst breitgefacherte Einblicke in das Thema zu erhalten und unterschiedliche Blickwin-
kel einzubinden, wurden zehn Interviews mit Experten gefiihrt, die in den fur die Befragung
vier mal3geblichen Organisationsfeldern des Themengebietes ,,Wein* tétig sind: Verbénde,
staatliche Institutionen, Wissenschaft und Journalismus. Die Befragten wurden aufgrund ihrer
Funktion in den jeweiligen Organisationen ausgewahlt (siehe Tabelle 1).

Tabelle 1: Aufschlisselung der einzelnen Professionen der Experten

Bereich Verbande

1 | Steffen Schindler Deutsches Weininstitut / Funktion: Abteilungsleiter Marketing
2 | Sonja Hoferlin Badischer Wein GmbH / Funktion: Geschéftsfihrerin
3 | Thilo Heuft Winzergenossenschaft Brackenheim / Funktion: Geschaftsfuhrer
4 | Julian Semet Schwarzwald Tourismus / Funktion: Projektleiter Weinbau
Bereich staatliche Institutionen
5 | Bernd Wechsler Dienstleistungszentrum Léndlicher Raum / Funktion: Leiter des
Kompetenzzentrums Weinmarkt & Weinmarketing Rheinland-Pfalz
6 | Dr. Hermann Kolesch Bayerische Landesanstalt fur Weinbau und Gartenbau

Funktion: Leiter Beratung, Forschung und Lehre

Bereich Wissenschaft

7 | Prof. Dr. Ralf Borchert | Hochschule Heilbronn, Professur VWL u. Destinationsmanagement

8 | Prof. Dr. Axel Dreyer Hochschule Harz, Professur Tourismuswirtschaft und Marketing
Bereich Journalismus
9 | Wolfgang Junglas Sudwestrundfunk / Funktion: Redakteur

10 | Christoph Meininger Meininger Verlag / Funktion: Geschéaftsfiihrer

Dafur wurde fiir die Experteninterviews ein einheitlicher Interviewleitfaden verwendet, um
eine vergleichbare Auswertung der Interviews sicherzustellen. Die Interviews wurden im An-
schluss transkribiert und nach der formulierten Fragestellung ,,Wie wichtig ist die Thematik
Wein flr einen Touristen, ein spezifisches Ziel zu besuchen und welche Erwartung ist damit
verbunden?* ausgewertet. Dabei wurden die Expertenaussagen zur Erwartungshaltung von
Weintouristen in die vier Erlebnissphéren nach Pine und Gilmore (1999) kategorisiert.
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3 Uberblick aus der Literatur

3.1 Weintourismus

Obwohl sich in der englischsprachigen Literatur unterschiedliche Definitionen zum Begriff
Weintourismus finden, existiert in der Tourismuswissenschaft noch immer keine allgemein-
gultige Definition (MULLER/DREYER, 2010, S. 9; QUACK/HERRMANN, 2012, S. 10). Insgesamt
ist festzustellen, dass in Australien, Neuseeland und Stidafrika eine intensivere wissenschaft-
liche Auseinandersetzung mit der Thematik des Weintourismus erfolgt.

Aufgegriffen wurde der Begriff Weintourismus erstmals zu Beginn der 1990er Jahre von der
Australian Tourist Commission (MULLER/DREYER, 2010, S. 9). Die von den meisten Autoren
verwendete Definition fir Weintourismus stammt von C. M. HALL aus dem Jahre 1996: ,,Vis-
itation to vinyards, wineries, wine festivals, and wine shows for which grape wine tasting
and/or experiencing the attributes of a grape wine region are the prime motivating factors for
visitors” (HALL et al., 2000, S. 3). Im Jahr 2000 wurde diese Definition in Bezug auf die Teil-
nehmer und die Destination des Weintourismus erweitert. Demnach ist Weintourismus eine
“tourism activity influenced by the physical, social and cultural dimensions of the winescape
and its components* (CAMBOURNE et al., 2000, S. 303).

MULLER und DREYER (2010, S. 10) beschreiben, wie diese Definition von vielen Autoren

aufgegriffen und ergénzt wird und stellen daraus folgende gemeinsame Definitionsmerkmale
heraus:

e die Motivationsgrundlage des Reisenden ist die Weinregion und sind die
weinbezogenen Erlebnisse vor Ort

der Bezug zu Wein ist in der Destination gegeben

Wein steht in der touristischen Aktivitat vor Ort im Vordergrund
zwischen Wein- und Kulturtourismus besteht eine enge Verbindung

es besteht eine Kooperation verschiedener Akteure im Weintourismus.

4 Synergien zwischen Wein und Tourismus

Beim Weintourismus handelt es sich um eine Kombination der beiden Branchen Tourismus
und Wein (HALL et al, 2000, S. 1). Beide konnen, da Weintourismus ein Synergiefeld zwi-
schen Weinbau und Tourismus darstellt, voneinander profitieren (MULLER/DREYER, 2010, S.
12). Allerdings herrscht unter den Vertretern beider Branchen Misstrauen bzw. fehlt das Ver-
stdndnis fur den jeweils anderen. Auch deshalb befindet sich dieser Zweig des Tourismus
noch in seiner Aufbauphase (HALL et al., 2000, S. 9). Um die positiven Synergien besser nut-
zen zu kdnnen, muss das gegenseitige Verstandnis gestarkt werden. Dazu ist es grundlegend
wichtig, dass beiden Seiten die Sichtweise und Strategie des jeweils anderen naher gebracht
wird (DREYER/ANTZ/LINNE, 2011, S. 18f.), denn der Nutzen der Zusammenarbeit und die
Vernetzungsmaoglichkeiten von unterschiedlichen Akteuren im Weintourismus ist vielféltig
(CARMICHAEL, 2001, S. 247). Wein und Natur, Architektur, Aktivtourismus, Genuss und Kul-
tur (DREYER/ANTZ/LINNE, 2011, S. 19ff.) sind ausbaufdhige Synergieeffekte. Doch auch Pro-
fessionalitat und Entwicklungsstand der anséssigen Akteure sind ausschlaggebend fur erfolg-
reichen Weintourismus. Hinzu kommt als grundlegende Voraussetzung, Weintouristen fir die
jeweilige Destination zu gewinnen, eine ausreichende Qualitat der Weine und das Engage-
ment der Tourismuswirtschaft (HALL et al., 2000, S. 20).

5 Die Destination als gemeinsames Handlungsfeld von Wein und Tourismus

In der geographischen Wissenschaft ist Wein der Agrargeographie und Tourismus der Tou-
rismusgeographie zugeordnet. Aus den gemeinsamen Handlungsfeldern ergibt sich der Wein-
tourismus (STRECKER, 2011, S. 28). Die gemeinsame Komponente von Wein und Tourismus
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ist der Bezug zur rdumlichen Einheit. Diese spiegelt sich bei der Weinproduktion in einem
geographisch abgegrenzten Raum wieder, der nach STRECKER (2011, S. 28) auch eine touris-
tische Destination definiert. Eine Destination ist ein ,,geographischer Raum, den der jeweilige
Gast als Reiseziel auswahlt. [...] Es ist das jeweilige, flr eine bestimmte Zielgruppe relevante
Zielgebiet” (BIEGER, 2004, S. 141f.).

Die betriebswirtschaftliche Literatur beschreibt eine Destination auch als ,virtuelle Unter-
nehmen*, da eine gemeinschaftliche Leistung fiir Dritte erstellt wird. So werden innerhalb der
Destination von den Leistungstragern einzelne touristische Elemente erbracht und zu einem
Leistungsbiindel geschniirt. Dieses wird vom Tourist als Ganzes wahrgenommen (BIEGER,
2004, S. 155). Die Vermarktung einer Destination ist daher ein wesentlicher Aspekt, um Sy-
nergieeffekte auszuschopfen und eine enge Kooperation zwischen unterschiedlichen Leis-
tungstragern zu ermoglichen (DREYER/ANTZ/LINNE, 2011, S. 18f.).

Innerhalb einer Destination sind zahlreiche verschiedene Partner notig, die sich jedoch haufig
als ein eigenstandiger Zweig einer separaten Industrie betrachten. Gerade Weingditern sind die
Vorteile des Weintourismus hdufig noch nicht ausreichend bewusst, denn es herrscht eine
starke Fixierung auf das eigene Produkt (MULLER/DREYER, 2010, S. 58). Doch jedes Weingut
ist durch seine Existenz bereits ein Teil des Weintourismus einer Destination. Das Engage-
ment, am Tourismus vor Ort teilzunehmen, wird jedoch von unterschiedlichen Faktoren wie
GroRe des Weinguts, Absatzmarkt, Geschaftsstrategie und persénliche Entscheidung be-
stimmt (HALL et al., 2000, S. 20). AulRerdem koénnen andere Hemmnisse wie eine unzu-
reichende Infra- und Angebotsstruktur, fehlende kommunal- und privatwirtschaftliche Initia-
tiven, Veranderungen des Landschaftsbilds in Form von Brachflachen sowie mangelnde Ak-
zeptanz und Identifikation der einheimischen Bevolkerung eine erfolgreiche Entwicklung des
Weintourismus innerhalb einer Destination verhindern (ALTHAUS, 2006, S. 23).

6 Zielgruppen im Weintourismus

Fur eine Marktbetrachtung ist die Analyse der Nachfrageseite im Weintourismusbereich uner-
lasslich (HALL/MITCHELL, 2003, S. 61). Dennoch ist die Erforschung der weintouristischen
Zielgruppe noch sehr jung. Erst Mitte der 1990er Jahre ist der Weintourist in den Mittelpunkt
der Forschung geruckt. Zuvor wurde in Untersuchungen meist die Angebotsseite betrachtet
(MiTCHELL et al., 2000, S. 121).

HALL et al. (2000, S. 8ff.) beschreibt einen Weintourist als einen regelméligen Besucher von
Weinveranstaltungen, Weingutern und Weinbergen mit dem Ziel, sich zu erholen. Er ist
mehrheitlich zwischen 30 und 50 Jahre alt und verfugt Gber ein mittleres bis hohes Einkom-
men. Die psychographischen Eigenschaften eines Weinreisenden zeigen, dass er tber gute
Kenntnisse zum Thema Wein verfligt und diesen regelmaRig konsumiert. CHARTERS/ALI-
KNIGHT (2000, S. 73) beschreiben den Weintourist als jemanden, der schon einmal irgendeine
Art von Weinerlebnis genossen hat, sei es in Form von Literatur, Film oder aus persénlichen
Erfahrungen. Allgemein treten Besucher einer Weinregion laut SCHEFFEL (1993, S. 68) haufig
als Reisegruppen auf, weniger als Einzelreisende. Die durchschnittliche GruppengrofRe betragt
3,5 Personen.

Da sich die ersten schwerpunktmé&Rigen Untersuchungen zum Weintourist hauptséchlich auf
die ,,Neue Welt* beziehen, sind obengenannte Aussagen jedoch kaum auf alle Weintouris-
musgebiete Ubertragbar (STRECKER, 2011, S. 40-41). Dies l&sst sich auch in den landerspezifi-
schen Besonderheiten des Weinkonsums beobachten (MULLER/DREYER, 2010, S. 27). Wich-
tig ist allgemein bei der Zielgruppendefinition einer Weinregion, dass keine potenziellen
Nachfrager ausgeschlossen werden (CAMBOURNE/MACIONIS, 2000, S. 85) und Reisemotive,
die in weintouristische Destinationen fiihren, nicht nur vom Wein geprégt sind, sondern der
Reiseentscheidung ein Motivbundel zu Grunde liegt. Dazu werden in der Literatur unter-
schiedliche Motivationsfaktoren aufgezeigt, die als entscheidungsrelevant gelten (MUL-

32



LER/DREYER, 2011, S. 34): So kénnen Beweggrlnde durch externe und interne Faktoren ge-
pragt sein. Bei externer Motivation wird das Reisen mit einer konkreten Zielsuche verbunden.
Diese wird mit der Charakteristika und/oder Aktivitaten einer Weinbauregion verbunden.
Verkostung oder Kauf von Wein, aber auch Touren durch die Weinberge sind Beispiele dafir.
Zu den internen Motivationsfaktoren zéhlt hauptsachlich der Urlaub als Ausgleich zum Alltag
mit dem Wunsch nach Erholung (MITCHELL et al. 2000, S. 121). Andere hdufig genannte Mo-
tivationsfaktoren flir den Weintouristen sind auch, persénliche Kenntnisse zu erweitern, Teil-
nahme an Kellerfiihrungen, Treffen mit dem Winzer und Essen auf dem Weingut (MITCHELL
et al, 2000, S. 126; HALL et al, 2000, S. 3). Dabei ist die Bereitschaft, weintouristische Ange-
bote zu nutzen bei Weinkonsumenten prinzipiell héher als bei weinuninteressierten Konsu-
menten (RHEINHESSEN-TOURISTIK GMBH, 2011, S. 6). SAALER (2013, S. 29) verweist auf eine
Studie von Thach, nach der es zehn Motive gibt, die fir eine Weinreise ausschlaggebend sind:
Erweitern von Weinkenntnissen, Verkdstigung von Wein, Erlebnisse vor Ort, landliche Um-
gebung, Zusammenspiel von Wein und Kulinarik, kulturelle Aspekte, Kunst und Weinarchi-
tektur, Veranstaltungen im Weintourismus, gesundheitliche Aspekte und das Kennenlernen
nachhaltiger Komponenten im Weintourismus.

Innerhalb des Weinmarktes lasst sich der Weintourist aufgrund seiner Reisemotivation in drei
unterschiedliche Segmente aufteilen: den Weininteressierten, den Weinurlaubsaffinen und den
»echten” Weinreisenden.

7 Kurzzeittourismus als Urlaubsform fir Weintourismus

Tourismus ist national und international eine ausgepragte Wachstumsbranche. Auch fir die
Zukunft wird nicht mit einem Einbruch dieser Entwicklung gerechnet (BIEGER/LAESSER,
2003, S. 13). Hinzu kommt, dass sich das Reiseverhalten der Deutschen verandert. Die Haupt-
reisedauer und die Dauer von zusétzlichen Urlaubsreisen nahmen in den letzten Jahren stark
ab, jedoch vermehrt sich die Zahl der Reisen (DEUTSCHER TOURISMUSVERBAND E.V., 2011,
S.19). Aus touristischer Sicht ist die Reisedauer als weiterer Faktor fiir eine Zielgruppe zu
definieren (LWG.BAYERN, 2011, S. 6).

Allgemein geht man von einer ortsverdndernden Reise mit einem voriibergehenden Aufent-
halt von mindestens einer Ubernachtung aus (F.U.R., 2003, S. 39). BLEILE (1988, S. 22) defi-
niert Kurzurlaub als Aufenthalt mit einer Reisedauer von zwei bis vier Tagen - héufig eine
spontane Reise Uber ein Wochenende. Im Jahr 2011 wurden neben etwa 70 Millionen Ur-
laubsreisen auch etwa 78 Millionen Kurzurlaubsreisen von deutschen Touristen unternommen
(DEUTSCHER TOURISMUSVERBAND E.V., 2011, S. 19). 2012 unternahmen 75,6 Prozent der
deutschen Kurzurlauber ihre Reise in Deutschland (DEUTSCHER TOURISMUSVERBAND E.V.,
2012, S. 18). Daher werden verstérkt regionale Weintourismuskonzepte, wie z.B. das von der
Region Franken, auf Touristen mit einer Reisedauer von einem bis drei Tagen ausgelegt
(LWG.BAYERN, 2011, S. 6).

8 Die Erwartungshaltung von Touristen

Nach HILLMANN (1994, S. 194) ist die Erwartungshaltung ein ,,Grundbegriff der soziologi-
schen Rollentheorie [und; J. R.] bezeichnet den jeder sozialen Beziehung zugrunde liegenden
Tatbestand, dass aus den sozialen Rollen der betreffenden Handelnden bzw. aus den mit der
Rollenubernahme verbundenen Anspriichen oder Einstellungen bestimmte Aktions- oder Re-
aktionsformen der Beteiligen untereinander abgeleitet werden kdnnen®. Bereits Max Weber
definiert in anderen Worten Erwartungen als ,,ein seinem Sinngehalt nach aufeinander einge-
stelltes und dadurch orientiertes Sichverhalten mehrerer” (HILLMANN, 1994, S. 194). In Bezug
auf die Erwartungshaltung in der Tourismuswirtschaft stellt LUrT (2005, S. 1) fest, dass alle
Leistungstrager der Erkenntnis unterliegen, dass touristische Produkte sich aufgrund der mul-
tioptionalen Erwartungshaltung der Touristen durch die Austauschbarkeit verschiedener Teil-
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leistungen und Gegebenheiten auszeichnen. BLEILE (1988, S. 22) konkretisiert, dass durch
gestiegenen Wohlstand, hoheren Wohnkomfort und zunehmende Reiseerfahrung der An-
spruch und die Erwartungshaltung an die Urlaubsdestination in den letzten 20 bis 25 Jahren
gestiegen ist. Diese gilt es zu erflllen. SWARBROOKE (1999, S. 128) stellte als wichtig heraus,
dass Anbieter auf spezielle Kundenwinsche eines Kundensegmentes oder einer Zielgruppe
eingehen.

Zusammenfassend gilt fir eine Weinregion: Qualitét ist die Fahigkeit einer Region, Erwar-
tungen zu erfillen, die in sie gesetzt werden. Umgekehrt heif3t dies, dass Weinregionen oder
Weinbaubetriebe nur dann fir Qualitat stehen, wenn sie den Anspriichen und Erwartungen
der Gaste gerecht werden (ScHMIDT, 0. J. (a)). Wie kann jedoch Uberprift werden, ob eine
Weinregion diesen Anspriichen Rechnung tréagt? Die Theorie von Pine und Gilmore (1999)
der Erlebnisékonmie mit ihren vier Erlebnisphédren wird im folgenden Abschnitt dargelegt.
Sie ist theoretische Grundlage fiir die Uberpriifung von Erwartungen durch die quantitative
Erhebung.

9 Die vier Erlebnisspharen von Pine und Gilmore

In Deutschland entwickelt sich Weintourismus zu einem stark wachsenden Markt. Mit immer
mehr Erlebnisangeboten investieren Weinregionen und Weinbaubetriebe in den Tourismus
(ScHMIDT, 0. J. b). Im Freizeit- und Tourismusbereich ist die Erlebnisorientierung jedoch kein
neues Konzept. Das Erlebnis steht im ,,neuen* Tourismus als eigentlicher Nutzen immer
schon im Mittelpunkt der Kundennachfrage (GROTSCH, 2001, S. 75). Durch den Erwerb eines
Erlebnisses wird der Aufenthalt einer touristischen Dienstleistung mit unvergesslichen Ereig-
nissen ausgefillt, da der Tourist personlich in das Erlebnis eingebunden wird. Dies ist der
Fall, wenn eine Dienstleistung auf einer Inszenierung basiert. Pine und Gilmore definieren das
als Erlebnisokonomie. Dabei geht es darum, den Gast nicht nur zu unterhalten, sondern ihn
mit einzubeziehen. Erfolgreiche Unternehmen erzielen fir ihre Produkte einen héheren Preis,
wenn sie die Fahigkeiten eines Produktes in den Vordergrund riicken und es ihnen gelingt,
damit Erlebnisse im Konsumenten hervorzurufen. Als Fazit muss fur eine erfolgreiche Erleb-
nisbkonomie eines Unternehmens die Kommunikation von Erlebniswerten im Mittelpunkt
stehen (PINE/GILMORE, 1999, S. 1ff.).

Mit den vier Erlebnissphéren von Pine und Gilmore (1999) (vgl. Abbildung 1) wird ein Weg
zur Kundenansprache und zur Entwicklung erlebnisorientierter Angebote aufgezeigt. In ihrem
Konzept werden mit Achsen zwei Dimensionen unterschieden, die gekennzeichnet sind durch
die aktive oder passive Teilnahme sowie die Aufnahme oder das Eintauchen.

Die horizontale Achse beschreibt die Teilnahmeaktivitat des Gastes. Die rechte Seite ist dabei
durch die aktive Teilnahme geprégt, die linke Seite erfordert keine aktive Teilnahme. Die
Achse in der vertikalen Stellung bezieht sich auf das Involvement? des Gastes. Der obere Teil
zeigt die Aufnahme, die fur Aufmerksamkeit steht, das Erlebnis bleibt in Erinnerung. Im unte-
ren Teil taucht der Gast ein und flhlt sich als Teil des Erlebnisses. Die daraus erarbeiteten
vier Spharen stellen die verschiedenen Mdglichkeiten des Erlebens dar:

e Unterhaltung: Ist durch eine passiv aufnehmende Haltung geprégt

e Bildung: Wird im Gegenzug zur Unterhaltung durch aktive aufnehmende Teilnahme ge-
kennzeichnet

e Realitatsflucht: Der Gast taucht sehr stark in das Geschehen ein und beteiligt sich aktiv

e  Asthetik: Der Gast nimmt das Erlebnis passiv auf und nimmt keinen Einfluss darauf.

2 »Involvement ist der Aktivierungsgrad bzw. die Motivstarke zur objektgerichteten Informationssuche, - auf-

nahme, -verarbeitung und -speicherung* (TROMMSDORFF, 1998, S. 49).
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Erlebnisse, die alle vier Spharen umfassen, sind fur die Kundenzufriedenheit dabei am wir-
kungsvollsten (PINE/GILMORE, 1999, S. 1ff.).

Abbildung 1: Erlebnisspharen nach Pine und Gilmore

Aufnahme
Unterhaltung Bildung
Passive Aktive
Teilnahme Teilnahme
Asthetik Realititsflucht
Eintauchen

Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an PINE/GILMORE, 1999, S. 30.
10 Die empirische Untersuchung durch qualitative Interviews

11 Erstellung des Fragebogens fur die qualitative Befragung

Fur die qualitativen Interviews wurde ein standardisierter Interviewleitfaden formuliert. Die-
ser ermoglichte einen konstanten Ablauf der Befragung bzw. die Vergleichbarkeit der Aus-
wertung der Interviews. Bei einzelnen Fragen wurden - je nach Antwort des Interviewten -
erganzende Unterfragen gestellt und im Laufe des Gesprachs dem Aussageinhalt angepasst.
Dabei wurde auf einen fliissigen Gespréchsablauf geachtet.

In Bezug auf das Fragedesign wurden offenen Fragen gewahlt, um bei den Befragten eine
mdoglichst grolle Bandbreite der Antworten zu generieren. Inhaltlich haben sich die Fragen an
der Grundfragestellung und an den in der Literatur diskutierten Forschungsfragen orientiert:
Wie ist die generelle Erwartungshaltung von Weintouristen? Wie ist die Erwartungshaltung
an eine Destination? Wer ist der Weintourist? Wie haben sich die Erwartungshaltung und die
Erfullung der Erwartungshaltung von einer Destination veréndert?

Weiter wurden Aussagen in Bezug auf die Aufgabenverteilung innerhalb der Destination, die
die Erwartungshaltung befriedigen, gesammelt, um diese Erkenntnisse bei einer praktischen
Umsetzung in der Zieldestination einflieRen lassen zu kénnen.

Um maglichst spontane Antworten zu erhalten, wurde den Teilnehmern der Fragenkatalog
nicht vorab zugeschickt. Die Befragungen der Experten wurden mit einer Vorstellungsrunde
und Informationen zum Hintergrund des Interviews begonnen und mit dem Einverstandnis
der Befragten als Audiodatei aufgezeichnet. Von den Interviewpartnern wurde nach Beendi-
gung der Gesprache eine schriftliche Einverstandniserklarung zur Datenverwertung eingeholt.
Im Anschluss an die Interviews wurden die Aufzeichnungen jeweils zeitnah wortlich doku-
mentiert und transkribiert.
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12 Auswertung der Experteninterviews

Die qualitativen Interviews liefern umfassende Informationen zur genannten Forschungsfrage.
Nach Abschluss der Interviews und deren Auswertung ergibt sich eine Konkretisierung der
Fragen:

a.) Wie wichtig ist die Thematik Wein, ein spezifisches Ziel zu besuchen, fur einen Touristen
und wer ist der Tourist?

b.) Wie ist die Aufgabenverteilung innerhalb einer Destination, um diesen Erwartungen ge-
recht zu werden?

c.) Welche Erwartungshaltung hat ein Weintourist gegentiber dem Angebot einer Weinbau-
gemeinde?

Im Laufe der qualitativen Experteninterviews wird deutlich, dass die Forschungsfrage a.) zu-
sammen mit den aus der Literatur erworbenen Kenntnissen beantwortet werden kann. Die
Frage b.) kann grundlegend nicht geklart werden, allerdings kristallisierten sich parallel zwei
Meinungsbilder mit im Grundsatz gleicher Richtung heraus. Bei der Frage der Erwartungshal-
tung von Weintouristen (Frage c.)) zeigen die Experten unterschiedliche Ansatze auf.

13 Kriterien fur Kurzurlauber in einer Weindestination

Die Erwartungshaltung beschreibt die Erwartung oder Annahme einer Person oder eines Han-
delnden dartiber, was ein anderer oder mehrere andere tun wirden (MeAD, 1973, S. 217f.).
Deshalb wurden im ersten Schritt der Auswertung ,,die Weintouristen* als Personengruppe
der Handelnden eingegrenzt.

Alle Interviewpartner zeichnen in ihren Aussagen ein ahnliches Bild: Es gibt den ,,klassischen
Weinreisenden®, der wegen des Weins gezielt in eine Region fahrt. Allerdings macht dies im
Ganzen gesehen beim Tourismus nur den kleineren Teil aus. Der Grofteil der Reisenden sieht
Wein und Weinerlebnisse als Randerscheinung seines Urlaubs. Folgerichtig decken sich die
Aussagen der Experten auch dahingehend, dass die Zielgruppe einer Weinbaugemeinde eher
im Bereich des weinaffinen Touristen zu suchen ist, da dieser eine Region aufgrund der Land-
schaft, sportlichen Gegebenheiten, Ausflugsziele, Ruhe, Entspannung usw. aufsucht. Eine
Weinbaugemeinde hat hier durch ein weinspezifisches Begleitprogramm Potential, Touristen
mit diesem Programm zu locken und so ,,Wein* mit anderen Freizeitgestaltungen zu kombi-
nieren.

Expertenaussagen zu Folge gibt es vor allem zwei Kategorien von Touristen, die ihren Kurz-
urlaub in einer Weindestination verbringen:

e ... dagibt’s natiirlich denjenigen, der vor allem wegen des Weines reist, der will wirk-
lich Wein erleben. Aber das ist "ne relativ kleine Anzahl ... Es fahrt also jetzt niemand
dahin, weil er sagt: So, ich will jetzt Wein einkaufen. Das ist zwar ein kleiner Seitenas-
pekt, aber was er sucht, ist dieses Weinerlebnis auen rum, das Wandern durch die Wein-
berge, die gute Kiiche, die es gibt, die mit Wein verbunden ist ...* (Experte aus dem Be-
reich Verbande, 2013)

e .. Also aus ein, aus ein paar Untersuchungen wissen wir, dass es gibt Wein, wirklich
Weintouristen, aber diese, die Touristen, die nur wegen des Themas Wein in eine Region
reisen, sind in der GroRenordnung von einem Prozent, der ... Der Grofteil der Weintou-
risten die am Thema Wein grundsatzlich interessiert sind, gehen in eine Weinregion, weil
sie die Kombination suchen. (Experte aus dem Bereich staatliche Institutionen, 2013)

e ... Esgibt Touristen die unterschiedliche Dinge suchen, keinesfalls sind Touristen nur in
Sachen Wein unterwegs...” (Experte aus dem Bereich der Wissenschaft, 2013)
e ... zwei wesentliche Gruppen zumindest herausarbeiten, das eine, also wenn das, wenn

Wein ein wesentliches Motiv ist, ja. Als Nebenmotiv ist noch mal “ne andere Frage ...
(Experte aus dem Bereich Wissenschaft, 2013)
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Aufgrund dieser Aussagen und der Ergebnisse der Literaturrecherche zur Charakterisierung
des Weintouristen wird der Tourist, der eine Weindestination aufsucht, in dieser Arbeit in
zwei Kategorien eingeteilt:

1.) Der Weinreisende: Dabei handelt es sich um einen Weinkenner und Weinliebhaber, der
gezielt Zeit in einer Weinregion verbringt, um mehr tber die Weine der entsprechenden Regi-
on, Weinproduktion und die Winzer zu erfahren.

2.) Der Weintourist: Er ist weinaffiner Tourist, der in einer bestimmten Region seinen Urlaub
verbringt. Vom Thema Wein mdchte er am Rande berihrt werden.

Nur den Weinreisenden in den Fokus zu riicken, wirde aufgrund des geringen Prozentsatzes
der hier untersuchten weinaffinen Touristengruppe zu kurz greifen. Die Gruppe der Weintou-
risten dagegen werden als potenzielle Nutzer von weintouristischen Angeboten betrachtet, bei
denen es gilt, die Erwartungshaltung zu erfillen, um dadurch die Angebotsattraktivitat einer
Destination zu steigern. Daher wird dieser prioritar, unabhéngig von sozidemographischen
Gesichtspunkten, als Zielgruppe einer Weindestination gesehen, dessen Erwartungshaltung
Gegenstand dieser Arbeit ist.

14 Die Aufgabenverteilung innerhalb einer Destination

Bei der Frage der Rollenverteilung zwischen Kommune, Tourismusorganisation und Wein-
wirtschaft in Bezug auf die Umsetzung eines Weinbaukonzeptes innerhalb einer touristischen
Destination, gehen die Meinungen bei den befragten Experten auseinander: Ein Grof3teil der
Befragten gibt an, dass die Kommune treibende Kraft sein muss und diese auch die Vermark-
tung blindeln sollte, da hier Strukturen zusammenlaufen und so die Angebote optimal koordi-
niert werden konnten. Ein anderer Teil der Experten bewertet die Einfihrung eines Weintou-
rismuskonzeptes ohne privatwirtschaftliches Interesse erfahrungsgemaR als nicht Erfolg ver-
sprechend und sieht eine Initiierung nur von Seiten der freien Wirtschaft als sinnvoll an. Ei-
nigkeit herrschte jedoch auf beiden Seiten dartiber, dass ein Konzept fir eine touristische Des-
tination ohne Kooperation mit anderen Kommunen und Betrieben der Weinwirtschaft nicht
zielfGhrend ist.

15 Die Erwartungshaltung von Weintouristen

Die Auswertung der Experteninterviews zu dieser Frage orientierte sich am Ablaufmodell der
zusammenfassenden Inhaltsanalyse nach MAYRING (2003, S. 58)° und den Grundlagen der
Erlebnisékonomie (PINE/GILMORE, 1999, S. 29ff.). Daflr wurden die Antworten, die die Er-
wartungshaltung von Weintouristen detaillierter beschreiben, in die vier Erlebnisspharen von
Pine und Gilmore kategorisiert. Fir jede dieser Kategorien wurden Antworten aus den Exper-
teninterviews gesammelt. Abbildung 2 zeigt die Generalisierung und Komprimierung dieser
Aussagen.

Auf die Frage der Erwartungshaltung gegenitiber Weingutern wird von fast allen Experten
eingebracht, dass Touristen einen zunehmenden Dienstleitungsgedanken durch zusétzliche
Angebote in Form von Seminaren, Kellerfilhrungen, Ubernachtungsmoglichkeiten und Wein-
veranstaltungen oder auch durch ein angepasstes Offnungsangebot des Weingutes von den
Winzern erwarten. Trends im Weintourismus, die Erwartung der Touristen zu erfllen, sehen
die Experten vor allem in zwei Aspekten: Zum einen die zunehmende Asthetik in Form von
Wein-Architektur und zum Anderen die verstarkte Informationspolitik. Dazu gehdren von
einem umfassenden Internetauftritt, Beschilderung im Ort und Weinberg, ausreichend Infor-

3 Nach Mayring ist eine mdgliche Grundform des Interpretierens die Zusammenfassung: ,,Ziel der Analyse ist
es, das Material so zu reduzieren, dass die wesentlichen Inhalte erhalten bleiben, durch Abstraktion einen tber-
schaubaren Corpus zu schaffen, der immer noch Abbild des Grundmaterials ist* (MAYRING, 2003, S. 58).
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mationsmaterial Uber die Region und Gemeinde, Informationsanlaufpunkte bis hin zu regio-
nalen Vinotheken, in denen Winzer im Zusammenschluss Weine anbieten.

Abbildung 2: Komprimierte Expertenaussagen zum Thema Erwartungshaltung

von Weintouristen

Unterhaltung
passive Teilnahme, Aufnahme

Bildung
aktive Teilnahme, Aufnahme

e AuBergewodhnliche Veranstaltungen zum
Thema Wein

e Abendprogramme zum Thema Wein

e Kulturveranstaltungen

o  Gefiihrte Weinverkostungen in Weinberg
und Weingut

Geflihrte Weiterbildung zum Thema Wein (Se-
minare, Fihrungen, Kombinationen mit anderen
Themen)

Maoglichkeit, den Produzenten, Produkt und
Produktionsmethoden kennenzulernen.

Zentrale Informationsstellen zum Angebot der
Destination in Form von raumlichen Anlaufsta-
tionen und neuen Medien

Einbindung neuer Medien

Asthetik
passive Teilnahme, Eintauchen

Realitatsflucht
aktive Teilnahme, Eintauchen

e Ansprechende Landschaften, die durch
Weinbau geprégt sind

e Aufstellen von Weinbaugeréten, Be-
schilderung und Kennzeichnung von Ge-
gebenheiten

e Weingastronomie

e Mit Wein assoziierte Ubernachtungs-
moglichkeiten

Infrastruktur von Weinwanderwegen/Radwegen
in Verbindung mit anderen Angeboten wie Pro-
biermdglichkeit, Kunst oder Sehenswirdigkei-
ten

Teilnahme an Produktionsschritten der Weinbe-
reitung

Mdoglichkeiten der Entschleunigung, Wellness
in Kombination mit Wein

Quelle: Eigene Erstellung (2013)

Bei der Frage nach der verénderten Erwartungshaltung von Weintouristen werden primér fol-

gende Aspekte angesprochen:

e gestiegene Anspruchshaltung in Bezug auf Ubernachtung, Service und

authentische Gastronomie

e kommunikative Wissensvermittlung und Weiterbildung im Bereich Wein
e ,Interessant” gestaltete Angebote, die einen Mehrwert bieten.

16 Schlussfolgerung

Bei der Frage ,,Wie wichtig ist die Thematik Wein flr einen Touristen, ein spezifisches Ziel
zu besuchen und wer ist der Tourist?* zeigt sich infolge der qualitativen Erhebung, dass der
Weinreisende, der explizit in eine Region reist, um Wein in allen Facetten zu erleben, in der
Minderzahl ist. Ein Grof3teil der Touristen, fur die Wein im Rahmen eines Kurzurlaubes inte-
ressant ist, mochte von diesem Thema nur am Rande berthrt werden. Primdr stehen bei Wein-
touristen Entspannung und Genuss im Vordergrund, wobei diese offen sind, um ,,Neues Ken-
nenzulernen* und ihr Wissen ber Wein durch kommunikative Vermittlung zu erweitern.

Bei der Frage ,,Welche Erwartungshaltung hat ein Weintourist gegeniiber dem Angebot einer
Weinbaugemeinde?“ zeigt sich, dass die Erwartung der Weintouristen eher klassisch und tra-
ditionell gepragt ist: Es ist festzuhalten, dass Weintouristen - wenn sie in einen Weinort
kommen - ihre Préferenz auf Weinfeste und Weinveranstaltungen legen. Diese sollten aller-
dings mit einem Erlebniswert verbunden werden: Was passiert mit dem Wein und um den
Wein herum? Der Weintourist erwartet ein Angebot an erklarten Weinverkostungen vor Ort,
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um damit auch sein Wissen uber Wein zu erweitern - sei dies in einer Gemeinschaftsvinothek
von mehreren Winzern oder beim Winzer selbst. Der Tourist méchte Schritte der Produktion
miterleben. In Bezug auf die Gastronomie wird erwartet, dass diese einen direkten Bezug zu
Wein aufweist. Sportlich erwartet der Weintourist Mdglichkeiten zum Wandern - hauptsach-
lich in Kombination mit einer ausreichenden Beschilderung und der persdnlichen Wissens-
vermittlung durch einen geschulten Wanderfuhrer. In der Darstellung sollte die Landschaft
des Weinortes durch Weinbau gepragt sein und eine ausreichende Beschilderung zu weinrele-
vanten Orten aufweisen, da der Tourist eine unkomplizierte Informationsfindung erwartet - im
Idealfall auch in Form einer zentralen Anlaufstelle. Insgesamt zeigt die Befragung, dass die
Erlebnissphiren der passiven Teilnahme in Kombination mit Eintauchen oder Aufnahme (As-
thetik und Unterhaltung) fur den Weintouristen die Prioritaten darstellen.

Eine quantitative Erhebung zur Erwartung von Weintouristen und eine damit einhergehende
Uberprufung der erhobenen Forschungsergebnisse stellen einen weiteren Forschungsschritt
dar.

Bei der Frage der ,,Aufgabenverteilung innerhalb einer Destination, um diesen Erwartungen
gerecht zu werden?“ gaben die Experten bei der Befragung sehr unterschiedliche Antworten
und Ansatze, wer die treibende Kraft in einer Destination sein sollte. Herauszustellen ist, dass
die Vermarktung einer Destination nur durch eine Kooperation von Kommune und Weinwirt-
schaft die besseren Erfolgsaussichten hat. Die Aufteilung der strategischen und operativen
Durchfiihrung ist jedoch prinzipiell von der finanziellen, wirtschaftlichen und personellen
Situation und der Motivation der jeweiligen Partner abhangig.
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PROBLEME DES QUALITATSMANAGEMENTS BEI
WINZERGENOSSENSCHAFTEN

Maximilian Iselborn®, Larissa Jungbluth, Jon H. Hanf

1 Einleitung

Winzergenossenschaften spielen in der deutschen Weinwirtschaft eine bedeutende Rolle.
Mengenmaliig zeichnen die Mitglieder durch Traubenanlieferung fir ein Drittel der deutschen
Gesamtweinproduktion verantwortlich. Trotz stetiger Abnahme der Gesamtzahl an Winzer-
genossenschaften in Deutschland bleiben die von Genossenschaftsmitgliedern bewirtschafte-
ten Rebflachen konstant. Der Trend resultiert aus der zunehmenden Fusion einzelner Winzer-
genossenschaften zur Optimierung von Kostenstrukturen und einer Verbesserung der Wett-
bewerbssituation am Weinmarkt (WEINWIRTSCHAFT, 2012a: 28). Winzergenossenschaften
sehen sich im Wettbewerb einer Vielzahl von Herausforderungen gegentiber. Neben einer
allgemein geringen Ertragssituation in den vergangenen Jahren sowie einem anhaltend stark
forcierten Qualitatsfokus im Gesamtwettbewerb, bildet die Unternehmensstruktur der Genos-
senschaften eine weitere Herausforderung.

Aufgrund der heterogenen Strukturen der Mitglieder verfolgen diese sehr unterschiedliche
Qualitats- und Produktionsphilosophien. Jedoch ist in der genossenschaftlichen Praxis zu er-
kennen, dass der Hauptanreiz in der Hohe des ausgezahlten Traubengeldes liegt (vgl. WEIN-
WIRTSCHAFT, 2012: 18), so dass die Mitglieder letztendlich eher eine Quantitéts- als eine Qua-
litdttsmaximierung verfolgen. Da aufgrund der genossenschaftlichen Prinzipien und dem For-
derauftrag (GenoG, 8 1) die Forderung der Mitgliederinteressen das Leitbild der Genossen-
schaften stellen (RINGLE, 2007), sollte in diesem Fall eine mitgliederorientierte Genossen-
schaft, welche sich als Erweiterung der Mitgliedsunternehmen versteht (vgl. PHILLIPS, 1953;
RoBOTKA, 1947), die produzierten Mengen vermarkten. Demgegenuber steht jedoch die
Sichtweise, dass eine Genossenschaft als eigenstdndige Unternehmen tatig ist, welches sein
Eigengeschaft maximiert und danach die entstandenen Profite an die Mitglieder re-distribuiert
(vgl. HELMBERGER/HOOS, 1962). Hieraus resultiert, dass die Genossenschaft, die sich im
Qualitatswettbewerb positionieren muss, ausreichenden Investitionsmitteln zur Sicherstellung
der eigenen Unternehmensziele zur Verfugung gestellt bekommt sowie in letzter Konsequenz
den Mitgliedern Vorgaben zur Traubenproduktion machen kann.

Es wird ersichtlich, dass genossenschaftliche Strukturen zu einem trade-off zwischen indivi-
duellen Mitgliederzielen und den Zielen einer Genossenschaftsstrategie flihren. Ein besonders
wichtiger Punkt zur Losung vorliegender Problemstellung ist die Untersuchung der Rolle von
Mitgliedern und Management. Zum einen stellt das Mitglied Produzent und Lieferant des
Verarbeitungsrohstoffes dar und ist somit zur Anlieferung von Qualitaten verpflichtet, die
eine konkurrenzféhige Weiterverarbeitung im Rahmen der Genossenschaft zulassen. Gleich-
ermalien ist es aber auch Inhaber des Verarbeitungs- und Vermarktungsunternehmens, also
der Genossenschaft, und erteilt den Auftrag zur Vermarktung an das Management. Betrachtet
man das Management, so erhélt dieses den Auftrag der Weiterverarbeitung und der Vermark-
tung. Zugleich ist es aber auch fur die Bildung von tbergeordneten Unternehmenszielen ver-
antwortlich und muss diese geschlossen an die Mitglieder delegieren, um wiederum die Ge-
nossenschaft als Unternehmung am Markt zu positionieren. Aus der Vertragstheorie ist be-

! Hochschule Geisenheim University, Institut fir Betriebswirtschaft und Marktforschung, Von-Lade-Str. 1,

65366 Geisenheim; maximilian.iselborn@hs-gm.de

43



kannt, dass divergierende Ziele und asymmetrische Informationen zu Opportunismus flhren
und als Folge eine effiziente Zielerreichung in Unternehmungen verhindert wird (vgl. JOST,
2001: 11ff.).

Unterstellt man, dass eine Genossenschaft einen Nexus von Vertrédgen darstellt (vgl. Cook et
al., 2004; HENDRIKSE/VEERMAN, 2001), so kann man mit Hilfe der Neuen Institutionsékono-
mie, insbesondere der Prinzipal-Agenten-Theorie im Rahmen der Vertragsstrukturen deut-
scher Winzergenossenschaften diese sogenannte Januskdpfigkeit analysieren. Zielsetzung des
vorliegenden Papers ist somit die Analyse der doppelten Prinzipal-Agenten-Theorie in deut-
schen Winzergenossenschaften zur Generierung von Losungsansétzen fiir das Management.

Strukturell wird das Paper den doppelten Prinzipal-Agenten-Ansatz vorab erlautern. Im An-
schluss werden die allgemeinen theoretischen Uberlegungen auf die Genossenschaften in der
Weinwirtschaft angewandt, um zu untersuchen, ob gegebene Ldsungsansatze auch am Bei-
spiel deutscher Winzergenossenschaften greifen.

2 Die Doppelte Prinzipal-Agenten-Problematik in Genossenschaften

Wie zuvor beschrieben, basiert die hier zu behandelnde Problemstellung der deutschen Win-
zergenossenschaften auf einer unklaren Rollenverteilung zwischen Mitgliedern und Manage-
ment, welche als klassische Prinzipal-Agenten Problematik charakterisiert werden kann (vgl.
CHADDAD/ILIOPOULOS, 2013; Cook, 1995; FULTON, 1995; NILSSON/HENDRIKSE, 2010).
Hierbei beauftragt der Prinzipal den Agenten mit einer Aufgabe, welche in einem Vertrag
festgehalten wird. Der Vertrag halt alle erdenklichen Rahmenbedingungen fest, welche Ein-
fluss auf die Erflillung der Gbertragenen Aufgabe und der damit verbundenen Zielsetzung
haben. Das Resultat des Vertrages besteht aus der Pflicht des Agenten, die Aufgabe gemaR
den niedergelegten Vertragsbedingungen zu erfiillen, wofir der Agent als Ausgleich eine Ent-
lohnung erhélt. Jedoch konnte gezeigt werden, dass aufgrund der divergierenden Interessen
von Prinzipal und Agent sowie dem Einfluss unvollstandiger Informationen die Gefahr oppor-
tunistischen Verhaltens entsteht (vgl. JosT, 2001: 12ff.). In diesem Fall geht man davon aus,
dass der Agent seinen Informationsvorsprung benutzt, um seinen eigenen Nutzen zu maximie-
ren. Des Weiteren geht man davon aus, dass dies zu Lasten des Prinzipals geschieht. Damit
einhergehend werden die zwischen Prinzipal und Agenten vereinbarten Ziele nicht erreicht.
(vgl. SCHREYOGG, 2003: 1) Formell maximieren die Akteure demnach ihre individuellen Nut-
zenfunktionen, wobei die Grenzen des maximalen Nutzens aus den gegeben Informationsbe-
dingungen, dem individuellen Risikoverhalten sowie aus der Beurteilung des erwarteten Ge-
genverhaltens bestehen (vgl. ROIGER, 2007: 1ff.). Die Steuerung des Prinzipal-Agenten-
Problems kann also durch den Einsatz von Anreizen fiir Agenten und dem Streben nach zu-
nehmender Informationstransparenz beeinflusst werden.

Im Hinblick auf Raiffeisen Genossenschaften muss die zuvor genannte Prinzipal-Agenten-
Theorie auf eine doppelte Prinzipal-Agenten-Theorie erweitert werden, da aufgrund der ge-
nossenschaftlichen Prinzipien (vgl. RINGLE, 2007a: 9) sowohl die Mitglieder als auch die Ge-
schaftsfihrung die Rolle des Agenten und Prinzipals einnehmen. Geben die Mitglieder den
Auftrag der Verarbeitung und Vermarktung an die Genossenschaft weiter, nehmen die Mit-
glieder die Stellung des Prinzipals und die Genossenschaft bzw. ihr Management die Stellung
des Agenten ein (vgl. STEINER, 2012: 372). Umgekehrt wird die Genossenschaft zum Prinzi-
pal, wenn sie den Auftrag der Rohstoffproduktion an ihre Mitglieder erteilt, um eine mdg-
lichst gute Rohware zu erhalten, wodurch sie ihre langfristige Wettbewerbsféhigkeit sichern
kann (vgl. EILERS/HANF, 1999: 267).

Die grundsatzlichen Zielsetzungen von Prinzipal und Agent liegen unabhangig der jeweiligen
Konstellation in der Maximierung ihrer individuellen Nutzenfunktionen (vgl. Ross, 1973:
134). Als Ausgangssituation muss der Agent eine Ausgestaltung des Vertrages vorfinden,
welche ihn veranlasst, den Vertrag zu unterzeichnen. Der gegebene Nutzen des zu unterzeich-
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nenden Vertrages muss also mindestens dem Nutzen einer alternativen Vertragsbeziehung
entsprechen. Ist der geforderte Reservationsnutzen des Agenten gegeben, so ist von einer
Ubereinkunft beider Vertragspartner auszugehen, wobei die Zustimmung des Agenten die
Ausgangssituation bedingt (vgl. JosT, 2001: 19). Bei der Ausgestaltung von Vertragen ist die
Einschétzung der Vertragspartner, ob die vereinbarten Ziele zum Maximum ihrer Nutzenfunk-
tionen fihren, meist aufgrund der zuvor genannten Informationsasymmetrien problematisch.
Dies kann an der Preisgestaltung von Milchgenossenschaften aufgezeigt werden. Verfolgt die
deutsche Genossenschaft libergeordnet die Zielsetzung der Mitgliederférderung, so misste die
Milchgenossenschaft maglichst hohe Preise an ihre Mitglieder auszahlen, sodass deren Ein-
nahmen und Betriebe optimal geférdert wirden. Langfristig muss die Milchgenossenschaft
jedoch ebenfalls darauf achten, dass sie Investitionsmittel bereitstellt, die einen nachhaltigen
Existenzerhalt der Genossenschaft bietet, wodurch die Mitglieder profitieren. Finanziert wird
dieser Existenzerhalt auf Kosten geringerer Auszahlungspreise an die Mitglieder. Dabei be-
steht die Unsicherheit der Mitglieder in der Einschatzung, ob die Investition, die mit kurzfris-
tigen EinbulRen durch geringere Milchpreise verbunden ist, wirklich zu einem langfristigen
Nutzen fuhrt. Hinzu kommt das Risiko der Nutzenmaximierung des Managements, bestehend
aus Vergitungen und Boni (vgl. STEFFEN et al., 2010: 209f.). Steffen et al. zeigen am Beispiel
der Milchgenossenschaft die vorherrschende Intransparenz an Informationen zwischen Mit-
gliedern und Genossenschaftsmanagement, die ein Nutzenmaximum beider Vertragspartner
erschwert.

Die vorliegende Problematik wurde bereits von EILERS und HANF (vgl. 1999) untersucht, die
sich mit der Ausgestaltung von Vertrdgen zwischen Mitgliedern und Genossenschaftsma-
nagement in der Kartoffelstarkeindustrie am Beispiel der doppelten Prinzipal-Agenten-
Problematik beschéftigten. Eilers und Hanf untersuchten hierbei die optimale Vertragsgestal-
tung zwischen Prinzipal und Agent. In ihrem Modell wurden Mitglieder und Management als
Prinzipal und Agent auf Basis einer konstanten Nutzenfunktion untersucht. Der Ansatz er-
mdoglichte dabei einen direkten Nutzenvergleich bei unterschiedlichen Konstellationen der
Akteure als Prinzipal und Agent unter dem Einfluss stochastischer Konditionen, Interessen-
konflikten, asymmetrischer Informationen sowie opportunistischen Verhaltens (vgl. El-
LERS/HANF, 1999: 268ff.). Zur Untersuchung der Auswirkungen auf die jeweilige Konstella-
tion des Prinzipals und des Agenten wurden zwei Modelle generiert.

Ubersicht 1: Auswirkungen auf die Vertragsgestaltung

Modell 1 — Das Management bietet den
Mitgliedern einen Vertrag an.

Modell 2 — Die Mitglieder bieten dem
Management einen Vertrag an.

Stochastische

Einflisse auf Produktion und Kosten:
Wetterkonditionen, Krankheiten, Wasser-
und Energiepreise, Reparaturkosten,

Einfliisse auf Produktion und Kosten: Wet-
terkonditionen, Krankheiten, Wasser- und
Energiepreise, Reparaturkosten, Umwelt-

Stérke aus mdglichst wenigen Kartoffel-
knollen, wodurch geringere Produktions-
kosten entstehen.

Konditionen Umweltrestriktionen, Produktionstechnik | restriktionen, Produktionstechnik und
und Ersatz von Wirtschaftsgutern. Ersatz von Wirtschaftsgutern.
Produzenten versuchen grofle Mengen an | Produzenten sind an optimaler Weiterver-
Kartoffelknollen zu produzieren, um arbeitung durch den Manager, bestehend
einen hohen Prozentsatz an Stérke zu aus Verarbeitungsqualitat, Verarbeitungs-

Interessen- erwirtschaften. Manager forciert hingegen | effizienz und Kostensenkungen interes-

konflikte die Extraktion eines hohen Anteils an siert. Manager muss mehr Aufwendungen

in Organisationsstruktur investieren,
wodurch sein Nutzen (Zeit, Geld, Gesund-
heit) sinkt.

45




Asymmetrische
Informationen

Manager kann die Aufwendungen des
Produzenten aufgrund mangelnder
Qualifikationen nicht genau einschatzen.
Eine zunehmende Uberwachung des
Produzenten wiirde zu tiberpropor-
tionalem Kostenzuwachs flhren.

Produzenten kénnen die Effizienz der
Weiterverarbeitung durch den Manager
nicht genau einschatzen, da sie weder die
wahren Produktionskosten, noch den ma-
ximalen Output der Starkeextraktion ken-
nen.

Opportunistisches
Verhalten

Produzenten kénnen die Ausbeute an
Kartoffelknollen und die Ausbeute an
Starke durch verschiedene Faktoren (Kar-
toffelsorte, Produktionstechnik, Lagerung
etc.) getrennt beeinflussen. Da der Mana-
ger eine mdglichst hohe Ausbeute an
Starke erzielen mochte, muss das Vergu-
tungsschema der Mitglieder auf Basis der
Konzentration von Kartoffel-stérke erfol-
gen, um im Sinne des Managements zu
produzieren.

Manager kann eine ineffiziente Weiter.-
verarbeitung durchfiihren indem er Kartof-
felknollen mit geringen Starkegehalten
akzeptiert, wodurch hohe Prozess-kosten
entstehen und finanzielle Reserven genutzt
werden missen. Des Weiteren kénnen
mehr Arbeitskréfte als notwendig einge-
setzt werden, sodass die Arbeitshelastung
pro Kopf sinkt und die Mitarbeiterzufrie-
denheit steigt. Das Vergitungsschema
muss also mit der Zielsetzung geringer

Produktionskosten verknipft werden, um
im Sinne der Produzenten zu verarbeiten.

Quelle: Eigene Darstellung nach EILERS/HANF, 1999:268ff.

In Modell 1 nimmt der Manager die Rolle des Prinzipals ein, der einen Produktionsauftrag
des Rohstoffs Starkekartoffeln an die Mitglieder erteilt. Modell 2 betrachtet dem entgegen die
Mitglieder als Prinzipal, der einen Verarbeitungsauftrag der Kartoffeln zu Kartoffelstarke an
das Management delegiert. In beiden Modellen werden die Agenten fur die Umsetzungen
belohnt (vgl. EILERS/HANF, 1999: 268ff.). Ubersicht 2 zeigt die Einflussfaktoren auf die Ver-
tragsgestaltung in Abhangigkeit des jeweiligen Modells. Bei der Untersuchung des optimalen
Vertrages wurden in beiden Modellen alle Rahmenbedingungen gemél3 der Ceteris-Paribus-
Klausel konstant gehalten, um die Ergebnisse einem direkten Vergleich unterziehen zu kon-
nen. Demnach wurden die Nutzenfunktionen fir Mitglieder und Management als Prinzipal
unter der Annahme, dass der Agent den Vertrag unterzeichnet sowie die Anstrengung wahlt,
die zu seinem Nutzenmaximum fihrt, optimiert (vgl. EILERS/HANF, 1999: 271). Eilers und
Hanf konnten zeigen, dass unabhangig von der gewéhlten Konstellation der Nutzen des Prin-
zipals, gemessen am Einkommen, den des Agenten Ubersteigt, da der Prinzipal den Vertrag
determiniert. Die Zustimmung des Agenten ist demnach vom Reservationsnutzen abhéngig.
Weiter konnten Zusammenhange zwischen der Verteilung des Uberschusses und der indivi-
duellen Risikoaversion von Vertragspartnern aufgezeigt werden. Die optimalen Aufwendun-
gen der Vertragspartner wurden in Anlehnung an Eilers und Hanf durch eine zielflihrende
Gestaltung des Anreizsystems determiniert (vgl. EILERS/HANF, 1999: 276).

3 Rolle der Genossenschaften in der Deutschen Weinwirtschaft

Um die Bedeutung von Winzergenossenschaften in der deutschen Weinwirtschaft zu verdeut-
lichen, sollen im Folgenden kurz die generellen Rahmenbedingungen des deutschen Wein-
marktes erldutert werden. In Deutschland wurden im Jahr 2011 ca. 19,7 Mio. hl Wein konsu-
miert (vgl. DEUTSCHES WEININSTITUT, 2012: 28). Die nach Deutschland importierte Wein-
menge inklusive Re-Exporte lag bei tGber 15 Mio. hl, womit Deutschland die wichtigste Ex-
portdestination fur auslandischen Wein weltweit ist (vgl. HOFFMANN, 2012: 90). Die Eigen-
produktion hingegen auf einer Flache von 102.000 ha lag im Jahr 2011 bei 9,6 Mio. hl Wein
(vgl. DEUTSCHES WEININSTITUT, 2012: 6, 13). An der Erzeugung beteiligt sind ca. 15.000
eigenstandige Traubenproduzenten, deren Trauben entweder in Weingutern oder Kellereien
verarbeitet werden, sowie ca. 51.000 Genossenschaftswinzer, die auf ca. 32.000 ha Rebflache
Trauben erzeugen (vgl. HANF et al., 2012: 431ff.). Diese Trauben werden an eine der 188
Winzergenossenschaften, davon 111 mit eigener Vinifikation, abgeliefert. 2010 wurden ca. 3
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Mio. hl Wein von Genossenschaften vermarktet, das entspricht einem Anteil von 31,1% an
der gesamten deutschen Weinproduktion. Eine besondere Rolle spielen Genossenschaften in
den Weinbauregionen Franken, Baden und Wirttemberg, in denen die Anteile an der Ge-
samtproduktion zwischen 43,8% und 79,8% liegen. In Bezug auf die Entwicklung von Win-
zergenossenschaften ist zu beobachten, dass sowohl die Anzahl der Winzergenossenschaften
als auch die Anzahl der Mitglieder in den letzten Jahren stetig riicklaufig sind.?

Betrachtet man die Absatzkanéle in der deutschen Weinwirtschaft, ist zu sagen, dass der Le-
bensmittelhandel mit Gber 80% der Gesamtabsatzmenge die wichtigste Rolle spielt. Daraus
resultiert eine Bevorzugung grofler Weinguter und Kellereien als Lieferanten dieser Kanéle,
da der Lebensmittelhandel einerseits grole Mengen, andererseits aber auch ein leistungsfahi-
ges Supply Chain- und Qualitatsmanagement fordert, was in Verbindung nur gro3e Lieferan-
ten zu leisten in der Lage sind (vgl. HANF et al., 2012: 432f., 439). Dies bedeutet eine Schlus-
selposition deutscher Winzergenossenschaften in der Belieferung des Lebensmittelhandels
und damit eine Schlusselposition im deutschen Weinmarkt.

4 Auftreten der Prinzipal-Agenten-Problematik bei Winzergenossenschaften
und mogliche Losungsansatze

Folgende Ubersicht ubertragt die Probleme aus der Kartoffelstarkeindustrie (vgl. El-
LERS/HANF, 1999: 268ff.) auf konkrete Beispiele in der Weinwirtschaft. Folgende Analyse
und Loésungsvorschlége beziehen sich vorrangig auf Probleme in Bezug auf opportunistisches
Verhalten. Hierbei stellt sich die Situation in deutschen Winzergenossenschaften analog zu

der in Kapitel 3 dargestellten Problematik in der Verarbeitung von Starkekartoffeln dar.

Ubersicht 2: Auswirkungen auf die Vertragsgestaltung zwischen Traubenerzeuger
und Genossenschaft

Modell 1 — Das Management bietet den
Mitgliedern einen Vertrag an.

Modell 2 — Die Mitglieder bieten dem
Management einen Vertrag an.

Stochastische Kondi-
tionen

Einflusse auf Produktion und Kosten:

Einflusse auf Produktion und Kosten:

Wetterkonditionen, Krankheiten, Was-
ser- und Energiepreise, Reparaturkosten,
Umweltrestriktionen, Produktionstech-
nik und Ersatz von Wirtschaftsgtern.

Wetterkonditionen, Krankheiten, Was-
ser- und Energiepreise, Reparaturkosten,
Umweltrestriktionen, Produktionstech-
nik und Ersatz von Wirtschaftsgitern.

Interessen-konflikte

Traubenerzeuger versuchen groRe Men-
ge an Trauben zu Lasten der Qualitét zu
erzeugen, um hohe Auszahlungspreise
pro Hektar zu generieren. Manager for-
ciert hingegen die Produktion qualitativ
hochwertigen Lesegutes, um auch geho-
bene Weinsegmente bedienen zu kén-
nen.

Traubenerzeuger ist an optimaler Wei-
terverarbeitung und Vermarktung durch
den Manager, bestehend aus
Verarbeitungsqualitat, Verarbeitungs-
effizienz und Kostensenkungen interes-
siert. Manager muss mehr Aufwendun-
gen in Organisationsstruktur investieren,
wodurch sein Nutzen (Zeit, Geld, Ge-
sundheit) sinkt.

Asymmetrische In-
formationen

Manager kann die Aufwendungen des
Produzenten aufgrund mangelnder

Qualifikationen nicht genau einschatzen.

Eine zunehmende Uberwachung des
Traubenerzeugers wiirde zu einem Uber-
proportionalen Kostenzuwachs fiihren.

Produzenten kdnnen die Effizienz von
Weiterverarbeitung und Vermarktung
ihrer Trauben durch den Manager nicht
genau einschatzen, da sie weder die
wahren Produktionskosten, noch die
Anforderungen und Preise des Wein-
marktes kennen.

2

Daten siehe Anhédnge 1 + 2 zur Entwicklung der Winzergenossenschaften.
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Opportunistisches
Verhalten

Traubenerzeuger kénnen Ertrage und
Qualitat der Trauben durch verschiedene
Faktoren (Anschnittniveau, Laubwand-
management, qualitatssteigernde, men-
genreduzierende Malinahmen etc.) ge-
trennt beeinflussen. Da der Manager
sowohl einen angemessenen Ertrag, als
auch angemessene Qualitéten erzielen
mdchte, muss das Vergitungsschema der
Mitglieder nicht nur den Ertrag pro Hek-
tar auf Basis einer Minimalqualitét,

Manager kann durch wenig markt- und
kundenorientierte Weinproduktion den
wirtschaftlichen Erfolg der Genossen-
schaft gefahrden. Das Vergutungssche-
ma muss also Anreize zur Produktion
von Lesegut und Rebsorten setzen, das
die Umsetzung eines marktorientierten
Produktkonzeptes zuldsst, was wiederum
zum Erfolg der Genossenschaft und
angemessenen Auszahlungspreisen im
Sinne der Traubenerzeuger fiihrt.

sondern auch die endgultige Qualitat des
Lesegutes berticksichtigen, um im Sinne
des Managements zu produzieren.

Quelle: Eigene Darstellung nach EILERS/HANF, 1999

Die Mitglieder einer Winzergenossenschaft werden nach Quantitat der Trauben entlohnt, so-
lange sie eine gewisse Mindestqualitdt einhalten (vgl. DILGER, 2005: 182). Dies bedeutet, dass
die Mitglieder versuchen werden, die Quantitat im Rahmen der Mindestqualitit zu steigern
und so ihre Auszahlungen zu maximieren (vgl. PENNERSTORFER/WEISS, 2013: 158). Ein wei-
terer Grund flr dieses Verhalten ist zudem die Tatsache, dass die Qualitat des Genossen-
schaftsweins ein Kollektivgut darstellt und somit der Einzelne flir seine Anstrengungen und
den dafir eingesetzten Kosten, die Qualitat zu steigern, nur mit einem Bruchteil der Ertrage
entlohnt wird (vgl. DILGER, 2005: 182). Des Weiteren steht den Mitgliedern frei, nur einen
Teil der erzeugten Trauben an die Genossenschaft abzuliefern, was bedeutet, dass die Trau-
benerzeuger die besten Qualitaten entweder selber vermarkten oder aber an andere Abnehmer
wie Kellereien zu besseren Preisen verkaufen werden (vgl. FRICK, 2004: 376). Sind die Ge-
nossenschaften qua Vertrag verpflichtet, jegliches Lesegut abzunehmen, das ihnen von Mit-
gliedern geliefert wird, stehen sie den Problemen dieser adversen Selektion gegenuber (vgl.
HANF et al., 2012: 434). Qualitatsregulierende Malinahmen des Managements, die im Falle
anderer Wirtschaftsunternehmen zum Greifen kdmen, wie die Ablehnung nicht wunschgema-
Ren Lesegutes, kommen bei einer Winzergenossenschaft aufgrund der Tatsache, dass die Rol-
lenverteilung von Prinzipal und Agenten gedoppelt ist, also sowohl Management als auch
Mitglieder parallel beide Rollen einnehmen, nicht in Frage (vgl. HANF et al., 2012a: 231). So
ist die Genossenschaft gezwungen, mit dem Lesegut zu arbeiten, was ihr geliefert wird, ohne
einen Handlungsspielraum zu haben.

Da Sanktionen seitens des Managements, wie oben beschrieben, nicht greifen werden, wére
eine Mdglichkeit der Lésung der doppelten Prinzipal-Agenten-Problematik die Motivation
der Mitglieder zur Produktion hochwertigen Lesegutes mittels vertraglich festgelegter Anrei-
ze. Der Reservationsnutzen der Mitglieder muss also so hoch sein, dass sie nicht nur den Ver-
trag unterschreiben und die vertraglich festgelegten Mindestleistungen erbringen, sondern
auch bereit sind, auf jeden Fall hochqualitatives Lesegut an die Genossenschaft abzuliefern,
anstatt es selber zu vermarkten oder anderweitig abzusetzen.

Ein praktisches Beispiel fur den Einsatz von Anreizen bietet die dsterreichische Winzergenos-
senschaft Doméne Wachau, die vor einigen Jahren ein Bonitursystem eingeflhrt hat, dem sich
die Mitglieder der Genossenschaft freiwillig anschlieBen kdnnen. Im Rahmen des Bonitursys-
tems werden mehrmalig im Jahr die Rebflachen der Mitglieder begutachtet. Fir Qualitats-
mafBnahmen werden Bonuspunkte vergeben, die im Rahmen der Auszahlungen fir die Trau-
benanlieferungen vergutet werden (vgl. FEIGL, 2011: 27). Dieses Bonitursystem hat zur Folge,
dass die von der Doméne Wachau ausgezahlten Traubenpreise die Osterreichweit hdchsten
sind (vgl. FEIGL, 2011: 11). Des Weiteren genie3t die Domane Wachau einen ausgezeichneten
Ruf fur qualitativ hochwertige Weine (vgl. FEIGL, 2011: 4). Nicht zu unterschétzen ist auch
der psychologische Effekt solcher Malinahmen, die die Mitglieder enger an die Genossen-
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schaft binden und die Schwelle auszutreten oder die Trauben zumindest teilweise anderweitig
zu verdullern anheben (vgl. FEIGL, 2011: 27). Dieser Effekt spielt auch deshalb eine bedeu-
tende Rolle, weil Genossenschaften vor allen Dingen fiir Nebenerwerbs-Winzer das einende
Element darstellen und in ihren Gemeinden einen sozialen Einfluss vergleichbar mit dem von
Gemeindeverwaltungen innehaben (vgl. HOFFMANN, 2000: 20).

Eine Untersuchung von HANF et al. (vgl. 2012: 439f.) zeigt, dass auch in Deutschland die
Unterstutzung der Genossenschaftsmitglieder durch die Expertise von in der Genossenschaft
angestellten Onologen bei der Erzeugung hochwertigen Lesegutes gangige Praxis ist. In ihrer
Untersuchung zeigten sie, dass vor allen Dingen die Bildung von strategischen Mitglieder-
gruppen als Methode zur Steigerung der Trauben- und damit Weinqualitdt angewandt wird.
Im Falle von Genossenschaften bedeutete dies, dass sich Mitglieder mit &hnlichen Charakte-
ristika und Interessen innerhalb der Genossenschaft zu homogenen Unterkooperationen, den
sog. strategischen Mitgliedergruppen, zusammenschlieRen und bspw. gemeinsam eine quali-
tativ hoherwertige Traubenproduktion anstreben. Dies hétte zur Folge, dass die Mitglieder
dieser Unterkooperation flr erhéhten Aufwand und dadurch besseres Traubenmaterial hdhere
Auszahlungsbetrége erhalten und die Genossenschaft hoherwertige Produkte erzeugen kdnnte
(vgl. HANF/SCHWEICKERT, 2007: 42).

5 Fazit

Deutsche Winzergenossenschaften missen sich unabhangig von ihrer besonderen Unterneh-
mensstruktur und den sich daraus ergebenden Herausforderungen dem internationalen Quali-
tatswettbewerb auf den Weinmarkten stellen. Dies erfordert unternehmensintern eine homo-
gene Ausrichtung der Mitglieder zur Erreichung der Gbergeordneten Unternehmensziele. In
Anlehnung an Eilers und Hanf konnte die vorliegende Anwendung der Prinzipal-Agenten-
Theorie auf deutsche Winzergenossenschaften Schwachstellen aufzeigen und Lésungsansatze
prasentieren. Dabei konnte die géngige Theorie analog auf deutsche Winzergenossenschaften
angewendet werden, da es sich hierbei strukturell um Raiffeisengenossenschaften handelt. Zur
Losung der aufgezeigten Probleme im Zusammenhang mit der doppelten Prinzipal-Agenten-
Problematik konnte verdeutlicht werden, dass die bliche Ausgestaltung genossenschaftlicher
Vertrége, basierend auf Berechnung des Traubengeldes anhand erbrachter Mostgewichte,
nicht ausreicht, um eine wettbewerbsfahige Strategie umzusetzen. Vielmehr mussen Anreize
gesetzt werden, die auf Seiten der Mitglieder zu einer bedarfs- und wettbewerbsgerechten
Produktion von Trauben fiihren, wodurch eine Wettbewerbspositionierung durch eine quali-
tatsorientierte Sortimentsgestaltung gewahrleistet ist. Diese Sortimentsgestaltung muss von
Seiten des Managements kommuniziert werden. Des Weiteren mussen fur die Mitglieder
greifbare Instrumente zur Qualitatssicherung eingefiihrt werden, wie objektiv nachvollziehba-
re Boniturprogramme oder die Einrichtung von strategischen Mitgliedergruppen. Beidseitig
ausgearbeitete Vertrage, die Interessen von Mitgliedern und Management gleichermalen be-
ricksichtigen, ermdglichen eine langfristige Sicherung des genossenschaftlichen Erfolges vor
dem Hintergrund der doppelten Prinzipal-Agenten-Problematik.
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ANHANG
Anhang 1:  Entwicklung der Winzergenossenschaften
Anzahl Mitglieder W]gllgcbheerg— ;’ggéﬁ% Umsatze
Jahr Mit eige- _ _ In Mio
Insgesamt ner Keller- In Tsd. In ha In Mio. hl | In Mio. hl EUR '
wirtschaft
1900 113 1
1938 493 468 29
1960/1961 | 543 441 56 19.109 2,00 1,42 122,35
1970/1971 | 497 252 61 31.769 3,00 2,16 264,48
1980/1981 | 342 192 67 34.935 1,67 3,09 650,38
1990/1991 | 314 171 68 37.148 3,04 3,62 693,35
1995/1996 | 291 170 69 33.755 2,58 3,22 702,20
1996/1997 | 287 165 68 32.695 2,62 3,22 730,64
1997/1998 | 280 163 66 31.860 2,47 3,01 723,54
1998/1999 | 275 159 64 31.459 3,47 2,83 708,64
1999/2000 | 263 158 62 31.200 3,51 2,98 760,61
2000/2001 | 258 155 63 31.417 3,08 3,30 774,34
2001/2002 | 246 147 62 31.238 3,02 3,09 756,69
2002/2003 | 236 144 61 31.342 3,24 3,06 745,38
2003/2004 | 231 137 58 31.506 2,69 2,96 748,77
2004/2005 | 223 135 56 32.137 3,30 3,00 722,71
2005/2006 | 220 134 55 32.111 2,95 2,99 732,09
2006/2007 | 214 130 52 31.963 2,82 3,01 754,58
2007/2008 | 212 124 51 31.973 3,12 3,09 782,44
2008/2009 | 209 120 51 32.111 2,93 2,98 779,57
2009/2010 | 202 116 50 32.175 2,70 3,18 789,40
2010/2011 | 188 111 49 32.002 2,14 2,97 789,53

Quelle: Deutsche Winzergenossenschaften, 2012
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Anhang 2:  Weinerzeugung insgesamt und genossenschaftlicher Anteil

Insgesamt Genossenschaften Genossenschaftl. Anteil
Weinbau- 2006 2007 2008 2009 2010 2006 2007 2008 2009 2010 2006 2007 2008 2009 2010
gebiet HI h HI HI hl h hl h hl hl % % % % %
ﬁ::s'gn 2.578.058 2.947.655 3.000.220 2.721.581 2.004.217 171.149 192.998 190.588 173.824 135.721 6,6 6,5 6,4 6,4 6,8
Pfalz 1.724.333 1.989.118 1.897.534 1.822.596 1.300.201 373.284 423.561 357.317 354.189 240.215 21,6 21,3 18,8 19,4 18,5
Rheingau 203.992 272.035 263.089 205.759 152.442 21.746 18.861 20.486 17.603 10.652 10,7 6,9 78 8,6 7,0
Hessische

26.752 33.859 35.077 29.336 19.314 20.338 24.789 26.299 22.347 14.373 76,0 73,2 75,0 76,2 74,4
Bergstralle
Ahr/M-S-R/
Mittelrhein/ | 1.681.886 1.973.843 1.884.120 1.798.411 1.275.320 262.395 291.325 273.661 260.043 220.702 15,6 14,8 14,5 145 17,3
Nahe
Baden 1.096.137 1.261.869 1.310.250 1.142.481 1.013.255 866.420 970.242 993.958 860.652 785.232 79,0 76,9 75,9 75,3 775
Waurttem-
berg 1.116.527 1.218.393 1.067.069 1.035.096 753.439 891.326 962.083 854.076 817.752 590.464 79,8 79,0 80,0 79,0 78,4
Franken 413.147 473.052 443563 427.667 333.630 181.106 191,572 173.957 163.328 117.109 438 40,5 39,2 38,2 35,1
Sachsen/
Saale- 65.906 72.601 79.359 34.935 43.915 32.928 40.635 42,591 25.996 27.802 50,0 56,0 53,7 74,4 63,3
Unstrut
Gesamt 8.906.738 10.242.425 9.980.281 9.217.862 6.895.733 2.820.692 3.116.066 2.932.933  2.695.734  2.142.270 317 304 29,4 29,2 311
AuBerhalb
der Anbau- | 9.255 18.119 10.621 10.053 10.765
gebiete
Insgesamt | 8.915.993 10.260.544 9.990.902 9.227.915 6.906.498 2.820.692 3.116.066 2932933 2695734  2.142.270 31,7 30,4 29,4 29,2 311

Quelle: Deutsche Winzergenossenschaften, 2012a
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POTENZIAL VERSCHIEDENER EXPERIMENTELLER DESIGNS FUR DIE
POLITIKFOLGENABSCHATZUNG

Sven Griiner!, Norbert Hirschauer, Oliver MuBhoff

Zusammenfassung

Okonomische Experimente werden traditionell in einer Laborumgebung durchgefiihrt. Labor-
experimente zeichnen sich durch eine hohe interne Validitat aus. Die externe Validitat ist aber
aufgrund der i.d.R. stilisiert-vereinfachten Experimentierumgebung oft eingeschrankt. In den
letzten Jahren wurden experimentelle Studien auch im Agrarbereich zunehmend auBerhalb
der Laborumgebung mit Hilfe des Internets durchgefiihrt. Die Zielsetzung des vorliegenden
Beitrags besteht darin, 6konomische Experimente zu systematisieren und die VVor- und Nach-
teile internetbasierter Experimente zu diskutieren. Im besonderen Fokus steht dabei die Nutz-
barkeit von Experimenten flr die Politikfolgenabschatzung im Agrarbereich. Die drei zentra-
len Ergebnisse lauten: Erstens, durch die Internetnutzung kénnen die mit der Teilnahme am
Experiment verbundenen Kosten gegentiber der traditionellen Laborumgebung gesenkt wer-
den. Dies gilt sowohl fir die direkten Kosten des Experimentators als auch fur die Opportuni-
tatskosten der Teilnehmer. Zweitens, wenn durch diesen Kostenvorteil Mittel frei werden,
entsteht die Chance, gezielt Malinahmen zur Erhéhung der externen Validitat zu ergreifen. Es
ist nicht nur leichter, mehr Teilnehmer zu gewinnen und hohere erfolgsabhangige Pramien zu
vergeben. Vielmehr lassen sich auch leichter Reprasentanten der sozialen Gruppe (z.B.
Landwirte) fur die Teilnahme gewinnen, die Gegenstand der Untersuchung ist. Dies ermdg-
licht ein experimentelles Testen des realen Verhaltens realer Akteure mit realen Folgen, das
fiir die Politikfolgenabschatzung bedeutsam sein kann. Drittens, in der vertrauten Umgebung
am eigenen PC Entscheidungen zu treffen, &hnelt dem reguléren Entscheidungsumfeld weit
mehr als das Laborsetting. Dem letztgenannten Vorteil steht allerdings der Nachteil einer ver-
ringerten internen Validitat gegendiber. Bei internetbasierten Experimenten lasst sich die Ent-
scheidungsumgebung weniger gut kontrollieren. Der Experimentator weil3 z.B. nicht, welchen
Aufwand die Teilnehmer am Experiment betreiben und mit wem sie kommunizieren.

Keywords

Okonomische Experimente, internetbasierte Unternehmensplanspiele, Politikfolgen-
abschétzung, interne und externe Validitat

1 Einleitung

Die Kernidee eines Verhaltensexperiments besteht darin, in einem artifiziell geschaffenen
Entscheidungsumfeld eine unabhangige Variable ceteris paribus zu verandern und somit ihren
Einfluss auf das Entscheidungsverhalten zu messen. In der reguldren Lebenswelt variieren
dagegen in aller Regel viele Variablen gleichzeitig. Diese Verletzung der ceteris paribus Be-
dingung erschwert die eindeutige Identifizierung von Ursache-Wirkungsbeziehungen oder
macht diese gar unmdglich. Dies gilt insbesondere dann, wenn sich in der reguléren Lebens-
welt starke stochastische Einflusse mit lediglich langfristig wirksamen systematischen Ent-
wicklungen tberlagern.

Die potenziellen Einsatzgebiete von Experimenten sind vielféltig. Das Spektrum reicht von
positiven Analysen (Theorienuberprifung, Hypothesengenerierung) bis hin zu bedingten

! Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg, Institut fiir Agrar- und Erndhrungswissenschaften, Universitats-
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Prognosen und normativen Analysen fur soziale Akteure, die das Verhalten anderer durch
bestimmte Steuerungsinstrumente beeinflussen wollen. Eines der bedeutsamsten Einsatzge-
biete von Experimenten war in der Vergangenheit das Uberpriifen von Theorien. Als Beispiel
sei die auf einfachen Rationalitdtsaxiomen aufbauende Erwartungsnutzentheorie (VON
NEUMANN und MORGENSTERN 1944) genannt, deren Erklarungsgehalt und Prognosekraft fur
menschliches Entscheiden unter Risiko sowohl von Okonomen als auch von Psychologen
schon friih experimentell in Frage gestellt wurde (ALLAIS 1953; ELLSBERG 1961; KAHNEMAN
und TVERSKY 1979). Die in zahlreichen Experimenten identifizierten und replizierten Verhal-
tensabweichungen gegeniiber den Vorhersagen von rational choice Ansatzen liefern einen
Beitrag zur Generierung neuer Hypothesen und zur Spezifizierung von Theorien. Aber auch
ohne Existenz einer konsolidierten Theorie lassen sich mit Hilfe von Experimenten z.B. im
Rahmen der Politikfolgenabschatzung bedingte Prognosen im Sinne von Wenn-dann-
Analysen erstellen. Experimentelle Wenn-dann-Analysen sind systematische Tests, wie sich
bestimmte Akteure verhalten wirden, wenn sie bestimmten (mdglicherweise bisher nicht ge-
gebenen) Rahmenbedingungen ausgesetzt waren. Mit anderen Worten, die Aufhellung der
Black Box der individuellen Entscheidungskalkdle ist im Rahmen einer experimentellen Ab-
schatzung der Verhaltensfolgen politischer Manahmen nicht zwingend erforderlich. Dies
eroffnet moglicherweise auch flr den Agrarbereich, in dem die zielgerichtete Steuerung des
Akteursverhaltens zur Abmilderung von Externalitdtenproblemen (Umweltschutz, Klima-
schutz, etc.) eine grolRe Bedeutung hat, neue Mdglichkeiten fur eine verlassliche Vorhersage
des Verhaltens der Landwirte unter verdnderten Rahmenbedingungen.

Seit Mitte des 20. Jahrhunderts wird auf 6konomische Experimente zurlickgegriffen, um das
menschliche Entscheidungsverhalten zu studieren (CHAMBERLIN 1948; FOURAKER et al. 1962;
SMITH 1962; FOURAKER und SIEGEL 1963). Friihe Experimente, die sich mit der Offentlichen-
Gut-Problematik beschaftigen, lassen sich auf BoHwm (1972) zuruickflhren. Die Bedeutung
dieser Ansatze fir die Agrarokonomik ergibt sich daraus, dass Umweltguter oftmals Wesens-
zlige von offentlichen Gltern oder Gemeingltern (Allmendegutern) tragen. Mit Hilfe von
Feldexperimenten und Rollenspielen erforschte OsTROM (1990) institutionelle Rahmenbedin-
gungen zum Schutz von Allmendegltern. Ein weiteres Anwendungsgebiet von Experimenten
sind Markte und das Design von Auktionen (RoTH 1988). Ein abweichendes Verhalten der
Akteure von den theoretischen (auf rational choice Annahmen beruhenden) Erwartungen kann
hierbei zu hohen Kosten fiihren (z.B. durch nicht-intendierte Verhaltenslenkung oder Redu-
zierung der Einnahmen fir den Staat).

Die ersten kontrollierten Experimente wurden mit Studierenden im Klassenraum? durchge-
fihrt. Auf Klassenraumexperimente haben bspw. die Psychologen Kahneman und Tversky
zurlickgegriffen (vgl. KAHNEMAN und TVERSKY 1979; TVERSKY und KAHNEMAN 1992). Mit
fortschreitender Leistungsfahigkeit des PCs kamen verstarkt computerbasierte Experimente in
einer Laborumgebung zum Einsatz (6konomische Experimentallabors). Durch die Ausstat-
tung der Labors mit Trennwanden zur tempordren Abtrennung der Computerarbeitsplatze
wurde die Beeinflussung der Teilnehmer untereinander der experimentellen Kontrolle unter-
worfen. Ferner erwies sich der Computer insbesondere bei mehrperiodischen Experimenten,
bei denen Berechnungen durchgefiihrt werden, als vorteilhaft, da erhebliche Zeitverzégerun-
gen des manuellen Berechnens umgangen werden kénnen. Noch besser als bei Klassenraum-
experimenten kann in Experimentallabors eine hohe interne Validitat erzielt werden, da mit
entsprechendem Aufwand die meisten EinflussgroRen kontrolliert werden kénnen. Allerdings
stellt die Guite der externen Validitét stets eine sensible und relevante Frage dar.

Anstelle von Labor- und Klassenraumexperimenten wurden insbesondere von Sozialpsycho-
logen ab Mitte der 1990er Jahre erste Experimente im Internet durchgefuhrt (RElPs 1996;

2 Hieraus hat sich der Begriff , Klassenraumexperiment“ entwickelt, der inzwischen als Synonym fiir ein Expe-

riment verwendet wird, das an einem Ort ohne PC-Ausstattung stattfindet (vgl. z.B. KAHNEMAN et al., 1990).
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KRANTZ et al. 1997). Etwa zeitgleich griffen auch Okonomen auf internetbasierte Experimen-
te zuriick. Dabei wurden verschiedene Aspekte untersucht wie bspw. intertemporale Ent-
scheidungen (ANDERHUB et al. 2000) oder Auktionen im Internet (ROTH und OCKENFELS
2000). Das Instrument Internet wird in der jingeren Vergangenheit verbreitet genutzt, da die
Teilnehmer losgeldst von rdumlichen Restriktionen am Experiment teilnehmen kénnen (AN-
DERHUB et al. 2001; CHARNESS et al. 2013).

In der Agrarékonomie liegt seit Anfang der 1980er Jahre ein besonderer Schwerpunkt auf der
experimentellen Beschaftigung mit dem Entscheidungsverhalten von Landwirten unter Risiko
(vgl. z.B. BINSWANGER 1981; REYNAUD and CouTuRE 2010; BRICK et al. 2012). Daneben
gibt es weitere Ansétze zur Nutzung von Experimenten fir agrarokonomische Fragestellun-
gen. TRENKEL (2005) weist bspw. auf das Anwendungspotenzial von Experimenten fur den
Vergleich von tatsachlichen Entscheidungen und rational choice Erwartungen hin und disku-
tiert die Vor- und Nachteile 6konomischer Experimente. Allerdings wird kein Bezug auf in-
ternetbasierte Experimente genommen. BREUSTEDT et al. (2008) untersuchen experimentell,
inwiefern die Ausgestaltung von Auktionen die Bereitschaft von Landwirten zur Teilnahme
an Umweltprogrammen beeinflusst. STEINHORST und BAHRS (2012) quantifizieren experi-
mentell die Risikoeinstellung von Landwirten und Agrarhandlern und analysieren die Konsis-
tenz zwischen Risikoeinstellung und Entscheidungsverhalten. MURHOFF et al. (2013) testen
experimentell, ob der Realoptionsansatz besser geeignet ist, die Desinvestitionsentscheidun-
gen von Landwirten zu erkl&ren, als das klassische Kapitalwertverfahren.

Aufgrund der zunehmenden Popularitat von 6konomischen Experimenten lassen sich in der
Literatur auch verschiedene Ansétze zur Kategorisierung und Systematisierung finden. GUA-
LA (2005) beschreibt bedeutsame methodische Aspekte der experimentellen Okonomik und
unterscheidet zwischen Labor- und Feldexperimenten. Allerdings erfolgt keine nahere Be-
trachtung der wachsenden Bedeutung von Experimenten im Internet. LUSK und SHOGREN
(2007) diskutieren ebenfalls Vor- und Nachteile von Labor- und Feldexperimenten. Sie beto-
nen ferner, dass die Bedeutung von Auktionen durch die Etablierung von Technologieplatt-
formen wie ,,ebay“ anstieg. Sie verzichten jedoch auf eine systematische Gegenuberstellung
von nicht-internetbasierten Experimenten zu Auktionen (zu friihen Experimenten siehe SMITH
1965 und SMITH 1967) und internetbasierten Auktionen. Auf generelle Unterschiede zwischen
Experimenten im Internet und Labor weist der Psychologe Relps (2002) hin und listet einige
Vor- und Nachteile von Experimenten im Internet auf. Eine kurze tabellarische Gegentiber-
stellung von internetbasierten 6konomischen Experimenten und Laborexperimenten nimmt
CHARNESS et al. (2007) vor. Die systematische Einordnung von Internetexperimenten und
ihrer Eignung fir verschiedene Anwendungsbereiche ist insgesamt jedoch lickenhaft. Dies
gilt insbesondere fiur die Anwendbarkeit bei der Politikfolgenabschatzung im Agrarbereich.

Vor diesem Hintergrund besteht die Zielsetzung des vorliegenden Beitrags darin, 6konomi-
sche Experimente zu systematisieren und die Vor- und Nachteile der zunehmenden Nutzung
internetbasierter Experimente zu diskutieren. VVon besonderer praktischer Relevanz ist dabei
die Abgrenzung gegenuber anderen Experimentierformen anhand der Kriterien Praktikabilitat,
Kosten und Validitat. In Abschnitt 2 werden internetbasierte Experimente in den Gesamt-
komplex 6konomischer Experimente eingeordnet. AnschlieRend werden ihre Vor- und Nach-
teile gegenuber anderen Experimentierformen abgewogen (Abschnitt 3). In Abschnitt 4 wer-
den schliel’lich die Chancen einer experimentellen Politikfolgenabschéatzung im Agrarsektor
diskutiert.

2 Okonomische Experimente — Ein Systematisierungsversuch

Das Ziel 6konomischer Experimente ist eine unvoreingenommene Erklarung menschlichen
Verhaltens und, darauf aufbauend, die Ableitung bedingter Prognosen. Ein Experiment in
diesem Sinne ist eine Versuchsanordnung, mit deren Hilfe man systematisch testet, wie Men-
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schen in verschiedenen Entscheidungssituationen handeln und welche Unterschiede dabei
zwischen verschiedenen Individuen oder Gruppen bestehen. Ein konstitutives Merkmal 6ko-
nomischer Experimente ist, dass das Verhalten der Teilnehmer im Experiment reale Konse-
guenzen fiir sie hat. Dieses ,,Testen menschlichen Verhaltens* kann als Versuch verstanden
werden, die Vorteile von revealed-preference Ansédtzen mit einer systematischen Kontrolle
der Randbedingungen zu verbinden. Anders gesagt, durch 6konomische Experimente sollen
empirische Informationen Uber reales Verhalten mit realen Konsequenzen unter ceteris pari-
bus Bedingungen generiert werden (vgl. SMITH 1982; FALK 2001). Dadurch soll die Identifi-
zierung von Kausalbeziehungen — im Vergleich zur Analyse des kaum unter ceteris paribus
Bedingungen zu beobachtenden Verhaltens von Menschen in ihrer dynamischen sozialen
Umwelt — erleichtert werden.

Die Beobachtung des Verhaltens von Menschen in ihrer reguléren Lebensumwelt stellt also
genau so wenig ein ékonomisches Experiment dar wie Umfragestudien, die lediglich State-
ments bezliglich des Verhaltens in hypothetischen Entscheidungssituationen erfassen (stated-
preference Ansitze).® Im Gegensatz zu sozialpsychologischen Experimenten sind 6konomi-
sche Experimente i.d.R. so aufgebaut, dass die Entscheidungen im Experiment monetére
Konsequenzen flr die Teilnehmer haben. Dieses (verkirzt) als ,,Anreizsetzung“ bezeichnete
Charakteristikum 6konomischer Experimente soll die Teilnehmer dazu bringen, das Experi-
ment ,,ernst zu nehmen* und ihre tatsachlichen Ziele und Einschatzungen sowie ihre Bewer-
tung (Wertschatzung) der verschiedenen Handlungsfolgen zu enthillen (Kontrolle der Préfe-
renzen).* Dies umfasst insbesondere die Enthiillung der individuellen trade-offs zwischen
materiellen und nicht-materiellen Zielen.

Eine Vielzahl unterschiedlicher Versuchsanordnungen entspricht dieser allgemeinen Definiti-
on 6konomischer Experimente. Gleichzeitig kénnen sich Experimente aber in einer grof3en
Zahl von Designvariablen unterscheiden, deren spezifische Ausgestaltung wiederum die Vor-
und Nachteile der verschiedenen Versuchsanordnungen bestimmt. Abbildung 1 systematisiert
die verschiedenen Arten von 6konomischen Experimenten.

Zur Klassifizierung 6konomischer Experimente werden in Abbildung 1 vier Kategorien ver-
wendet: erstens, das generelle Entscheidungsumfeld, in dem das Experiment durchgefiihrt
wird (Experimente in einem artifiziellen Entscheidungsumfeld versus Feldexperimente);
zweitens, der Ort der Durchfuihrung (Laborexperimente versus Extralaborexperimente); drit-
tens, das verwendete Kommunikationsmedium (Laborexperimente ohne und mit PC versus
internetbasierte Extralaborexperimente); viertens, die Interdependenzen zwischen den Teil-
nehmern (Mehrpersonenexperimente mit Interdependenzen versus Individualexperimente).

Grundsatzlich lassen sich 6konomische Feldexperimente (controlled/randomized field trials;
vgl. HARRISON und LisT 2004) von Experimenten in einem artifiziellen Entscheidungsum-
feld unterscheiden. In Nachahmung eines natirlichen Experiments werden bei randomized
field trials die Akteure in ihrer tatsachlichen Lebensumwelt zuféllig einer Veranderung der
Rahmenbedingungen unterworfen oder nicht unterworfen. Letztere bilden dann die Kontroll-
gruppe. Die Durchfuhrung von Feldexperimenten ist schwierig. Zum einen sind die Kosten so
hoch, dass sie in Landern mit hohen Einkommen mit den tblicherweise fur Experimente zur

® Discrete-choice Experimente sind demnach trotz ihres Namens keine Experimente, wenn es sich bei den

,Entscheidungen® nur um Statements handelt, die im Rahmen von Umfragestudien abgefragt werden.

*  Inshesondere bei Experimenten, die von ihrem Design her auf ein mental anstrengendes Durchdenken einer
Entscheidungssituation beruhen, fordern Okonomen — mit Verweis auf das ,,Arbeitsleid* — eine erfolgsbasierte
Anreizsetzung, die die Kosten der Anstrengung kompensieren soll (SMITH und WALKER 1993). Alternativ dazu
wurden auch Experimente durchgefihrt, die mit der sozialen Reputation als Anreiz arbeiten und die Ergebnisse
der Teilnehmer publizieren (vgl. z.B. DUERSCH et al. 2009). Derartige Anreizsetzungen werden von Psychologen
oftmals mit dem Verweis darauf in Frage gestellt, dass durch die Teilnahme am Experiment eine intrinsische
Motivation entstehen kann, die méglicherweise durch extrinsische Anreize verdrangt wird (crowding-out; vgl.
z.B. GNEEZY und RUSTICHINI 2000).
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Verfligung stehenden Forschungsbudgets nur schwer durchfiihrbar sind. Zum anderem gibt es
in Rechtsstaaten nicht nur moralische Bedenken (Versuchskaninchenproblematik), sondern
auch rechtliche Einschrankungen (Gleichbehandlungsprinzip), ,,nur“ wegen wissenschaftli-
cher Zwecke fur zufallig ausgewéhlte Teilgruppen der Bevolkerung grundsatzlich andere
wirtschaftliche Rahmenbedingungen zu schaffen als fiir andere (vgl. z.B. BURTLESS 1995;
MugHoFF und HIRSCHAUER 2011).° Vor diesem Hintergrund werden ékonomische Experi-
mente haufig mit freiwilligen Teilnehmern durchgefiihrt (Selbstselektion), die dann in einer
artifiziell geschaffenen Umgebung Entscheidungen zu treffen haben.

Abbildung 1: Systematisierung von 6konomischen Experimenten

Okonomische Experimente

v y

Experimente in einem Feld-
artifiziellen Entscheidungsumfeld experimente
\ 4 A
Labor- Extralabor-
experimente experimente
ohne PC . mit PC . .
(,im Klassenraum*) (im Experimentallabor) internetbasiert

I I ! I Loy

Mehrpersonen-  Individual- Mehrpersonen-  Individual- Mehrpersonen- Individual-
experimente experimente experimente experimente experimente experimente

Quelle: Eigene Darstellung

Bei den in einem artifiziellen Entscheidungsumfeld durchgefuhrten Experimenten lassen sich
die an einem festen Ort stattfindenden Laborexperimente von den aul3erhalb eines festen
Ortes durchgefuhrten Extralaborexperimenten unterscheiden. Laborexperimente kénnen als
»Klassenraumexperimente* oder in technisch dafur ausgestatteten Experimentallabors am PC
(vgl. FiscHBACHER 1998) durchgeflhrt werden. Der grofRe Vorteil von Laborexperimenten ist
die gute Kontrollierbarkeit der Experimentierumgebung. Dies erleichtert es, die Verhaltens-
einflusse einzelner Variablen zu isolieren und eine hohe interne Validitat zu erreichen. Aller-
dings mangelt es Laborexperimenten h&ufig an externer Validitat (vgl. SCHRAM 2005), da die
artifizielle und i.d.R. stilisierte Experimentierumgebung die Generalisierbarkeit und Uber-
tragbarkeit der Ergebnisse auf tatsdchliche Entscheidungskontexte einschréankt (LOEWENSTEIN
1999). ,Hier wird ein trade-off sichtbar. Je reichhaltiger und ‘realistischer’ das Entschei-
dungsumfeld ist, desto schwieriger ist eine exakte Kontrolle* (FALK 2001: 2). Zudem hat man
bei Laborexperimenten haufig Probleme bei der praktischen Durchfihrung, wenn man zur
Erhohung der externen Validitat nicht nur auf die convenience group der Studierenden als

> Allerdings lassen sich rechtlich zuléssige Pilotprojekte, die bspw. im Rahmen einer Politik- und Technikfol-

genabschitzung durchgefiihrt werden, als Feldexperimente einordnen, deren Ubertragbarkeit durch eine entspre-
chende Begleitforschung tberpruft wird (vgl. z.B. BJORKMAN und SVENSSON 2009).
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experimental subjects zurickgreift, sondern tatsdchlich Reprasentanten derjenigen sozialen
Gruppe fir die Teilnahme am Experiment gewinnen will, Gber die Aussagen gemacht werden
sollen. Vor diesem Hintergrund werden vermehrt Extralaborexperimente durchgefihrt. Der
von CHARNESS et al. (2013) gepréagte Begriff ,,extra-laboratory experiment® beschreibt Expe-
rimente, die von der traditionellen Laborumgebung abweichen. Eigentlich misste man hierzu
auch die in Abbildung 1 nicht dargestellten Ansétze z&hlen, bei denen Menschen anstelle der
Klassenraumumgebung z.B. in ihrem hauslichen Umfeld an 6konomischen Experimenten
teilnehmen (vgl. GALARZA 2009). Allerdings wird in vielen Extralaborexperimenten, die in
wohlhabenden Landern durchgefihrt werden, auf das Medium Internet zuriickgegriffen (vgl.
z.B. HORTON und CHILTON 2010). Dies erleichtert die Teilnahme. Klassenraumexperimente
und PC-basierte Laborexperimente kénnen ebenso wie internetbasierte Extralaborexperimente
entweder als Mehrpersonenexperimente mit Interdependenzen zwischen den Teilnehmern
oder als Individualexperimente durchgefuhrt werden. Bei Mehrpersonenexperimenten mit
Interdependenzen handelt es sich zunéchst um Spiele im Sinne der klassischen Spieltheorie.
Das heif3t, die monetére Konsequenz (Auszahlung) fur den jeweiligen Spieler hangt nicht nur
von seinen eigenen Entscheidungen und einer ggf. stochastischen Umwelt, sondern auch von
den Handlungen der Mitspieler ab. Exemplarisch lassen sich hier die klassischen Spiele wie
z.B. das Ultimatumspiel, das Vertrauensspiel und Offentliche-Gut-Spiele nennen (vgl.
LEDYARD 1995; FEHR und GACHTER 2000). Bei 6konomischen Individualexperimenten hat
das Verhalten des Teilnehmers im Experiment dagegen nur reale monetare Konsequenzen flr
ihn selbst, beeinflusst aber nicht die Ergebnisse anderer Teilnehmer. Ein Beispiel sind expe-
rimentell genutzte und mit erfolgsabhéngigen Pramien verbundene einfache Unternehmens-
planspiele, die ,,gegen den Computer gespielt“ werden (Einpersonenspiele).® Auch die zur
Messung der Risikoeinstellung genutzten multiple-price lists (HARRISON und RUTSTROM
2008) wie z.B. die Holt-und-Laury Lotterie mit Anreizen (vgl. HOLT und LAURY 2002) lassen
sich als 6konomische Individualexperimente verstehen: In der Folge der Entscheidungen zwi-
schen den zur Auswahl gestellten Lotteriepaaren ergibt sich, analog zu risikobehafteten Ent-
scheidungen in einfachen Unternehmensplanspielen, eine unsichere monetére Konsequenz fir
den Teilnehmer selbst.

Wéhrend rational choice im Sinne ausschlieRlich eigenniitziger und auszahlungsmaximieren-
der Spieler die axiomatische Annahme der auf formale Modelle und Strategiegleichgewichte
abzielenden Spieltheorie ist (vgl. KReps 1990; MYERSON 1997), gibt es davon abweichend
interaktive Mehrpersonenexperimente, mit deren Hilfe untersucht werden soll, wie sich mate-
rielle Konsequenzen in Verbindung mit Reaktionen des sozialen Umfelds und internalisierten
Werten und Normen bei menschlichen Entscheidungen auswirken. Hierbei geht es dann unter
anderem um die Bedeutung von positiver und negativer Reziprozitat, Vertrauen und altruisti-
schem Bestrafen (vgl. z.B. CHARNESS und HARuUVY 2002). So kann mit Hilfe spezifischer
experimenteller Designs z.B. getestet werden, welche Rolle die soziale Interaktion mit betei-
ligten oder auch unbeteiligten Dritten fr das Verhalten spielt. Fir das auf GUTH et al. (1982)
zurlickgehende Ultimatumspiel liegen bspw. verschiedene Variationen vor. Das Spektrum
reicht von einer anonymen Durchfiihrung des Experiments ohne jegliche soziale Interaktion
zwischen den Mitspielern bis hin zu einer Offentlichen Durchfihrung, bei der nicht nur die
jeweiligen Mitspieler, sondern auch unbeteiligte Dritte das Verhalten der einzelnen Spielteil-
nehmer beobachten und ggf. sozial darauf reagieren konnen (vgl. MAGEN 2005).

®  Trotz des Namens handelt es sich bei den hier mit dem Attribut ,einfach* versehenen Einpersonenspielen,

die gegen den Computer gespielt werden, nicht um Spiele im Sinne der Spieltheorie, da keine Interdependenzen
mit anderen Teilnehmern vorliegen.
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3 Vor- und Nachteile internetbasierter Individualexperimente

Nicht alle experimentellen Versuchsanordnungen (Designs) sind gleichermalen fir alle wis-
senschaftlichen Fragestellungen geeignet, die grundsatzlich einer experimentellen Untersu-
chung zugénglich sind. Vielmehr muss zundchst ein adéquates experimentelles Design identi-
fiziert werden. Das bedeutet an erster Stelle, dass die jeweilige Forschungsfrage mit dem ge-
wéhlten Design tatsédchlich beantwortet werden kann. Es ist allerdings durchaus moéglich, dass
ein bestimmte Art von Experiment zwar im Einklang mit der Forschungsfrage steht, aber aus
Praktikabilitats- und Kostengriinden nicht eingesetzt werden kann.

Die bedeutsamste methodische Wahl ist die Entscheidung, ob ein Experiment als Feldexperi-
mente oder in einem artifiziellen Entscheidungsumfeld durchgefihrt werden soll. Das artifizi-
elle Entscheidungsumfeld hat gegeniliber Feldexperimenten vielfaltige Vorteile. Dazu zédhlen
die rdumliche und zeitliche Flexibilitat, die Schnelligkeit der Durchfiihrung, die in aller Regel
geringeren Kosten, die bessere Kontrollierbarkeit der Randbedingungen sowie die mit diesen
Vorteilen verbundene leichtere Replizierbarkeit. Allerdings gehen mit der Generierung und
Auswertung von Daten aus einem artifiziellen Entscheidungsumfeld auch Nachteile einher.
So ist immer kritisch zu hinterfragen, inwiefern die dort identifizierten Kausalzusammenhén-
ge auf die wesentlich komplexere regulare Lebensumwelt der Akteure (ibertragbar sind.

3.1 Praktikabilitat, Kosten und zeitlicher Aufwand der Durchfiihrung

Aufgrund der hohen Verbreitung moderner Kommunikationstechnologien lassen sich inter-
netbasierte Experimente zumindest auf3erhalb von Entwicklungslédndern problemlos durchfiih-
ren. Bis auf die Kontrollierbarkeit und damit die interne Validitét (siehe Punkt 3.2) sind die
allgemeinen Vorteile des artifiziellen Entscheidungsumfelds (Flexibilitat, Schnelligkeit, Kos-
ten, Replizierbarkeit) bei der Teilmenge der internetbasierten Experimente starker ausgepréagt
als bei den Laborexperimenten.

Ein bedeutsamer Vorteil von Internetexperimenten gegentiber Laborexperimenten ist zundchst
die ausgeprégte raumliche und zeitliche Flexibilitat sowie die Schnelligkeit, mit der die Expe-
rimente durchgefiihrt werden kdnnen. Durch die dezentrale Durchfiihrung entfallen zum einen
die Kosten, die den Teilnehmern an Laborexperimenten durch die Anreise entstehen.” Zum
anderen verringern sich durch die zeitliche Flexibilitat und den geringeren Zeitbedarf die Op-
portunitatskosten der Teilnehmer. Das bietet Chancen, mehr (Uberregionale) Teilnehmer zu
akquirieren. Aber nicht nur die Kosten, die zundchst auf Seiten der Teilnehmer entstehen,
sondern auch die direkten Kosten auf Seiten des Experimentators sind geringer. Im Gegensatz
zu Laborexperimenten missen keine Raumlichkeiten fur die Durchfiihrung bereitgestellt wer-
den. Dies ermdglicht bei Individualexperimenten eine ungehinderte parallele und sequenzielle
Teilnahme einer Vielzahl von Probanden. Aufgrund der begrenzten raumlichen Kapazitaten
mussen dagegen bei Laborexperimenten ggf. mehrere Durchldufe durchgefiihrt werden, um
auf die gewiinschte Anzahl an Teilnehmern zu kommen.®

Bei Individualexperimenten kommen die organisatorisch-praktischen Vorteile der Internet-
nutzung ohne Einschrankungen zum Tragen. Dagegen kann es bei Mehrpersonenexperimen-
ten mit Interdependenzen (d.h. bei Spielen im Sinne der klassischen Spieltheorie) zu Proble-
men kommen. Diese kénnen zum einen technischer Natur sein (z.B. Abbruch von Teilneh-

" Bei mobilen Labors (vgl. z.B. SCHADE und BURMEISTER-LAMP 2009) entfallen zwar zunéchst auch die Rei-

sekosten fur die Teilnehmer des Experiments. Dafiir entstehen aber entsprechende Kosten auf Seiten des Expe-
rimentators.

®  Eine praktische Schwierigkeit bei der Durchfiihrung internetbasierter Experimente besteht in der Auszahlung
von Pramien. Dies gilt inshesondere, wenn nicht nur wenige Teilnehmer eine Zahlung erhalten, sondern bspw.
alle Probanden eine Teilnahmepradmie bekommen. Wenn nach Abschluss des Experiments Zahlungen erfolgen,
kdnnen die Daten nicht anonym generiert werden. Ansatzpunkte zur Lésung dieses Problems (z.B. die Verof-
fentlichung von high score Listen) diskutieren DUERSCH et al. (2009).
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mern wahrend des laufenden Experiments). Zum anderen besteht die Gefahr, dass sich eine
unkontrollierte Kommunikation der Teilnehmer untereinander entwickelt, die die interne Va-
liditat einschrénkt (vgl. Punkt 3.2). Probleme ergeben sich bei internetbasierten Spielen insbe-
sondere auch dann, wenn die soziale Interaktion zwischen den Teilnehmern als solche der
Gegenstand der Untersuchung ist.

3.2 Interne und externe Validitéat

Bei internetbasierten Experimenten lasst sich die Entscheidungsumgebung verglichen mit
Laborexperimenten weniger gut kontrollieren. Der Experimentator wei3 z.B. nicht mit Si-
cherheit, welchen zeitlichen Aufwand die Teilnehmer am Experiment betreiben, mit wem sie
kommunizieren und welche Hilfsmittel sie einsetzen. Dem Nachteil der geringeren internen
Validitat steht jedoch eine potenziell héhere externe Validitit (Ubertragbarkeit der Ergebnisse
auf die regulare Lebenswelt) gegentiber. Zum einen kénnen die Teilnehmer ihre Entscheidun-
gen in der vertrauten Umgebung am eigenen PC treffen und ihren Aufwand gemaf ihrem sub-
jektiven Grenznutzen- und Grenzkostenkalkil anpassen, gerade weil sie die Handlungsfrei-
rdume dazu haben. Zum anderen kann eine nicht-intendierte Einflussnahme des Experimenta-
tors auf die Teilnehmer von vornherein leichter vermieden werden als bei Laborexperimenten,
bei denen oftmals der Experimentator personlich anwesend ist.

Abbildung 2: Durch geringere Opportunitatskosten erméglichte MaRnahmen zur
Erhéhung der externen Validitat eines internetbasierten Experiments

Geringere Opportunitatskosten fir die Teilnahme an
internetbasierten Extralaborexperimente im Vergleich zu Laborexperimenten
—> ceteris paribus (d.h. bei Konstanz der ausbezahlten Teilnahmepramie)

hoheres Niveau der Nettoteilnahmepréamie
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erfolgsabhangigen
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Teilnahmepramien
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Quelle: Eigene Darstellung

Bei einem gedanklich konstant gehaltenen Forschungsbudget entsteht durch den Ubergang
von Laborexperimenten zu internetbasierten Experimenten die Chance, gezielt MaRnahmen
zur Erhéhung der externen Validitat zu ergreifen. Dies liegt an den insgesamt geringeren Kos-
ten und den dadurch frei werdenden Mitteln. Neben den eingesparten Reisekosten und den
eingesparten Kosten des Experimentallabors werden insbesondere durch die im Vergleich zu
Laborexperimenten geringeren Opportunitatskosten der Teilnehmer Mittel frei. Aufgrund der
geringeren Opportunitatskosten wirden ja die Nettoteilnahmepramien fir die Teilnehmer
steigen, wenn man die ausbezahlte Teilnahmepramie konstant halten wiirde. Bereits der letzt-
genannte Effekt eroffnet dem Experimentator eine Reihe von Handlungsmdglichkeiten (vgl.
Abbildung 2). Er kann die verringerten Opportunitatskosten nutzen, um die Gesamtkosten des
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6konomischen Experiments durch eine Reduzierung der ausbezahlten Teilnahmepramien zu
senken. Alternativ kann er die Mittel, die durch die geringeren Opportunitatskosten eingespart
werden konnen, dafir aufwenden, die externe Validitat zu steigern. Dafur stehen drei Ansatz-
punkte zur Verfiigung:

1. Die ausbezahlten Teilnahmepramien werden abgesenkt. Im Gegenzug wird das Experi-
ment aber mit mehr Teilnehmern durchgefiihrt.

2. Die ausbezahlten Teilnahmepramien werden abgesenkt und im Gegenzug wird die er-
folgsabhangige Pramie erhoht. Durch diese Vorgehensweise l&sst sich die Liicke zwischen
(zu) geringen Anreizen (realen Folgen) im Experiment und den realen Konsequenzen des
Handelns in der regularen Lebensumwelt verringern.

3. Die ausbezahlten Teilnahmepramien werden nicht abgesenkt. Gleichzeitig wird das Expe-
riment aber nicht mehr (ausschlieBlich) mit der convenience group der Studierenden
durchgefiihrt, sondern mit Reprasentanten der sozialen Gruppe® (z.B. Landwirten), deren
Verhalten untersucht werden soll, die aber hohere Opportunitatskosten fur die Teilnahme
haben und deswegen héhere Teilnahmepréamien fordern.

Neben den in Abbildung 2 dargestellten EinzelmaBnahmen sind auch Mischungen maglich.
So koénnte bspw. ein Teil der Mittel, die im Vergleich zu Laborexperimenten zunéchst frei
werden, zur Kostensenkung verwendet werden. Ein anderer Teil kdnnte zur Gewinnung von
realen Akteuren als experimental subjects genutzt werden, denen man héhere Teilnahmepré-
mien bezahlen muss, da sie hthere Opportunitatskosten haben.

4 Ausblick

Okonomische Experimente lassen sich sowohl zur Hypothesengenerierung als auch zum
Uberpriifen von Theorien einsetzen. Ausgehend von den vorgegebenen Zielen eines Akteurs
(Regulators), der das Verhalten anderer beeinflussen mdchte, sind sie in vielen Fallen auch
fur normative Analysen geeignet. Eine handlungsleitende praktische Bedeutung konnen sie
bspw. im Rahmen einer Politikfolgenabschatzung entfalten, die an der Identifikation der
Steuerungswirkungen interessiert ist, die durch bestimmte Politikmanahmen voraussichtlich
erzielt werden. Eine besonders grofle Bedeutung hat dies vor dem Hintergrund der jlingeren
Veranderungen der européischen Agrarpolitik. Statt der in der Vergangenheit vorherrschen-
den leistungslosen Transferzahlungen wird zunehmend versucht, das Verhalten der Landwirte
durch eine Verénderung der Rahmenbedingungen zu steuern (vgl. z.B. VERCAMMEN 2011).
Zum einen sollen negative Externalitaten fur die Gesellschaft (Stickstoffeintrag in Grund- und
Oberflachengewasser, Schadstoffemissionen, Riickstande/Krankheitserreger in Lebensmitteln
etc.), verringert werden. Zum anderen soll erreicht werden, dass positive Externalitaten in
Form gesellschaftlich erwiinschter, aber auf Wettbewerbsmérkten nicht entlohnter Leistungen
(z.B. Bereitstellung einer erwiinschten Form der Kulturlandschaft, Bereitstellung biologischer
Kohlendioxidspeicher, Tierschutz etc.) von der Landwirtschaft erbracht werden. Als unab-
dingbare Voraussetzung einer an den gesellschaftlich erwiinschten Zielen orientierten Kosten-
Nutzenanalyse sind bei der Politikfolgenabschatzung zundchst die kosteneffizienten MaR-
nahmen zu identifizieren. Dies entspricht der Suche nach den verhaltenswirksamsten regula-
torischen MalRnahmen, die bei unterschiedlichen Budgets jeweils mdglich sind. Hierbei muss
das tatsachlich zu erwartende Verhalten der betroffenen Akteure berlcksichtigt werden.

% Jiingere Menschen sind i.d.R. viel vertrauter mit modernen Kommunikationstechnologien als ltere. Dadurch

besteht bei internetbasierten Experimenten die Gefahr eines Bias, dem entgegengesteuert werden muss, wenn
man die Représentativitat der Teilnehmer gewahrleisten mdchte.
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Die Steuerungswirkungen von PolitikmaRnahmen konnen ex post oder ex ante analysiert
werden. Bei ex post Ansétzen werden MaBnahmen beurteilt, die tatsdchlich im reguldren Ent-
scheidungsumfeld der Akteure umgesetzt wurden. Ein Problem von ex post Ansatzen ist, dass
die Budgets bei einer nachtréglichen Evaluierung bereits ausgegeben sind. Zudem mangelt es
— zumindest wenn die Mallnahmen nicht gezielt als Feldexperimente geplant wurden — an
interner Validitat, da empirisch beobachtete sozio-6konomische Phanomene mangels Kontrol-
le der Randbedingungen nicht ohne Weiteres auf eine PolitikmalRnahme zuruickgefiihrt wer-
den konnen. Dementsprechend muss man sich oftmals auf die Identifizierung statistischer
Zusammenhange (z.B. in Form 6konometrischer Analysen) oder komparative Analysen (z.B.
in Form systematischer Fallstudien) beschrénken.

Der Vorteil von ex ante Ansétzen ist, dass sie Entscheidungsunterstiitzung bereitzustellen
versuchen. Allerdings werden dabei bislang haufig formale rational choice Modelle genutzt,
die von einem vollstandig rationalen und ausschlielich gewinnmaximierenden homo oeco-
nomicus ausgehen. Reale Wirtschaftssubjekte verfolgen aber i.d.R. Mehrfachziele, die neben
dem Gewinn- und Sicherheitsstreben auch nicht-monetére Motive wie soziale Anerkennung
und internalisierte Wertvorstellungen widerspiegeln. Zudem verhalten sie sich zumindest
teilweise begrenzt rational. Sie beziehen nicht alle verfligbaren Informationen in ihr Entschei-
dungskalkil mit ein und greifen oftmals auf einfache Entscheidungsregeln (Heuristiken) zu-
rick. Deshalb besteht bei rational choice Ansatzen die Gefahr, dass Art und Geschwindigkeit
des Anpassungsverhaltens an verédnderte Rahmenbedingungen falsch prognostiziert werden.
Einen ersten Versuch, dies zu vermeiden, stellen formale Nutzenmodelle dar, die eine Erwei-
terung klassischer rational choice Anséatze um Mehrfachziele und begrenzte Rationalitat vor-
nehmen (vgl. z.B. FEHR und ScHMIDT 1999). Allerdings sind 6konomische Akteure heterogen
beziglich ihrer individuellen Ziele und Bewertungen und ggf. dem Ausmald ihrer begrenzten
Rationalitat. Aufgrund des Fehlens subjektbezogener Daten bzw. der prohibitiv hohen Kosten
fiir ihre Beschaffung ist es praktisch unmaglich, bedingte Prognosen fir das Entscheidungs-
handeln einzelner Akteur durch formale Modelle bereitzustellen. Deshalb sind diese in den
meisten Féllen nicht dafiir geeignet, das haufig etwas irrefiihrend als ,,behavioural anomaly*
bezeichnete Auseinanderklaffen zwischen den VVorhersagen enger rational choice Ansétze und
dem tatséchlichen Verhalten aufzuhellen. Hier kommt der Vorteil 6konomischer Experimente,
namlich das systematische und kontextabhangige Austesten realen menschlichen Verhaltens mit
realen Folgen unter kontrollierten Bedingungen, zum Tragen. Zu den fir die Politikfolgenab-
schatzung erfolgversprechenden experimentellen Ansétzen zahlen Planspiele. So leiten bei-
spielsweise die Teilnehmer einen landwirtschaftlichen Betrieb und treffen Entscheidungen tber
ihr Produktionsprogramm. Durch Kontrolle der Spielregeln und systematische Variation einer
EinflussgroRe (z.B. Politikmalinahme) lassen sich kausale Beziehungen identifizieren. Dadurch
kénnen ,,Teiltheorien* fliir das menschliche Entscheidungsverhalten entwickelt werden. Unab-
hangig davon, ob sie im Experimentallabor oder mittels Internet durchgefuhrt werden, kann bei
Unternehmensplanspielen der Entscheidungskontext vergleichsweise realitatsbezogen darge-
stellt werden. Das ist beziiglich der externen Validitat ihr groRer Vorteil gegentber stéarker stili-
sierten Entscheidungskontexten. Wenn sie zudem im Rahmen der Politikfolgenabschéatzung mit
einer représentativen Stichprobe von Teilnehmern (z.B. mit den von einer bestimmten Um-
weltmaRnahme betroffenen Landwirten) durchgefiihrt werden, besteht die Chance, die ,,externe
Validitatslicke* weiter abzubauen. Als Erganzung formaler rational choice Modelle und im
Rahmen einer systematischen Methodentriangulation kann das experimentelle Testen des rea-
len Verhaltens realer Akteure mit realen Folgen in einer kontrollierten und artifiziellen, aber
realistischen Entscheidungsumgebung mdglicherweise zur Verbesserung der Politikfolgenab-
schatzung beitragen.

Wéhrend erste Ansétze zur Nutzung von Experimenten (z.B. Auktionen und Unternehmens-
planspiele) fur die Politikfolgenabschatzung im Agrarbereich vorliegen (vgl. z.B. BREUSTEDT
et al. 2008; MurHOFF und HIRSCHAUER 2011), missen die Eignung der Methode fur verschie-
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dene agrarpolitische Fragestellungen und ggf. erforderliche methodische Spezifikationen wei-
ter gepruft werden. Bei gegebener Eignung experimenteller Verfahren fiir bedingte Prognosen
in der Landwirtschaft existiert eine Vielzahl von Gegenstandsbereichen, fur die eine zuverlas-
sige Politikfolgenabschatzung wichtig ist. Man denke nur an die Frage, durch welche Steue-
rungsinstrumente man das Dungungsverhalten von Landwirten beeinflussen kann, um die
Belastung der Grund- und Oberflachengewasser aus dem Stickstoffiiberschuss der Landwirt-
schaft zu vermindern, der in Deutschland im Jahr 2011 bei circa 97 kg/ha lag (UBA 2014).
Dies gilt insbesondere dann, wenn man Uber klassische Steuerungsinstrumente wie das Ord-
nungsrecht (z.B. Dingeverordnung) oder eine Verdnderung relativer Preise (z.B. Uber eine
Stickstoffabgabe) hinausgehen mdchte.
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STELLENWERT QUALITATIVER FORSCHUNGSANSATZE IN DEN WIRTSCHAFTS-
UND SOZIALWISSENSCHAFTEN DES LANDBAUS IN DEUTSCHLAND

Eva Maria Noack', Holger Bergmann

Zusammenfassung

Neue Methoden in den Wirtschafts- und Sozialwissenschaften des Landbaus lautet ein Teil
des Themas der diesjahrigen Jahrestagung der gleichnamigen Gesellschaft. Dieser Tagungs-
schwerpunkt wirft zunachst die Frage auf, welche Methoden in den Wirtschafts- und Sozial-
wissenschaften des Landbaus bisher genutzt werden und ob es neue oder althergebrachte Me-
thoden gibt, die bislang keine Anwendung finden. In diesem Beitrag wird der Frage nachge-
gangen, welchen Stellenwert qualitative Methoden in der Forschung der gesellschaftswissen-
schaftlichen Fachbereiche der Agrarwissenschaften einnehmen. Dazu wird zunéchst in das
Verstandnis eines qualitativen Forschungszugangs eingefiihrt und diskutiert, welchen Beitrag
dieser zu agrarwissenschaftlichen Forschungsfragen leisten kann. Fur einen Einblick in die
qualitative Forschungstétigkeit wurden das Sozialwissenschaftliche Forschungsinformations-
system SOFISwiki nach empirischen Forschungsarbeiten durchsucht und die Publikationen
der vergangenen neun Jahre des jahrlich erscheinenden Tagungsbands der Gesellschaft fur
Wirtschafts- und Sozialwissenschaften des Landbaues mittels einfacher deskriptiver Statistik
ausgewertet. Es zeigt sich, dass qualitative Methoden im mehrjahrigen Mittel durchgehend
ein stiefmdatterliches Dasein pflegen. Die Vielfalt der eingesetzten Methoden, insbesondere
bei der Auswertung, ist gering. Zudem ist dabei anhand der Beitrdge eine systematische Vor-
gehensweise nicht zu erkennen. Die dirftige Schilderung der Analyse erschwert nicht nur die
Nachvollziehbarkeit und Replizierbarkeit, sondern auch den Vergleich unterschiedlicher Stu-
dien. Hier ist grolRes Verbesserungspotenzial, auch im Sinne besserer Publizierbarkeit, er-
kennbar.

Schlusselbegriffe

Qualitative Forschung, qualitative Methoden in den Wirtschafts- und Sozialwissenschaften
des Landbaues, Qualitat wissenschaftlicher Abstracts, Publikationsforschung

1 Einleitung

Das Thema der diesjahrigen Tagung stellt die Frage, welche neuen Methoden den Wirt-
schafts- und Sozialwissenschaften des Landbaus zur Verfugung stehen und welchen Nutzen
sie fir die agrarokonomische Forschung bieten. AuBer Acht bleibt hierbei, dass in den gesell-
schaftswissenschaftlichen Bereichen der Agrarwissenschaften neben der Okonomie auch ag-
rarsoziologische, agrarpolitische und andere sozialwissenschaftliche Fachgebiete bestehen,
die sich zum Teil anderer Methoden bedienen. Diese Methoden sind somit nicht neu, jedoch
u. U. ,Neuland” flr die agrarokonomische Forschung. Anstatt der Frage nachzugehen, was
»,Massendaten* flr die Wirtschafts- und Sozialwissenschaften des Landbaus bringen, wird in
diesem Artikel der Frage nachgegangen, welchen Beitrag qualitative Methoden, die meist mit
kleinen Stichproben in Zusammenhang gebracht werden und die trotzdem mit einer grof3en
Fulle an Material aufwarten kénnen, fur die Forschung in den Wirtschafts- und Sozialwissen-
schaften des Landbaues leisten konnen. Diese qualitativen Forschungsdesigns sind in den
Nachbardisziplinen erprobt, jedoch insbesondere im 6konomischen Zweig der sozio-
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6konomischen Teilgebiete der agrarwissenschaftlichen Forschung wenig bekannt und kaum
rezipiert (vgl. auch BiTscH 2000).

Welche Rolle spielt qualitative Forschung bisher in der deutschen Forschungslandschaft und
wie lasst sich der Stellenwert qualitativer Methoden in den sozio-6konomischen Fachgebieten
der Agrarwissenschaften einschatzen? Auch diesen Fragen wird in diesem Beitrag nachge-
gangen. Zunachst folgt ein Uberblick Gber qualitative Forschung und ihre Abgrenzung zum
quantitativen Selbstverstandnis. AnschlieBend wird diskutiert, zu welchen agrarrelevanten
Themenbereichen qualitative Forschung einen Beitrag leisten konnte. Im dritten Kapitel wird
eine Untersuchung zur Verbreitung qualitativer Methoden in den Gesellschaftswissenschaften
im Allgemeinen sowie in den sozio-6konomischen Teilbereichen der Agrarwissenschaften im
Speziellen vorgestellt. Hier wird auch auf das verwendete Methodenspektrum und die Prasen-
tation der qualitativen Forschungsergebnisse eingegangen. Der Beitrag schlieft mit einem
Fazit.

2 Was ist qualitative Forschung und was kann sie (nicht) leisten?

Héufig wird qualitative Forschung danach definiert, was sie — im Gegensatz zur quantitativen
Herangehensweise — nicht leistet: Die ,,Stichprobe* werde nicht nach dem Zufallsprinzip ge-
zogen, sei sehr klein und die Erhebung schliel3e keine metrischen Variablen mit ein und lasse
sich somit nicht statistisch auswerten. Diese Darstellung kann die strukturelle Andersartigkeit
des qualitativen Forschungsverstandnisses nicht hinlanglich fassen; die Zuschreibungen tref-
fen zudem nicht immer zu (siehe LAMNEK, 2010).

Merkmal und Ziel guter sozialwissenschaftlicher Forschung in der quantitativen Tradition ist
eine objektive, theoriegeleitete Datenerhebung und Datenauswertung und die (statistische)
Ubertragbarkeit der Ergebnisse. Mit einem Anspruch nach nicht erreichbarer naturwissen-
schaftlicher Exaktheit wird menschliches Verhalten in Zahlen erfasst und in vermeintlicher
Objektivitat beschrieben.

Durch diese standardisierten Verfahren werden komplexe soziale Strukturen und Phdnomene
u. U. nur ausschnittsweise und stark vereinfacht dargestellt. Handlungsmotive der sozialen
Individuen, die Wahrnehmung und die Interpretation des (eigenen) Verhaltens bleiben uner-
fasst und damit unverstanden. Hier liegt hingegen das Anliegen und Hauptaugenmerk der
qualitativen Forschungsprozesse: auf dem Erkennen, Beschreiben und Verstehen (dem ,,Wie
und ,,Warum*) von Zusammenhangen und Sinndeutungsablaufen der Handelnden, menschli-
cher Subjekte. Dem liegt die Annahme zugrunde, dass die Realitdt von subjektiv handelnden,
in sozialen Kontexten lebenden Menschen beeinflusst wird und soziale Erscheinungen auf
Interpretation beruhen und daher nicht objekthaft abzubilden sind. Hierbei kdnnen auch Ein-
zelfélle tiefgehend erkundet werden — eine generelle Verweigerung gegenuber hohen Fallzah-
len besteht jedoch nicht. Die Grundsétze, die die Methoden qualitativer Sozialforschung ver-
einen sind andere: Forschung wird als sozialer, kommunikativer, reflexiver Prozess gesehen;
Interaktion zwischen Forschenden und zu Erforschendem ist Teil davon; der Untersucher
taucht in die soziale (Lebens-)Welt der Untersuchten ein, um sie verstehen zu kénnen. Die
Herangehensweise ist im Allgemeinen offener, flexibler und haufig auch explorativ, hypothe-
sengenerierend statt hypothesentestend. Die Bildung von Stichproben erfolgt in der Regel
nach theoretischen Gesichtspunkten. Die Beschreibung des gewahlten Vorgehens und der
Grundsatze anhand derer die Forschung in Daten geformt und wie das erhobene Material in-
terpretiert wurde, erleichtert die Nachvollziehbarkeit der Ergebnisse, wenngleich sie nicht
deren Gultigkeit sichert (LAMNEK, 2010). Qualitative Forschung kann also Theorien Uber so-
ziale Erscheinungen generieren, tber Haufigkeiten, Mittelwerte und Verteilungsmuster jedoch
(meist) keine Aussage treffen.

BORCHARDT und GOTHLICH (2007) stellen mit Verweis u. a. auf KAPLAN und NORTON (1996)
und PORTER (1991) fest, dass wichtige Impulse fiir die Weiterentwicklung der Wirtschafts-
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und Sozialwissenschaften aus qualitativer Forschung erwachsen sind. Trotzdem existieren
teilweise massive Vorbehalte gegentiber qualitativer Forschung und das Verhéltnis zwischen
den beiden Forschungsrichtungen ist im besten Falle von gegenseitigem Desinteresse, haufig
aber auch von Missverstdndnissen, Abgrenzung und Missbilligung geprégt (KEeLLE, 2008;
LAMNEK, 2010). Die Forschungsergebnisse werden gegenseitig kaum rezipiert. In jlngerer
Zeit gibt es mit dem Ziel der wechselseitigen Bereicherung vermehrt VVersuche, in methoden-
integrativen Forschungsdesigns die beiden Traditionen zu vereinen (KELLE, 2008). Laut
LAMNEK (2010) und FrLick (2007) ist eine Diversifizierung qualitativer Forschungsansatze
und -methoden zu verzeichnen — das Feld der Methoden, die unter dem Etikett ,,qualitativ*
zusammengefasst werden, ist grol3 bis unubersichtlich — und gleichzeitig eine Zunahme quali-
tativ ausgerichteter Forschungsprojekte. REICHERTZ (2009) hingegen sieht bereits ,,Zeichen
des Abschwungs*: begunstigt durch die Reformierung der Studiengange und der Vergabepra-
xis von Forschungsgeldern werden qualitative Ansatze in Lehre und Forschung vernachlassigt
(ebenso bei BORCHARDT und GOTHLICH, 2007).

Qualitative Forschung in den Agrarwissenschaften

Der sozio-0konomische Bereich der Agrarwissenschaften (Agrarokonomie, Agrarsoziologie,
Agrarpolitik) ist Teil der Mutterdisziplin und Verwandter der Wirtschaftswissenschaften, der
Soziologie und der Politikwissenschaften und damit eine Sozial- bzw. Gesellschaftswissen-
schaft. Die agrarwissenschaftliche Forschung bedient sich auch dem methodischen Repertoire
dieser Fachdisziplinen und passt es flr die agrarspezifischen Themenbereiche an. Auch quali-
tative Methoden der Gesellschaftswissenschaften kénnen einen Beitrag zu den sozialwissen-
schaftlichen Fragestellungen der Agrarwissenschaften leisten. Wie BITSCH (2000) jedoch fest-
stellt, ist die agrarokonomische Forschung (mit Ausnahme der verwandten Disziplin der Gar-
tenbaudkonomie) mit qualitativen Methoden wenig vertraut, wéhrend in der Agrarsoziologie
qualitative Ansatze haufiger anzutreffen sind. Diese Unkenntnis qualitativer Forschungsme-
thodik erschwert die Verstandigung Gber diese und flhrt zu weitverbreitetem Unverstandnis;
in der Folge erschwert sie die Zusammenarbeit und schmalert die Chancen fir eine Publikati-
on qualitativer Forschungsergebnisse, die als solche tituliert oder erkennbar sind (BITSCH,
2000).

Welchen Beitrag kann qualitative Forschung in den gesellschaftsrelevanten Bereichen der
Agrarwissenschaften leisten? Untersuchungsbereiche dieser Teildisziplinen sind die Prozesse
im Agrar- und Umweltsektor und im landlichen Raum — folglich soziale und 6konomische
Ph&nomene. Ziel ist es neben der Beschreibung dieser Phdnomene beispielsweise Auswirkun-
gen bestimmter Malinahmen aufzuzeigen, unter verschiedenen Annahmen bestmdglichste
Losungen zu finden oder Entscheidungshilfen fur (landwirtschaftliche) Unternehmen und
Politik zu bieten. Die landwirtschaftliche Produktion sieht sich dabei wandelnden klimati-
schen, gesellschaftlichen, 6konomischen und politischen Bedingungen ausgesetzt und ist
durch international vernetzte Strukturen gekennzeichnet. Auch agrarpolitische Entwicklungen
finden auf suprastaatlicher Ebene statt und tangieren so unterschiedliche kulturelle Systeme;
das Agrarmarketing bendtigt Einsichten in die Préferenzen der Konsumenten; die Vereinbar-
keit von unterschiedlichen Forderungen zur Flacheninanspruchnahme fordert Wissen zu den
Interessenslagen der Stakeholder.

In allen diesen Bereichen ist es wichtig, die Prozesse und das Verhalten und die Bedirfnisse
der beteiligten Akteure im Kontext zu begreifen. Was relativ eng umrissene Fragestellungen
anbetrifft, bieten quantitativ ausgerichtete Forschungszugénge geeignete Methoden um Hypo-
thesen zu Uberprifen oder die Giltigkeit bestehender Theorien zu bestatigen. Fir das tiefer-
gehende Verstandnis von vielschichtigen, vernetzten, dynamischen Phdnomenen fehlen je-
doch hdufig geeignete Werkzeuge und die Interpretation von Zahlen bleibt oft Spekulation.
Hier kdnnen qualitative Erhebungsmethoden Erkenntnisgewinn bieten, indem sie das Wahr-
nehmungsspektrum erweitern.
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Bei vielen agrarwissenschaftlichen Fragestellungen ist eine Quantifizierung unerlésslich, so
bei der Ermittlung der Erntemengen, der Regen- und Durrehdufigkeit und der Preisbildung
und -entwicklungen. Doch haufig werden auch Préferenzen und soziales Handeln, z. B. das
Verhalten von Betriebsleitern, mittels standardisierter Befragungen erfasst und versucht, in
Form von zahlenmaRigen Auspréagungen und Zusammenhangen oder Modellen moglichst
exakt darzustellen und vorhersagbar zu machen. Beispielsweise ist weithin bekannt, dass,
wenn im Fragebogen ,,weil3 ich nicht* gewéhlt wird, unbekannt bleibt, ob die Frage nicht be-
antworten werden kann (weil die Antwort nicht gewusst, die Frage nicht verstanden wird oder
die angebotenen Antworten nicht zutreffen) oder will (LAMNEK, 2010). Informationen tber
Motive, Werte oder die Wahrnehmung beispielsweise des Arbeits- und Betriebslebens kénnen
mittels einer Likert-Skala abgefragt werden, kdnnen aber ebenso — offener — in qualitativen
Forschungsansétzen ermittelt werden.

MANN (2001) schlussfolgerte nach einer Studie, die in der Bevdlkerung mittels quantitativer
und qualitativer Erhebungen die Akzeptanz einer groRen Schweineproduktionsanlage unter-
suchte, dass sich quantitative Methoden besser eignen um EinflussgroRen zu erfassen, die den
Beteiligten nicht bewusst sind. Mittels qualitativer Ansétze sind hingegen besser die Faktoren
aufzudecken, die die Menschen im Entscheidungsprozess bewusst bewegen.

Qualitative Forschung kann also klaren, wie sich sozio-biographische Faktoren, Werthaltun-
gen und Einstellungen, gesellschaftspolitische Konstellationen in der Berufs- und Lebenssitu-
ation, Identitat und/oder Zufriedenheit widerspiegeln. Auch im Agrarkontext kénnen Zusam-
menhange und Verhalten aufgedeckt, beschrieben und verstanden werden, beispielsweise in
Bezug auf die Lebenssituation von Nebenerwerbslandwirtsfamilien, (Preis-) Verhandlungsge-
baren und -fahigkeit von (landwirtschaftlichen) Geschaftspartnern, die Faktoren, die zu einer
Betriebsumstellung oder Betriebsaufgabe oder anderen individuellen Entscheidungen fihren,
Machtstrukturen auf der politischen Ebene, Suchstrategien von Landwirten angesichts des
Mangels an Heiratskandidatinnen oder der Umgang mit dem Wandel der Lebensverhaltnisse
auf dem Land. Beispiele fur qualitative Arbeiten jingeren Datums sind beispielsweise die
Untersuchung von BORRIS & MAART-NOLCK (2013) zum Entscheidungsverhalten von Be-
triebsleitern beziglich Bioenergieerzeugung und von WILHELM et al. (2009) zum Bodenma-
nagement im 6kologischen Ackerbau. Ebenfalls qualitative Methoden setzte ROTHFUR (2013)
in ihrer Dissertation zu Burokratie in landwirtschaftlichen Betrieben ein (im zuvor erschiene-
nen GeWiSoLa-Beitrag finden sich jedoch nur die Ergebnisse der quantitativen Erhebung).

Im Folgenden wird die Verbreitung qualitativer Methoden in den Gesellschaftswissenschaften
im Allgemeinen und in der wirtschafts- und sozialwissenschaftlichen (vorwiegend deutsch-
sprachigen) Forschung der Agrarwissenschaften im Speziellen untersucht.

3 Verbreitung qualitativer Forschung in den Gesellschaftswissenschaften
generell und im gesellschaftswissenschaftlichen Bereich der
Agrarwissenschaften im Speziellen

3.1 Vorgehensweise

Fur eine Einschéatzung der Verbreitung qualitativer und quantitativer Methoden in den, dem
sozio-okonomischen Teilbereich der Agrarwissenschaften verwandten Fachgebieten (Wirt-
schaftswissenschaften, Soziologie, u.a.) wurde das Sozialwissenschaftliche Forschungsin-
formationssystem SOFISwiki nach empirischen Forschungsarbeiten durchsucht (SOFIS,
2014). Die Datenbank umfasst — vornehmlich aus dem Hochschulbereich — laufende und ab-
geschlossene theoretische und empirische sozialwissenschaftliche Forschungsarbeiten der
letzten zehn Jahre aus Deutschland, Osterreich und der Schweiz und bildet dadurch das aktu-
elle sozialwissenschaftliche Forschungsgeschehen ab. Insgesamt wurden in den betrachteten
Disziplinen 9.486 als empirisch gekennzeichnete Projekte gefunden. Deren Verteilung auf
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qualitative und gquantitative Ansétze wird — soweit vorhanden — mit analogen Ergebnissen aus
der Literatur verglichen.

Um ebenso einen Anhaltspunkt fiir den Stellenwert qualitativer Methoden in der wirtschafts-
und sozialwissenschaftlichen Forschung der Agrarwissenschaften zu erhalten, wurden die
Veroffentlichungen der jéhrlich stattfindenden Tagung der Gesellschaft fir Wirtschafts- und
Sozialwissenschaften des Landbaues e.V. (GeWiSolLa) ausgewertet, getrennt nach Artikeln
und Posterzusammenfassungen. Neben einer quantitativen Erfassung der verschiedenen me-
thodischen Ansétze der Beitrdge aus den Jahren 2005 bis 2013 erfolgte eine Zusammenschau
der Forschungsbereiche in denen (auch) qualitative Methoden zum Einsatz kommen sowie
der zur Datenerhebung und Datenauswertung verwendeten Ansatze.

Die Wahl der GeWiSoLa-Schriften liegt darin begriindet, dass viele agrar6konomische, agrar-
soziologische und agrarpolitische wissenschaftliche Zeitschriften sehr spezialisiert sind, so
dass die Auswahl der Zeitschriften eine Verzerrung von vornherein unvermeidlich macht. Das
angestrebte Themenspektrum der GeWiSoLa-Beitrage ist hingegen breit gefachert, so dass
angenommen wird, dass sie die charakteristische Zusammenstellung der Forschung auf dem
Gebiet der Wirtschafts- und Sozialwissenschaften des Landbaues widerspiegeln.? Die Mehr-
zahl der Beitrage entstammt in Deutschland bearbeiteten Forschungsprojekten. Die Beschrén-
kung auf die letzten neun Tagungsbande erfolgte, da die Beitrage seit der Schrift von 2005
(Tagung 2004) ein doppelblindes Begutachtungsverfahren erfolgreich durchlaufen haben.

Zuné&chst wurde im Abstract und in den Schliisselbegriffen nach der Erhebungs- und Auswer-
tungsmethode gesucht, in der Annahme, dass die Methodik wesentlicher Teil der Kurzzu-
sammenfassung ist. War die Methodik im Abstract nicht genannt oder uneindeutig dargestellt
(so kann ein ,,Interview" qualitativer oder quantitativer Natur sein), wurde im néchsten Schritt
das Methodenkapitel ausgewertet. Die Beitrdge wurden alle einzeln analysiert, da sie i. d. R.
nicht als ,,qualitativ* oder ,,quantitativ deklariert sind bzw. diese Begriffe in der Beschrei-
bung nicht verwendet werden. Stattdessen werden meist konkrete Methoden genannt. Insge-
samt wurden 506 Beitrage analysiert, davon 329 Aufsétze und 177 Posterbeitrage.

3.2 Ergebnisse und Diskussion

Zunehmende Verbreitung qualitativer Forschung in den Gesellschaftswissenschaften

Wie in Abbildung 1 ersichtlich ist, ist der Anteil rein qualitativer bzw. quantitativer For-
schungsdesigns in den im SOFIS (2014) verzeichneten Projekten in den betrachteten Fachge-
bieten sehr unterschiedlich. Hier sei zundchst auf eine sprachliche Ungenauigkeit hingewie-
sen: Gesellschafts- bzw. Sozialwissenschaften ist gemeinhin der Uberbegriff fir die Gesamt-
heit der Fachrichtungen, die sich mit dem gesellschaftlichen (Zusammen-)Leben befassen,
d. h. Soziologie, Politik- und Wirtschaftswissenschaften. In der SOFIS-Datenbank gibt es
neben diesen Disziplinen das Fachgebiet ,,Gesellschafts- und Geisteswissenschaften®. Die mit
444 vergleichsweise kleine Anzahl an empirisch verschlagworteten Projekten in dieser Rubrik
(im Vergleich dazu: tber 4000 Projekte in Soziologie, tUber 2400 in den Wirtschaftswissen-
schaften) zeigt, dass diese Rubrik nicht zusatzlich die Projekte der genannten Unterdisziplinen
der Gesellschaftswissenschaften umfasst und legt die Vermutung nahe, dass es sich vorwie-
gend um geisteswissenschaftliche Eintrage handelt.

In der Wirtschafts-, Arbeitsmarkt- und Berufsforschung ist etwa die Hélfte der Projekte rein
quantitativ, nur ein Viertel rein qualitativer Natur. In einer alteren Studie findet WEISHAUPT
(1995), dass lediglich 5,9% aller im SOFISwiki-Vorgéanger verzeichneten Projekte dieser bei-
den Bereiche qualitative Forschungsdesigns hatten. Auch wenn die genaue damalige Vorge-

2 Zu beachten ist allerdings, dass im Zuge der zunehmenden Bedeutung der ékologischen Landwirtschaft als

Wissenschaftsthema seit der ,,Agrarwende 2000/2001* einige Studien im Rahmen der ,Wissenschaftstagung
Okologischer Landbau“ verdffentlicht werden und so Teilbereiche der Forschung der gesellschaftlichen Fachbe-
reiche der Agrarwissenschaften in den GeWiSoLa-Schriften an Prasenz verloren haben kénnen.
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hensweise nicht bekannt ist, deuten die heutigen Zahlen doch auf eine Zunahme an qualitati-
ver Forschung hin. Der Anteil qualitativer Projekte ist in der Soziologie und in den Politik-
wissenschaften mit 43% bzw. 45,2% hoéher, der Prozentsatz quantitativer Projekte liegt bei
knapp einem Drittel. Fast alle Fachgebiete verzeichnen knapp ein Viertel Projekte mit ge-
mischter methodischer Herangehensweise. Ausnahme bilden hier die ,,Gesellschafts- und
Geisteswissenschaften mit 13,5%.

Abbildung 1: Empirische sozialwissenschaftliche Forschungsarbeiten 2004 bis heute
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Quelle: Eigene Darstellung und eigene Erhebung nach SOFIS (2014). Anmerkung: Es ist mdglich, dass einige
Projekte mehreren Fachgebieten zugeordnet sind und daher doppelt in die Erhebung eingegangen sind. Zu be-
merken ist ferner, dass in diesem Gesamtbestand tw. auch agrarwissenschaftliche Projekte enthalten sind.

Geringe Verbreitung qualitativer Forschung in den sozio-6konomischen Fachbereichen
der Agrarwissenschaften

Die Auswertung der Publikationen in den Tagungsbanden der Gesellschaft fur Wirtschafts-
und Sozialwissenschaften des Landbaues 2005 bis 2013 zeigt, dass qualitative Studien verein-
zelt bis gar nicht vertreten sind (Abbildung 2). Im Mittel enthalten 5,6% aller empirischen
Beitrdge qualitative Forschungsansatze (5,0% der Aufsatze, 6,7% der Poster), d. h. sie sind
nicht zwingendermalien rein qualitativer Natur.

Ein Auf- oder Abwartstrend ist in der vergangenen Dekade nicht erkennbar. Auffallig ist der
wellenférmige Verlauf bei den angenommenen Posterbeitrdgen. Hierzu ist jedoch anzumer-
ken, dass es (fast) in jedem Band ein bis zwei Poster gibt, die (auch) Ergebnisse qualitativer
Forschung vorstellen. Die prozentualen Schwankungen sind daher auf eine stark schwanken-
de Anzahl an Postern zurtickzufihren (min. 7, max. 32, @ 19,7 +7,8). Die Artikelanzahl be-
tragt durchschnittlich 36,6 (x8,6), davon berichten im Mittel 1,7 (auch) von qualitativer For-
schung.

Tendenziell lasst sich folgern, dass qualitative Methoden in den Agrarwissenschaften im
deutschsprachigen Raum einen geringeren Stellenwert innehaben als in den verwandten ge-
sellschaftswissenschaftlichen Féchern. (Auch unter der Annahme einer 6konomischen Aus-
richtung der GeWiSoLa-Schriften ist der Anteil qualitativer Beitrdge gering im Vergleich zu
den (auch) qualitativ ausgerichteten Projekten der Wirtschaftswissenschaften.) Eine finale
Aussage lasst sich anhand dieser Studie nicht treffen, da sozialwissenschaftliche Forschungs-
projekte mit agrarsoziobkonomischen Verdffentlichungen in nur einer — wenngleich wie er-
lautert als Anhaltspunkt geeigneter — Schriftenreihe verglichen werden. Wirde angenommen,
dass der Anteil qualitativer Projekte in den Agrarwissenschaften ahnlich hoch ist wie in den
sozialwissenschaftlichen Schwesterdisziplinen, so wirde die vorliegende Untersuchung zei-
gen, dass die Ergebnisse dieser Forschungsprojekte unterproportional in den GeWiSoLa-
Schriften vertreten sind. Ob qualitative Forschungsdesigns in der Forschungspraxis ein stief-
mtterliches Dasein pflegen oder nur unterproportional in der GeWiSoLa-Schrift verdffent-
licht werden, kann anhand der Studie nicht beantwortet werden.
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Die mit qualitativen Methoden untersuchten Forschungsthemen sind sehr divers, so dass hier
anhand der kleinen Fallzahl keine Aussage zu thematischen Schwerpunkten getroffen werden
kann. Die Analyse von AUER-SRNKA (2009) der Veroffentlichungen in den elf hdchstgereih-
ten Zeitschriften der Marketingwissenschaften zeigt, dass qualitative Methoden besonders in
den Forschungsbereichen Werbung und Konsumentenverhalten angewandt werden.

Abbildung 2: Anteile der Beitrage mit qualitativen Forschungsdesigns in den Schriften
der Gesellschaft fur Wirtschafts- und Sozialwissenschaften des Landbaues
2005 bis 2013
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Quelle: Eigene Darstellung und Erhebung nach Schriften der Gesellschaft fiir Wirtschafts- und Sozialwissen-
schaften des Landbaues. Zu den Schwierigkeiten bei der Erfassung und Zuordnung siehe Text.

Geringe Vielfalt bei den Erhebungsmethoden und Tohuwabohu bei der Auswertung

Bezlglich der eingesetzten Erhebungsmethodik stehen leitfragengestutzte (Experten-) Inter-
views und (Fokus-)Gruppendiskussionen klar im Vordergrund; andere Methoden werden
kaum eingesetzt. Kombinationsstudien, z. B. (Experten-) Interviews als Grundlage einer gro-
Reren Befragung oder zur Uberpriifung der Befragungsergebnisse kommen ebenso zum Ein-
satz wie rein qualitative Studien (anders bei AUER-SRNKA, 2009).

Eine genauere Betrachtung der verwendeten Methodik zeigt jedoch, dass in mehreren Fallen
die qualitative Forschungslogik nicht eingehalten wird, was die Zuordnung erschwert.®* So
gibt es Beitrdge, die qualitative Erhebungsinstrumente verwenden (Experteninterviews, Fo-
kusgruppen), die erhobenen Daten hingegen wie quantitative behandeln und trotz Kkleiner
Fallzahlen — womd@glich mangels Kenntnisse qualitativer Analysemethoden — ausschlief3lich
statistisch auswerten. Hier zeigt sich auch, dass die Hohe der analysierten Félle kein hinrei-
chendes Unterscheidungskriterium ist: Es gibt qualitative Studien, deren Fallzahlen die der
quantitativen Erhebungen Gbersteigen.

Die Wahl und Anwendung einer geeigneten Analysemethode ist eine besondere Herausforde-
rung. Als qualitative Auswertungsmethode dominiert in den untersuchten Artikeln — sofern
uberhaupt genannt — die Inhaltsanalyse. Eine systematische oder theoriegeleitete VVorgehens-
weise ist dabei in den meisten Beitrdgen jedoch nicht zu erkennen. Wahrend der Ablauf der
Datenerhebung in einem Groliteil der Beitrage dargelegt wird (obgleich oft vage), sind die
Schritte der Datenauswertung nur skizzenhaft beschrieben und fehlen haufig vollstandig (ahn-
liche Funde bei AUER-SRNKA, 2009). (Ob dies auch bei den quantitativen Studien zutrifft, war
nicht Gegenstand der Erhebung.) So bleiben die Kriterien der Materialauswahl und das Vor-
gehen bei der Auswertung, d. h. der Prozess, der zu den prasentierten Ergebnissen gefiihrt hat,

% Bei den folgenden Ergebnissen werden bewusst keine (Einzel-)Falle hervorgehoben.
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unklar. Dies ist dem Ansehen der qualitativen Forschung gewiss nicht zutraglich, ist doch das
Explikationsprinzip, d. h. das Offenlegen der einzelnen Schritte im Forschungsprozess, eine
ihrer zentralen Forderungen. Die verbesserungswirdige Beschreibung der Analysen erschwert
auch den Vergleich der unterschiedlichen Studien.

Es kommt hinzu, dass die Begrifflichkeiten unprazise verwendet werden und Gutekriterien
nur selten Beruicksichtigung finden. Dies kdnnte ebenfalls auf mangelnde Kenntnisse der me-
thodischen Vorgehensweise zuriickzufiihren sein. Laut REICHERTZ (2009) ist die zeitintensive
Vermittlung qualitativer Methoden der jingeren Reform der universitaren Lehrplane zum
Opfer gefallen. Ein Blick auf die Modulangebote der agrarwissenschaftlichen Studiengénge
der Universitaten Berlin, Bonn, Giel3en, Gottingen, Halle, Hohenheim, Kassel-Witzenhausen,
Kiel und Miinchen/Weihenstephan zeigt, dass der Schwerpunkt der vermittelten methodische
Grundlagen der empirischen Sozialforschung deutlich im quantitativen Bereich liegt.

Positiv ist hervorzuheben, dass die qualitativen Studien fast durchgéngig selbst erhobenes
bzw. selbstzusammengestelltes Material verwenden, im Gegensatz zu quantitativen Studien,
die neben eigenen Erhebungen vielfach auch auf Panel-Daten bzw. offizielle Statistiken zu-
rickgreifen. Interessant ist hier, dass in einigen Artikeln die Vorzige eines qualitativen For-
schungsdesign erlautert und positiv dargestellt werden, wahrend dies bei quantitativen Stu-
dien selten erfolgt.

Nebenbefund: Verbesserungsbedarf bei einem Grofteil aller Abstracts

Ein Abstract soll als Vorschau die Entscheidung ermdglichen, ob es sich fur die oder den Inte-
ressierten lohnt, einen Artikel zu lesen und deshalb alle wichtigen Inhalte des Artikels enthal-
ten: 1. das Problem, also den Forschungsgegenstand bzw. Hintergrund der Forschungsfrage
(beispielsweise ein aktueller Anlass als ,,Aufhdnger”), 2. die damit verbundene Frage,
d. h. die Zielsetzung bzw. den Fokus des Artikels, und 3. die Antwort darauf. Hier verstecken
sich die Art, Herkunft und Verarbeitung der Daten, d. h. die genutzte Erhebungs- und Aus-
wertungsmethodik, sowie zentrale Ergebnisse und Folgerungen.

Als Nebenbefund der vorgestellten Studie l&sst sich festhalten, dass ein groRer Teil der
Abstracts nicht alle relevanten Informationen zur (quantitativen oder qualitativen) Methodik
umfassen. (Ein Kkleiner Teil der reguldren Beitrédge verzichtet ganzlich auf eine — in der For-
matvorlage zwar enthalten, aber nicht explizit geforderten — Zusammenfassung und/oder
Schlusselbegriffe.) So fehlen beispielsweise im Band von 2012 in fast einem Drittel der
Abstracts Angaben zur Datenherkunft bzw. Erhebungsmethode und bei etwa der Hélfte In-
formationen zur Auswertungsmethode, wobei letztere in mehreren Féllen anhand der Schlag-
worte ersichtlich ist. Ferner warten viele Abstracts mit Ungenauigkeit auf: Ob eine ,,Befra-
gung® personlich mit 20 franzdsischen Landwirten oder online unter 2000 Fleischkonsumen-
tinnen erfolgte* bzw. was sich hinter der angekiindigten ,.empirischen Studie* versteckt, wird
erst im Methodenkapitel verraten. Hier besteht demnach eindeutig Potential die Qualitat der
Abstracts zu steigern. Einige Zeitschriften (beispielsweise European Review of Agricultural
Economics und Sociologia Ruralis) geben in ihren Informationen fir Autorinnen und Autoren
entsprechende Hinweise, welche Inhalte ein Abstract abdecken soll. Diese sollten spatestens
im Begutachtungsprozess eingefordert werden.

4 Fazit

Nur ein geringer Anteil der Beitrdge in den GeWiSoLa-Schriften enthalt qualitative For-
schungsansatze und diese schopfen aus einem begrenzten Repertoire an Methoden. Es kann
somit geschlussfolgert werden, dass der Stellenwert qualitativer Forschungsdesigns in den
sozio-o6konomischen Fachbereichen der Agrarwissenschaften geringer ist als in den verwand-
ten gesellschaftswissenschaftlichen Fachern.

*  Die Beispiele sind fiktiv, um nicht einzelne Beitrage stellvertretend fiir viele andere bloRzustellen.
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Um herauszufinden, ob qualitative Methoden in der Lehr- und Forschungspraxis tatséchlich
ein stiefmitterliches Dasein pflegen, sind weitere Untersuchungen nétig. Neben einer genaue-
ren Analyse der Curricula kdnnten beispielsweise die Dissertationen der vergangenen Dekade
analysiert werden und diese Forschungstatigkeit mit den Publikationen in relevanten Zeit-
schriften ins Verhaltnis gesetzt werden. (Hier wirde sich zeigen, ob die GeWiSoLa-Schriften
das derzeitige Forschungsgeschehen in den sozio-6konomischen Fachbereichen der Agrarwis-
senschaften tatséchlich abbilden.) Landerubergreifende Vergleiche kénnten aufdecken, ob die
Situation der qualitativen Methoden in den gesellschaftswissenschaftlichen Bereichen der
Agrarwissenschaften spezifisch fur den deutschsprachigen Raum ist bzw. ob es innerhalb des-
sen Unterschiede gibt. Die Durchforstung weiterer Veroffentlichungen wirde zudem Rick-
schlusse erlauben, ob bestimmte Themen vermehrt mit qualitativen Forschungsdesigns aufge-
griffen werden. Eine weitere interessante Frage ist, wie die sozialwissenschaftlichen For-
schungsanstze fiir die agrarspezifischen Themenbereiche angepasst werden.’

Aullerdem wurde erkannt, dass Verbesserungspotential beziiglich der (nachvollziehbaren)
Darstellung qualitativer Ergebnisse der sozio-6konomischen agrarwissenschaftlichen For-
schung besteht. Uber die Griinde kann nur spekuliert werden: Eventuell fehlt es hier an Wis-
sen und Erfahrung wie bei der Datenerhebung und -auswertung systematisch vorgegangen
werden kann. Die Modulpléne der agrarwissenschaftlichen Studiengange deuten darauf hin,
dass qualitative Forschung nicht fest in der universitaren Ausbildung verankert ist. Mdglich-
erweise ist auch das Interesse an qualitativer Forschung gering, wenn die Aussichten flr eine
Publikation in angesehenen Zeitschriften schlechter sind. So werden im GeWiSoLa/OGA-
Ranking die ersten zwolf Platze von, von quantitativer Forschung dominierten Zeitschriften
besetzt und Zeitschriften wie Sociologia Ruralis folgen erst ab Platz dreizehn. In Zeiten der
»Publish-or-perish-Mentalitat“ ist die Hinwendung zu ,,aussichtsreichen®, ,,modernen“ Me-
thoden nur nachvollziehbar. Die schlechte Publizierbarkeit konnte Hand in Hand mit dem
begrenzten Wissen der Gutachter gehen und/oder ebenfalls darauf zurtickzuftihren sein, dass
die Qualitat der qualitativen agrarwissenschaftlichen Forschung aufgrund des geringen me-
thodischen Kenntnisstands verbesserungsfahig ist und deshalb u. U. zu Recht beldchelt wird.

Allenfalls ist die Forschungsaktivitat im Bereich qualitative Methoden gar nicht so gering und
wird unterschatzt, weil die Ergebnisse so schlecht publizierbar sind? Im Sinne einer Qualitats-
steigerung, auch flr eine bessere Publizierbarkeit, und der Anerkennung qualitativer For-
schung seitens der quantitativen Tradition bedarf es einer fundierten Ausbildung.

Der sozio-6konomische Teilbereich der Agrarwissenschaften ist flr interdisziplindre Zusam-
menarbeit mit den gesellschaftlichen Schwesterdisziplinen wie geschaffen. Vermehrte Kennt-
nisse qualitativer Designs wirde die Zusammenarbeit in Forschungsprojekten mit verwandten
Fachdisziplinen, in denen diese angewendet werden, erleichtern.

Sich stets wandelnde gesellschaftliche Bedingungen bringen Herausforderungen fir die Wis-
senschaft mit sich, erfordern die ErschlieBung neuer Forschungsfelder und neben der inhaltli-
chen, auch die methodische Weiterentwicklung. Wie in der Gedenkschrift der DEUTSCHEN
FORSCHUNGSGEMEINSCHAFT (2005) betont wird, ist die agrarwissenschaftliche eine System-
forschung. Die multidimensionalen, relevanten Erscheinungen kdnnen mit einfachen Schema-
ta nur ungeniligend verstanden werden. Vielmehr bedarf es Konzepten die eine Vielzahl der
komplexen Zusammenhé&nge in den betrachteten naturlichen, technischen und sozialen Sys-
temen gleichzeitig erfassen kénnen.

®  Eine entsprechende Studie ware sehr zeitintensiv, da das Suchen mittels der Begriffe ,,qualitativ* bzw. ,,quan-

titativ* und ,,Methode* oder ,,Studie* zu wenigen Ergebnissen in einschldgigen Datenbanken filhrt, da viele der
Veroffentlichungen nicht derart verschlagwortet werden und auch andere, u. U. uneindeutige Begriffe benutzt
werden (,,Umfrage®, ,,Befragung”, ,,Interview*). Hier ist es dann auch nétig, darauf zu achten, dass Veroffentli-
chungen nicht mehrfach in die Analyse eingehen.
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Es bleibt zu hoffen, dass die Agrarwissenschaften die Chance ergreifen, die qualitative For-
schungsansatze fiir ihre sozialwissenschaftlichen Fragestellungen bieten, und ihnen aus der
Nische heraus einen Stammplatz im methodischen Kanon agrarwissenschaftlicher Forschung
und Lehre verhelfen.
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AKTIONSFORSCHUNG ZUR ANPASSUNG AN DEN KLIMAWANDEL —
METHODISCHE POTENTIALE UND HERAUSFORDERUNGEN AM BEISPIEL EINES
TRANSDISZIPLINAREN VERBUNDPROJEKTES IN BRANDENBURG BERLIN

Andrea Knieriml, Julia Christiane Schmid, Ulrike Knuth

Zusammenfassung

Komplexe gesellschaftliche Probleme wie die Anpassung an den Klimawandel bedirfen einer
problemldsungsorientierten Forschung, die sowohl systemisch-interdisziplindr vorgeht als
auch unterschiedliche gesellschaftliche Akteure einbindet. Im vorliegenden Beitrag wird an-
hand einer im Rahmen des ,,Innovationsnetzwerks Klimaanpassung Brandenburg Berlin (IN-
KA BB) durchgefiihrten Aktionsforschung aufgezeigt, welche spezifischen Potentiale und
Herausforderungen mit diesem Anspruch verbunden sind. Hierfir wird das fir INKA BB
entwickelte Forschungsdesign vorgestellt und entlang seiner drei Charakteristika (Transdis-
ziplinaritat (i), zyklischer Prozess aus Analyse und Planung, Innovationserprobung und Aus-
wertung (ii), methodische Interventionen (iii)) mittels einer breiten Basis aus qualitativen und
quantitativen Daten ausgewertet. Es zeigt sich, dass die in INKA BB angelegte transdiszipli-
nare Kooperation von den beteiligten Akteuren als grundsatzlich bereichernd und effektiv fiir
die Zielsetzung empfunden wird. Eine deutliche Herausforderung fiir die Wissenschafts-
partner stellt die damit verbundene Rollendifferenzierung (Berater, Moderator, Vermittler)
und die Gestaltung der Partizipation von Praxisakteuren dar. Angesichts einer zunehmenden
Bedeutung transdisziplindrer und partizipativer Forschungspraxen sollten daher in der natur-
und ingenieurwissenschaftlichen Ausbildung vermehrt entsprechende methodische Fertigkei-
ten und Rollenkompetenzen vermittelt werden. Der sozialwissenschaftliche Aktionsfor-
schungsansatz erweist sich als geeignet fir die Férderung einer systemisch-inter- und trans-
disziplindren VVorgehensweise zur Generierung bzw. Erprobung von Innovationen. Potenziale
aber auch methodische Herausforderungen liegen insbesondere in der Begleitung der Praxis-
partnerpartizipation und der teilprojektinternen Analyseprozesse.

Keywords

Aktionsforschung, Innovationsnetzwerke, Transdisziplinaritat, Anpassung an den
Klimawandel

1 Einleitung

Eine effektive und vorausschauende gesellschaftliche Anpassung an den Klimawandel bedarf
einer problemldsungsorientierten, regionsspezifischen Forschung, die sowohl systemisch-
interdisziplinar vorgeht als auch unterschiedliche gesellschaftliche Akteure einbindet. Der
Wissenschaftliche Beirat der Bundesregierung Globale Umweltveranderungen (WBGU)
spricht von nichts geringerem als einem neuen ,,Gesellschaftsvertrag flr eine Grof3e Trans-
formation” (WGBU, 2011) und benennt als strukturelle Herausforderungen auf dem Weg zu
einer klimaangepassten Gesellschaft eben diese Umsetzung von Inter- und Transdisziplinari-
tat sowie einer verstarkten Teilhabe der Gesellschaft. Weniger pointiert aber dennoch eindeu-
tig formulieren sowohl die Deutsche Forschungsgemeinschaft (WOLTERs et al., 2014) als
auch die deutsche Bundesregierung in der ,,Deutschen Anpassungsstrategie an den Klima-
wandel” und dem ,,Aktionsplan Anpassung“ (BUNDESREGIERUNG 2008, 2011) die Notwen-

1 Universitat Hohenheim, Institut fiir Sozialwissenschaften des Agrarbereichs, Schloss Hohenheim 1, 70599

Hohenheim; andrea.knierim@uni-hohenheim.de
81



digkeit eines auf Naturrdume bezogenen regionalen Ansatzes, bei dem Akteure aus Politik,
Verwaltung, Wirtschaft, Nichtregierungsorganisationen und Wissenschaft integrativ und
standortbezogen zusammenarbeiten.

Ein vielversprechender, jedoch in der gegenwartigen deutschen Debatte relativ wenig rezi-
pierter Ansatz zur Konzeption und Umsetzung von problemldsungsorientierter Forschung in
Wissenschafts-Praxis-Netzwerken findet sich in der Aktionsforschung. Aktionsforschung
wird zumeist auf den deutsch-amerikanischen Sozialpsychologen Kurt Lewin (LEWIN, 1946)
zurlickgefuhrt. In ihrer grundlegendsten Form lasst sie sich als eine Forschungsstrategie be-
zeichnen, bei der Wissenschaftlerinnen und Praktiker in enger Zusammenarbeit anwendungs-
fahige Losungsstrategien fur ein Praxisproblem entwickeln (REASON and BRADBURY, 2008).
Es geht also um die bereits im Begriff implizierte Verbindung von Aktion und Forschung
bzw. Praxis und wissenschaftlichem Erkenntnisgewinn. Daran anknuipfend zeichnen sich vie-
le Aktionsforschungen durch einen — in Abgrenzung zu traditioneller Forschung — demokrati-
scheren und partizipativeren Forschungsprozess aus, bei dem sowohl die forschende Person
ein aktiver Akteur in dem zu erforschenden Feld wird, als auch die Praktiker zu aktiven Betei-
ligten am Forschungsprozess (MCKAY und MARSHALL, 2001, HULT und LENNUNG, 1980).

Ein so konzipierter Forschungsprozess wird oft verstanden als ein offener Lern- und Verande-
rungsprozess fir alle Beteiligten (HuLT und LENNUNG 1980) und birgt damit grol3e Potentiale,
aber auch vielfaltige Herausforderungen. In einem groRen Forschungsverbund gilt es bei-
spielsweise geeignete Methoden und Governance-Konzepte flr die Gestaltung von Innovatio-
nen in Wissenschafts-Praxis-Netzwerken zu entwickeln und so umzusetzen, dass tber das
transdisziplinare Projektmanagement hinaus ein theoretischer Rahmen fiir organisationale und
institutionelle Lern- und Veranderungsprozesse gegeben ist (SIART und KNIERIM, 2013, HEG-
GER et al., 2012). Es soll also gleichzeitig ein Experimentierfeld er6ffnet und eine Beispiello-
sung erarbeitet werden. Auch wenn in der Kombination von Aktionsforschung und Gover-
nance von Klimawandelanpassung eine einleuchtende Kombination gesehen wird (VAN
BUUREN et al., 2014), so gibt es keine Blaupause fiir die theoretisch-konzeptionelle Unterfut-
terung einer grundsatzlich offenen Aktionsforschung und deren Dokumentation und anschlie-
Rende Uberpriifung (CHECKLAND und HOLWELL, 1998, MCKAY und MARSHALL, 2001).

KNIERIM et al. (2013b) haben gezeigt, dass Aktionsforschung das programmatische Potenzial
hat, durch inter- und transdisziplinare Arbeiten zur Losung von Problemen in komplexen Sys-
temen beizutragen und damit einem origindren Anspruch der Agrarwissenschaften (vgl. DFG
2005: 52f) zu entsprechen. Der vorliegende Beitrag baut darauf auf und konkretisiert am Bei-
spiel des transdisziplindren Verbundprojekts ,,Innovationsnetzwerk Klimaanpassung Bran-
denburg Berlin“ (INKA BB) Ergebnisse eines solchen Aktionsforschungsansatzes. Den theo-
retisch-konzeptionellen Ausgangspunkt bildet das fur INKA BB entwickelte Forschungs-
design, welches sich in a) den transdisziplinaren Strukturen des Projektes, b) in den partizip-
ativen Arbeitsprozessen der beteiligten Partner und c) in den methodischen Interventionen der
Aktionsforscherinnen duRert.

Das Ziel des vorliegenden Beitrags ist es, dieses Forschungsdesign in seiner methodischen
Mehrdimensionalitét kritisch zu reflektieren und zu bewerten. Dies erfolgt anhand von ausge-
wahlten Ergebnissen der transdiziplindren Netzwerkkooperation in INKA BB. Im Folgenden
werden hierfir zunéchst die Grundlagen einer aktionsorientierten Forschung (Kapitel 2) sowie
der theoretisch-konzeptionelle Ansatz in INKA BB und die fir die Auswertung heran-
gezogene Datengrundlage (Kapitel 3) charakterisiert. Die Ergebnisse der Auswertung finden
sich in Kapitel 4. Diese werden abschlieBend mittels zentraler Schlussfolgerungen zusammen-
gefasst, um auf dieser Basis Potenziale und Herausforderungen fur zukinftige Wissenschafts-
Praxis-Kooperationen zur Anpassung an den Klimawandel darzustellen (Kapitel 5).
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2 Aktionsforschung zur Anpassung an den Klimawandel — ein Update

Die Aktionsforschung — im deutschen auch als Handlungsforschung, Tatforschung oder akti-
vierende Sozialforschung bezeichnet (VvON UNGER et al., 2007) — ist ein sozialwissen-
schaftlicher Forschungsansatz, welcher sowohl auf die praktische Problemlésung als auch auf
wissenschaftlichen Erkenntnisgewinn durch die Erprobung theoretischer Konzepte im Feld
zielt (REASON und BRADBURY, 2008). Neben der unmittelbaren Verbindung von Aktion und
Forschung (1) werden als weitere Hauptcharakteristika zumeist die enge Zusammenarbeit mit
Praxisakteuren (2) sowie ein zyklischer, iterativer Prozess aus Problemidentifikation und -
diagnose, Planung, Intervention, und Auswertung der Resultate als Basis fiir reflexive Lern-
prozesse und zur Planung einer néachsten Intervention (3) genannt (CASSEL und JOHNSON,
2006, REASON und BRADBURY, 2008, HULT und LENNUNG, 1980).

Aktionsforschung grenzt sich somit deutlich von den Forschungsparadigmen und den damit
zusammenhangenden erkenntnistheoretischen Annahmen der traditionellen guantitativen So-
zialforschung, aber auch der qualitativen Sozialforschung ab (KROMREY, 1995: 430ff.). Zum
einen wird — wie durch die qualitative Sozialforschung — die wissenschaftliche Erkenntnis der
einen ,wahren“ Wirklichkeit angezweifelt und ihr das Alltagswissen von Nicht-
Wissenschaftlern gegenuber gestellt; zum anderen wird die Distanz der Forschenden zur Pra-
Xis zeitweise ausgesetzt und durch direkte Interventionen ,,im Feld* ersetzt.

In Deutschland wird die Aktionsforschung als sozialwissenschaftliche Herangehensweise im
Vergleich zum anglophonen und skandinavischen Raum relativ verhalten rezipiert. Mit einer
zeitlichen Verzdgerung von etwa zwei Jahrzehnten wurde der Ansatz in den 1970er Jahren in
Anschluss an den Positivismusstreit in der Soziologie zunachst sehr popular (VON UNGER et
al. 2007); einem ,,Hoch®, insbesondere in den Erziehungswissenschaften der friihen 70er Jah-
re (HAAG et al. 1972) folgte allerdings keine Konsolidierung und Verbreitung. Zentrale An-
liegen der Aktionsforschung wurden jedoch aufgenommen und unter anderen Begrifflichkei-
ten, bspw. der sogenannten Praxisforschung, weiterentwickelt (vON UNGER et al. 2007). Stu-
dien in den angewandten Agrarwissenschaften nahmen in den 1990er Jahren den Ansatz auf
(EHRET, 1997, HAGMANN, 1999, KNIERIM, 2001). Auch transdisziplindre Verbundvorhaben
zur nach-haltigen Landnutzung haben sich in jungeren Publikationen auf die Aktionsfor-
schung berufen — wenn auch meist als ex-post-Analyse (AENIS et al., 2002, GERBER und
HOFFMANN, 2007).

Eine wesentliche Voraussetzung fiir die Uberpriifbarkeit und Ubertragbarkeit von Aktionsfor-
schungsprozessen (und den damit erzielten Erkenntnissen) ist die a priori Kenn-zeichnung der
theoretischen Konzepte, Annahmen und Methoden, welche die Herangehens-weise der spezi-
fischen Intervention informieren. CHECKLAND und HoLWELL, (1998) verdeutlichen das
grundlegende Konzept einer Aktionsforschung wie folgt (Abbildung 1):

Ausgehend von einem Forschungsthema (research themes) entwickelt die Forscherin einen
konzeptionellen Rahmen (F) und Methoden (M), mittels derer ein Problem der Lebenswelt
insoweit verstanden und interpretiert wird, dass Handeln (A) mdglich ist. Dieses Handeln hat
Wirkungen, welche sich als Ergebnisse feststellen lassen (findings) und konzeptionell tber-
priift werden konnen. In der Regel fiihrt diese Uberpriifung zur Identifizierung von einerseits
weiterem Handlungsbedarf und andererseits einer Verfeinerung, Anpassung, Erweiterung
oder auch deutlichen Verénderung des konzeptionellen Rahmens und der gewahlten Metho-
den — wodurch aus dem ersten Aktionsforschungszyklus ein iterativ ver-laufender und als
Spirale zu denkender Entwicklungsprozess entsteht.
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Abbildung 1: Der Aktionsforschungszyklus nach Checkland und Holwell (1998)
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Fur das vorliegende Beispiel der Aktionsforschung in INKA BB wurde bereits ein Teil der
konzeptionellen Annahmen offen gelegt, ndmlich die zur Gestaltung und Férderung von In-
novationsprozessen und Strategieentwicklung in Netzwerken herangezogenen (KNIERIM und
HIRTE, 2011; KNIERIM et al., 2013b). In diesem Artikel soll den eingangs genannten Mdéglich-
keiten und Herausforderungen eines solchen Lern- und Veranderungsprozess nachgegangen
und die Frage vertieft werden, inwiefern der methodische Ansatz geeignet ist, die unterschied-
lichen Akteure des Netzwerks mit ihren Interessen und Zielen zu berlick-sichtigen und zu
integrieren und relevante Ergebnisse zu erzielen. Dazu werden im ndchsten Kapitel zunéchst
die Akteursgruppen differenziert und dann die Annahmen und Bedingungen der Kooperation
und Partizipation im Netzwerk beschrieben sowie das hierauf bezogenen methodische Vorge-
hen der Aktionsforscherinnen verdeutlicht.

3 Design, Methoden und Daten der Aktionsforschung in INKA BB

3.1 Design und Methoden

INKA BB ist ein BMBF-gefdrdertes Verbundvorhaben, in dem ca. 160 Akteure zur Anpas-
sung an den Klimawandel in Landnutzung und Wassermanagement in transdisziplindren
Netzwerkstrukturen intensiv zusammen arbeiten. Diese Netzwerkpartner lassen sich zunéchst
den zwei Gruppen Wissenschaft und Praxis zuordnen, wobei erstere weiter in Sozialwissen-
schaften einerseits und Natur- und Ingenieurswissenschaften andererseits unterschieden wer-
den kdnnen. Auch die Praxisakteure lassen sich unter verschiedenen Gesichtspunkten diffe-
renzieren, z.B. entsprechend ihrer fachlich-professionellen Interessen (z.B. Landwirtschaft,
Wassermanagement etc.) oder ihrer institu-tionellen Zugehdrigkeit (privater Sektor, offentli-
che Verwaltung, etc.). Diese Akteursvielfalt ist der Netzwerkgenese geschuldet, welche sich
stark an regionalen Praxisproblemen in den Feldern Landnutzung und Wassermanagement in
Berlin und Brandenburg orientiert hat.

Das Design von INKA BB wurde aufgrund von sozialwissenschaftlichen Konzepten und im
interdisziplinaren Dialog in den Jahren 2007-2008 entwickelt. Es setzt sich zusammen aus
einer strukturellen, einer prozeduralen und einer Komponente der methodischen Intervention
(KNIERIM und HIRTE, 2011). Die strukturelle Komponente verankert die transdisziplinare Zu-

84



sammenarbeit in 20 der 24 Teilprojekte: diese sind jeweils um ein oder mehrere Praxis-
probleme herum angelegt, zu denen in der Regel mehrere Wissenschafts- und Praxispartner
aus unterschiedlichen Einrichtungen zusammenarbeiten, so dass diese Teilprojekte auch als
kleine transdisziplindre Teams betrachtet werden konnen. Die hier beteiligten Wissen-
schaftlerinnen haben tberwiegend eine natur- oder ingenieurswissenschaftliche Ausrichtung.

Prozedural wurde INKA BB mit einem aus zwei aufeinanderfolgenden Zyklen bestehenden
Phasenkonzept gegliedert, wobei die einzelnen Zyklen dem Managementzyklus (Situations-
analyse, Planung, Implementierung, Auswertung/Analyse) angelehnt sind (HOFFMANN et al.,
2009). Als methodisches Instrument der Selbstevaluierung und zur Unterstltzung der strategi-
schen Ausrichtung innerhalb der Teilprojekt haben sich alle Partner auf jeweils zu Projektbe-
ginn und dann in der ersten und zweiten Auswertungsphase durchzufiihrende SWOT-
Analysen verstandigt (zur SWOT-Analyse siehe KNIERIM und Nowickl, 2010). Das Phasen-
konzept wurde auf Konzepte der systemischen Organisations-entwicklung aufgebaut (NAGEL
und WIMMER, 2002) und hatte zum Ziel, den Prozess der Zusammenarbeit zwischen den un-
terschiedlichen Partnern in den Teilprojekten zu strukturieren, und Partizipation an Analyse-
und Entscheidungsschritten und Kooperation bei Erprobung und Bewertung von Problemlo-
sungen durch Innovationen zu férdern (SIART und KNIERIM, 2013).

Um die transdisziplindre Zusammenarbeit in den Teilprojekten zu férdern, wurde als weitere
Komponente des Designs die Mdglichkeiten der methodischen Unterstiitzung und der metho-
dischen Intervention als Aktionsforschungsansatz angelegt (WIELINGA et al., 2008; KNIERIM
et al., 2013b). Aufgaben der Aktionsforscherinnen waren, den Selbststeuerungs-prozess in
den Teilprojekten zu fordern, die Anwendung der SWOT-Analyse sowie Partizipations- und
Kooperationsprozesse methodisch zu unterstitzen und zur Reflexion dariiber beizutragen.
Hierzu wurden schriftliche Materialen bereitgestellt sowie Beratungsgesprache und Work-
shops durchgefiihrt. AuRerdem wurden zu ausgewahlten Fragestellungen bzw. fur ausgewéhl-
te Akteursgruppen empirische Erhebungen durchgefuhrt.

Das Zusammenwirken dieser drei Komponenten bestimmt den gemeinsamen methodischen
Ansatz in INKA BB, wobei insbesondere die dritte Komponente die Aktionsforschung im
oben genannten Sinne ausmacht. Fir die Beschreibung und Bewertung der methodischen Er-
gebnisse stellt sich somit die Herausforderung, aus den uber den Projektzeitraum von funf
Jahren in den Teilprojekten verlaufenden Arbeitsprozessen die mit dem Aktionsforschungs-
ansatz verbundenen Erfahrungen und Ergebnisse herauszulésen und einer systematischen
Analyse zugénglich zu machen. Wie dies erfolgt, wird im nachsten Abschnitt erldutert.

3.2 Datengrundlage fur die Auswertung der Aktionsforschung

Im Rahmen des zyklisch verlaufenden Projektfortschritts konnte eine breite Datengrundlage
generiert werden, welche durch Triangulation fur die in diesem Beitrag geleistete Auswertung
des Forschungsansatzes und -prozesses nutzbar gemacht wird. In INKA BB umfasst dies: a)
die jeweils innerhalb der Teilprojekte erarbeiteten SWOT-Berichte, b) die Diskussions- und
Ergebnisprotokolle der methodischen Interventionen, ¢) die Auswertung der teilnehmenden
Beobachtungen von Akteurstreffen, und d) eine zum Abschluss der Projektlaufzeit durchge-
flhrte standardisierte Befragung der Netzwerkpartner von INKA BB.

SWOT-Berichte: Gemall dem dargestellten Design von INKA BB, ist das Instrumentarium der
SWOT-Analyse daftur vorgesehen, den Selbststeuerungsprozess innerhalb der Teilprojekte zu
unterstutzen. Im Ergebnis liegen fir alle Teilprojekte jeweils Berichte der Jahre 2009, 2011
und 2013 vor. GemaR der Vorgabe enthalten diese Aussagen uber die teilprojektinternen
Starken, Schwéchen, Chancen und Risiken sowie die daraus abgeleiteten Anpassungen — was
Aussagen uber die transdisziplindre Kooperation mit einschlieRt. Die Berichte wurden mittels
der Analysesoftware MAXQDA ausgewertet, in Ubergreifende Syntheseberichte zusammen-
gefasst und an die Teilprojekte riickgespiegelt. Wahrend dieser Prozess fir die Jahre 2009 und
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2011 abgeschlossen ist und die Ergebnisse in Auszigen in SIART und KNIERIM (2013) sowie
KNIERIM et al. (2013b) aufgegriffen wurden, geht in diesen Beitrag auch eine erste Auswer-
tung der 2013er Berichte ein.

Diskussions- und Ergebnisprotokolle der methodischen Interventionen: Im Rahmen der sozi-
alwissenschaftlichen Begleitforschung wurden unterschiedliche Angebote zur Unter-stuitzung
des methodischen Vorgehens bei den transdisziplindren Kooperationen innerhalb der Teilpro-
jekte gemacht. Dies beinhaltete neben schriftlichen Leitfaden zur Durchfihrung von Ak-
teursworkshops, SWOT-Analysen und Moderationstechniken auch verschiedene Trainings
und Auswertungsworkshops sowie bilaterale Beratungen zu diesen Themen (vgl. SIART und
KNIERIM 2013: 180ff.). In den vorliegenden Beitrag geht dabei insbesondere die qualitative
Auswertung eines Verbundtreffens aller Teilprojektleiterinnen im Marz 2011 ein. Ziel des
Treffens war eine Zwischenbewertung der bis dato gelaufenen Arbeiten in INKA BB. Die
Aussagen der 36 anwesenden Personen werden zur Beschreibung der Wissenschaftsperspek-
tive auf transdisziplinare Kooperationen herangezogen (Kapitel 4.1).

Teilnehmende Beobachtungen der Akteursworkshops: Mit dem (bergreifenden Ziel, die Re-
flexion Uber die Gestaltung von Gruppenarbeitsprozessen in den Teilprojekten zu fordern,
haben Mitarbeiterinnen im Rahmen der sozialwissenschaftlichen Begleitforschung von INKA
BB an insgesamt 25 Akteursworkshops teilggnommen. Die dort stattfindenden Gruppen-
arbeitsprozesse wurden beobachtet und ausgewertet und die Ergebnisse zurlickgespiegelt an
die Teilprojekte. Fir die systematische Auswertung wurde sukzessive ein Beobachtungs-
rahmen entwickelt, der den Analysefokus auf (i) die Praxis des transdisziplindaren Wissens-
austausch, (ii) das Vorgehen hinsichtlich der angewendeten Methoden und insbesondere der
SWOT-Analyse und (iii) die Transparenz und das Verfahren der Gruppenentscheidungs-
prozesse legt (Siart und Knierim 2013). Die Auswertungen der teilnehmenden Beobachtungen
sind in den Syntheseberichten der SWOT-Analysen 2009 und 2011 sowie in SIART und KNIE-
RIM (2013) dokumentiert. Sie erlauben in Verbindung mit den anderen Datenquellen insbe-
sondere Aussagen tber die Partizipationspraxis innerhalb der Teilprojekte (Kapitel 4.2).

Standardisierte Befragung der Netzwerkpartner: Um gegen Ende der Projektlaufzeit noch
einmal explizit die Sichtweisen und Bewertungen der beteiligten Praxispartner einzuholen,
wurde im Juni 2013 eine standardisierte, webbasiserte Befragung aller Netzwerkpartner von
INKA BB durchgefiihrt. Bei den 22 zu beantwortenden Fragen handelt es sich zumeist um
verschiedene Varianten gebundener, d.h. Antwortkategorien vorgebende Frageformen. Ergén-
zende halboffene und offene Fragen erlaubten den Befragten jedoch explizit ihre Perspektive
zu verdeutlichen. Inhaltliche Themenschwerpunkte der Befragung waren: Angaben zur Art
der Organisation und Beteiligung an INKA BB (i), Einschatzungen beziiglich der Zusammen-
arbeit mit den wissenschaftlichen Partnern (ii), Beurteilung der Wirkungen und Ergebnisse
der Kooperation (iii) und Perspektiven und Wunsche bezuglich einer weiteren Zusammenar-
beit und Unterstltzung (iv). Von insgesamt 536 angeschriebenen Personen haben sich 120 an
der Umfrage beteiligt (Ricklaufquote von 23%). Die zundchst mittels deskriptiver Statistik
ausgewerteten Ergebnisse finden sich insbesondere in Kapitel 4.3.

4 Auswertung des Forschungsdesigns und -prozesses

Fur die Auswertung des in INKA BB durchlaufenen Forschungsprozesses und des dem zu-
grundeliegenden Forschungsdesigns werden im Folgenden Perspektiven aller beteiligten Ak-
teursgruppen aufgegriffen. Dabei wird vereinfachend von Praxispartnern und Wissenschaftle-
rinnen gesprochen; wobei letztere die (Uberwiegend natur-)wissenschaftlich arbeitenden Lei-
terlnnen und Mitarbeiterinnen der 20 transdisziplindr Teilprojekte meint. Die Auswertung
erfolgt anhand von vier leitenden Fragestellungen: Wie gestaltete sich die Kooperation aus
der Sicht der beteiligten Wissenschaftlerinnen (Kapitel 4.1)? Welche Form der Partizipation
fand statt und warum (Kapitel 4.2)? Was sind zentrale Ergebnisse des Kooperationsprozesses
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aus der Sicht der Praxispartner (Kapitel 4.3) und wie angemessen gestalteten sich die metho-
dischen Interventionen zur Unterstiitzung der Selbststeuerung der beteiligten Teilprojekte
(Kapitel 4.4)?

4.1 Transdisziplindre Kooperation aus der Sicht der Wissenschaftlerinnen

Die Annahme, dass anwendungsfahige soziale und technische Innovationen zur Anpassung an
den Klimawandel nicht am Rei3brett entworfen, sondern nur gemeinsam mit den relevanten
Praxispartnern entwickelt werden kdnnen, bildet den Ausgangspunkt der transdisziplindren
Wissenschaft-Praxis-Netzwerke in INKA BB. Wie diese Zusammenarbeit mit der Praxis aus
der Sicht der an INKA BB beteiligten Wissenschaftlerinnen bewertet wurde und welche Po-
tentiale und Herausforderungen damit einhergehen, lasst sich zunachst einmal den angefertig-
ten SWOT-Berichten entnehmen. In der Abschlussevaluierung der 2013er Berichte tritt eine
Perspektive deutlich in den Vordergrund: die Zusammenarbeit mit der Praxis wird seitens der
beteiligten Wissenschaftler geschatzt, nahezu Ubereinstimmend als bereichernd empfunden
und mit wenigen Ausnahmen haben alle Teilprojekte Interesse die Kooperationen mit der
Praxis fortzufiihren. So benennen beispielsweise acht von zehn Teilprojekten des Handlungs-
felds Landwirtschaft mindestens einen der folgenden Aspekte: Mdoglichkeit des aktiven Wis-
senstransfers und Wissensaustauschs (i), Einsicht in die reale Problemstruktur und Moglich-
keit einer stakeholderorientierten Ausfiihrung der Projektziele (ii), Zugang zu Versuchsfla-
chen und Daten (iii), kollektive Lernprozesse (iv).

Demgegeniber stehen eine Vielzahl von problematisch empfundenen Aspekten der Koopera-
tion bzw. Herausforderungen. Benannt werden der hohe organisatorische Aufwand, die vor
diesem Hintergrund oftmals als zu gering eingeschatzten finanziellen und personellen Res-
sourcen, sowie die teilweise problematische Einstellung auf die realen Praxisbedingungen vor
Ort. Im Handlungsfeld Landwirtschaft arbeiten bspw. acht von zehn Teilprojekten mit land-
wirtschaftlichen Praxisbetrieben zusammen. Dies impliziert zum Teil zeitintensive An-
fahrtswege zu den Betrieben, die Schwierigkeit der Extraktion von klaren Ursache-
Wirkungsbeziigen, und ebenso die Auseinandersetzung mit den betriebswirtschaftlichen
Zwéngen der Partnerbetriebe. Letztere fuhren dazu, dass in einigen Teilprojekten vielver-
sprechende Anpassungsmalinahmen (genannt seien hier bspw. Fruchtfolgeerweiterungen)
nicht erprobt werden konnten. VVor diesem Hintergrund wird von drei landwirtschaftlichen
Teilprojekten die Honorierung bzw. der Ausgleich von betriebsbezogenen Risiken angeregt.?

Wahrend also einerseits die Entwicklung und Erprobung von Innovationen unter Praxisbedin-
gungen sowie die damit verbundenen Lerneffekte als positiv verortet werden, stellt dies fir
die beteiligten Wissenschaftlerinnen gleichzeitig eine groRe Herausforderung dar. Dies ver-
deutlichen auch die Aussagen der 36 Teilprojektvertreterinnen zur Zwischen-auswertung von
INKA BB im Mérz 2011. Deren Antworten auf die Frage ,,Was sind die ersten Ergebnisse
meiner Forschung?“ wurden einer Metaanalyse im Hinblick auf Gemeinsamkeiten unterzo-
gen. Sie lassen sich jeweils mindestens einer der Kategorien ,,integrativ/ systemisch*, ,,Stake-
holder /Kommunikation/Netzwerk* und/oder ,,Umgang mit Vielfalt“ zuordnen (Tabelle 1).

Diese Querschnittsbetrachtung zeigt, dass den Wissenschaftspartnern insbesondere die Viel-
falt an Themen auffallt, mit denen sie sich beschéftigen missen und die Flexibilitat, die von
ihnen erwartet wird. Uberraschend ist auch, dass sie sich mit Auswahl- und Priorisierungsfra-
gen auseinandersetzen mussen. Zusammen mit den Aufgaben, die aus der Kommunikation
mit und der Beteiligung von Praxispartnern erwachsen, zeigt sich hier ein erstes Spektrum
neuer Rollen und Anforderungen, mit denen Wissenschaftlerinnen in transdisziplindren Kon-
texten konfrontiert sind (vgl. KNIERIM et al., 2013a).

2 Ahnliche Empfehlungen fir zukiinftige Projekte, beispielsweise die finanzielle Ausstattung von Kooperati-

onspartnern aus dem Verbandswesen, werden auch von anderen Teilprojekten vorgebracht.
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Tabelle 1: Teilprojekttbergreifende Zwischenergebnisse von INKA BB (Méarz 2011)

Inhaltliche Kategorien (codes) Anzahl der codings
Systemische Betrachtung / Gibergreifend, -inter 8
Stakeholder/Stakeholderprozesse 4
Kommunikation/Koordination/Abstimmung 5
Netzwerke/Zusammenarbeit/Partizipation 6
Flexibilitat und Vielfalt 13
Spezifizierung/Auswahl/Prioritét 10

Quelle: MULLER (2011).

4.2 Auswertung des Partizipationsprozesses

Ein wesentlicher methodischer Grundsatz in INKA BB ist der direkte Einbezug der Praxis-
partner in den Forschungsprozess. Mit dem Ziel, echte Mitbestimmung und Teilhabe der Pra-
xispartner zu realisieren, entsprach die VVorgehensweise in INKA dabei einem kooperativ rea-
lisierten Forschungsprojekt (SIART und KNIERIM, 2013). Ein erster Indikator flr die tatsach-
liche Partizipationspraxis innerhalb der Teilprojekte stellt die Anzahl von durchgefiihrten Ak-
teursworkshops und die in diesem Rahmen stattfindenden Gruppenarbeits- und Entschei-
dungsprozesse dar. Wéhrend in der Initialphase 2009 noch in 20 Teilprojekten ein Workshop
mit den jeweiligen Partnern durchgefiihrt wurde, verringerte sich diese Anzahl in der ersten
Synthesephase auf die Hélfte und die transdisziplindre Zwischenauswertung wurde vermehrt
durch bilaterale Befragungen ersetzt. Dieser, bereits in SIART und KNIERIM (2013) zur Halb-
zeitbewertung diagnostizierte Trend hat sich in dem letzten Planungszyklus von INKA BB
fortgesetzt (Tabelle 2).

Tabelle 2: Vorgehen bei der Zwischenauswertung in den Jahren 2009, 2011 und 2013

Vorgehen Anzahl der Teilprojekte
2009 2011 2013
Akteursworkshop 20 10 4
Akteursworkshop und Befragung (mundlich) 0 1 1
Befragung (schriftlich) 0 2 1
Befragung (mundlich) 3 4
Kein Workshop/systematisierte Befragung/keine Angabe 0 4 10
Summe 20 20 20

Quelle: SWOT-Berichte der Teilprojekte 2009, 2011 und 2013.

Im Gegensatz zu der Initialphase wurden demnach in der ersten und zweiten Synthesephase
nur noch 10 bzw. 4 Akteursworkshops durchgefiihrt. Diese deutliche Abnahme wird von Sei-
ten der Wissenschaft einerseits mit dem hohen organisatorischen Aufwand begriindet, ande-
rerseits mit einer gewissen ,,Workshopmudigkeit” und zeitlichen Zwangen seitens der Praxis-
partner oder schlicht mit der nicht bestehenden Notwendigkeit einer transdisziplindren Aus-
wertung. Sofern ein gemeinsamer Akteursworkshop stattfand, zeigen die teilnehmenden Be-
obachtungen jedoch, dass der hier stattfindende Wissensaustausch in den Jahren 2011 und
2013 intensiver im Vergleich zu der Initialphase 2009 war. Es gab viel Raum fiir Beitrdge aus
der Praxis sowie Offenheit und Interesse seitens der Wissenschaft; allerdings kaum gemein-
same Gruppenentscheidungsprozesse und keine gemeinsame transparente Planung (Siart und
Knierim 2013: 187). Letzteres spiegelt sich auch in den Aussagen der 2013er SWOT-
Berichte, wo Angaben (ber Zieldiskussionen und daraus abgeleitete Erkenntnisse zwischen
Wissenschaft und Praxis weitestgehend fehlen.
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Ein zweiter Indikator fiir die Beurteilung der Partizipationspraxis ergibt sich aus der Perspek-
tive der Praxispartner, in wie fern diese ihre eigenen Anliegen in den gemeinsamen For-
schungsprozess einbringen konnten und hierfur Losungen erarbeitet wurden (Tabelle 3).

Tabelle 3: Anzahl wichtiger Anliegen der Praxispartner und Maglichkeit der
Einbringung sowie Erarbeitung von Lésungsvorschlagen im Projekt

Organisationsform Anzahl der Anteil der Anliegen, die ein- Anteil der Anliegen fur die
der Praxispartner genannten gebracht werden konnten Losungsvorschlage erarbei-
Anliegen tet wurden

Anzahl in % Anzahl in %
Wirtschaftsunternehmen 60 46 76,7 20 33,3
Verwaltung/Fachbehdrde 66 44 66,7 22 33,3
Verband/Verein 46 34 73,9 20 43,5
Andere 34 22 64,7 15 44,1
Gesamt 206 146 70,9 77 37,4

Quelle: Netzwerkpartnerbefragung INKA BB 2013, Frage 10: Was sind Ihre wichtigsten Anliegen bei der Anpassung an den
Klimawandel (maximal drei Anliegen)? Frage 11: Konnten Sie diese Anliegen in INKA BB einbringen (ja/nein)? Frage 12:
Sind Losungsansétze fiir diese Anliegen entwickelt worden (ja/eher ja/teils-teils/eher nein/nein/weifl nicht)?

Zunachst wurden 206 wichtige Anliegen von den befragten Partnern benannt, die im Zusam-
menhang mit der Anpassung an den Klimawandel stehen. Bei diesen handelt es sich zumeist
um spezifische fachliche Fragen wie etwa die nach der ,,Okostabilit4t von Sorten* oder ob
,»die Tropfchenbewdsserung eine zurzeit 6konomische durchfiihrbare Variante im Kartoffel-
anbau“ ist. Gut zwei Drittel dieser Anliegen konnten aus Sicht der Praxispartner in die Arbeit
von INKA BB eingebracht werden. Hinsichtlich der Lésungen zeigte sich, dass flr wiederum
ein gutes Drittel aller Anliegen auch Losungen erarbeitet wurden; mit einem etwas héheren
Anteil bei den Verbanden und Vereinen sowie den Antwortgebern, die sich nicht den vorge-
gebenen Kategorien zugeordnet haben (darunter Beratungsunternehmen, Bildungstréger, Stif-
tungen und Wasserversorgungsunternehmen). Dieses Ergebnis ist insofern ein Indikator fur
den Kooperationserfolg, als es sich wahrscheinlich um eine realistische (nicht alle Anliegen
konnen bearbeitet werden und nur flr einen Teil derer, die bearbeitet werden, findet sich auch
eine Losung) und um eine Uberwiegend positive Bewertung (fur mehr als die Hélfte der ein-
gebrachten Anliegen wurden Losungen entwickelt) handelt.

4.3 Die Kooperation und deren Ergebnisse aus Sicht der Praxispartner

Hinsichtlich der grundlegenden Einschatzung der Kooperation spiegeln sich die Aussagen der
Praxispartner mit denen der beteiligten Wissenschaftler. Die Kooperation ermdglicht zum
einen den neuesten Wissenstand mitzubekommen und tatsachlich relevante Fragestellungen
zu bearbeiten; zum anderen wird die Vernetzung mit den anderen nicht-wissenschaftlichen
Partnern, beispielsweise aus dem Verbandswesen, geschétzt. In der standardisierten Praxis-
partnerbefragung beurteilen 54,2% der Befragten die Zusammenarbeit mit den wissenschaftli-
chen Partnern als gut bzw. sehr gut; demgegenuber stehen jedoch auch 14,1% der Befragten,
die die Zusammenarbeit mit ausreichend, mangelhaft oder ungeniugend bewerten. Als Be-
grindung weisen die Praxispartner vereinzelt auf ,fehlendes Verstandnis* oder ,,schlechte
Betreuung und Informationsweitergabe® hin und benennen mehrfach hindernde Faktoren fir
die Kooperation wie die rdumliche Distanz zwischen Wissenschaft und Praxispartner sowie
eigene zeitliche und finanzielle Restriktionen.

Ebenso wie die wissenschaftlichen Partner, hat der berwiegende Anteil der Praxispartner
grolRes Interesse an einer Fortfiihrung der Kooperationen. Hinsichtlich der Art der Zusammen-
arbeit wird eindeutig die projektbezogene Zusammenarbeit (73,3%) bzw. eine noch dartber
hinausgehende, langfristige Zusammenarbeit (35%) als geeignete Kooperationsform angese-
hen (Tabelle 4).
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Tabelle 4. Geeignete Formen der Zusammenarbeit mit der Wissenschaft aus
Sicht der Praxispartner von INKA BB

Anzahl der Nennungen* Prozent (n=120)
Langfristige Zusammenarbeit 42 35,0
Projektbezogene Zusammenarbeit 88 73,3
Punktuelle Zusammenarbeit 16 13,3
Wissenschaft als Gutachter 13 10,8
Keine Zusammenarbeit 1 0,8
Weil nicht 7 5,8

Quelle: Netzwerkpartnerbefragung INKA BB 2013, Frage 18: ,,Welche Art von zukiinftiger Zusammenarbeit mit der
Wissenschaft halten Sie furr geeignet”; *Mehrfachnennungen mdéglich.

Insgesamt knapp ein Fiinftel der Partner von INKA BB bevorzugen weiterhin eher traditionel-
le Formen der Kooperation, in der punktuell fur spezifische Fragestellungen und existierende
Managementprozesse ,,maRgeschneiderte” externe Hilfestellungen erarbeitet werden und/oder
die Wissenschaft als externer Gutachter auftritt. Die in einigen SWOT-Berichte dargestellten
teilprojektinternen Diskussionen legen nahe, dass diese Perspektive insbesondere mit dem
Ressourcenmangel einiger Praxispartner zusammenhéngt, welcher der Fokussierung auf lang-
fristige strategische Planungs- und Anpassungsprozesse entgegensteht.

Die Wirkungen der Kooperationen kénnen dabei auch nach einer flinfjahrigen Projektlaufzeit
nur partiell beurteilt werden. Zwar geben 45% der befragten Praxispartner an, dass sich ihr
Wissenstand zu Anpassung an den Klimawandel verbessert bzw. stark verbessert hat und vie-
le qualitative Aussagen der Partner belegen wichtige Sensibilisierungseffekte, es halten sich
aber lediglich 17,5% fur in der Lage, nach Projektende konkrete Mallnahmen umzusetzen
(Tabelle 5).

Tabelle 5: Einschatzungen der Praxispartner, ob INKA BB sie in die Lage versetzt hat,
Malnahmen zur Anpassung an den Klimawandel umzusetzen

Anzahl der Nennungen Prozent (n=120)
Ja 21 17,5
Nein 18 15,0
Noch nicht absehbar 57 47,5
Weil} nicht 16 13,3
Nicht beantwortet 8 6,7

Quelle: Netzwerkpartnerbefragung INKA BB 2013, Frage 16: ,,Hat INKA BB sie in die Lage versetzt, nach Projektende
Malnahmen fir die Anpassung an den Klimawandel umzusetzen?*

4.4 Angemessenheit des prozeduralen Designs — Rickmeldungen aus
den Teilprojekten

Ein zyklisches Phasenkonzept, das Analyse- und Reflexionsinstrument SWOT sowie metho-
disch unterstitzende Angebote (bilaterale Beratungen und Workshops mit Trainingscharakter)
sind charakteristische Merkmale des fir INKA BB entwickelten Forschungsdesigns (Kapitel
3.1). Wie angemessen sich diese Komponenten im Hinblick auf das Gesamtziel der Netzwer-
kentwicklung verhalten, kann an dieser Stelle noch nicht umfassend beurteilt werden, da noch
nicht alle Auswertungen abgeschlossen sind. Um aber zumindest beispielhaft die Interdepen-
denzen zwischen der methodischen Herangehensweise und den in Kapitel 4.1 - 4.3 beschrie-
benen Ergebnissen zu veranschaulichen, kénnen die direkten Aussagen und Riickmeldungen
der beteiligten wissenschaftlichen Netzwerkpartner herangezogen werden.

Die Gesamtauswertung aller Ergebnis- und Diskussionsprotokolle sowie der SWOT-Berichte
zeigt dabei ein sehr gemischtes bzw. polares Bild. Auf der einen Seite stehen sehr positive
Aussagen, in denen das iterative Vorgehen und die SWOT-Analyse als ,,nutzliches Werk-

90



zeug“ (SWOT-Bericht 11, 2013: 5) bezeichnet werden; u.a. um ,eigene Forschungsarbeiten
zu reflektieren und geplante MalRnahmen gegebenenfalls anzupassen und somit effizienter
und zielgerichteter zu arbeiten* (SWOT-Bericht 5, 2011: 6) bzw. um zu gewadbhrleisten, dass
,»die Praxispartner in alle Phasen (...) involviert waren* und deren ,,Probleme stufenweise und
differenziert erfasst werden konnten“ (SWOT-Bericht 7, 2013: 9). Ahnliche Aussagen lassen
sich Uber die Projektlaufzeit insgesamt sieben von zwanzig Teilprojekten zuordnen.

Dem gegenlber steht die Gruppe der Teilprojekte, die bereits zur Halbzeit, d.h. in der ersten
Synthesephase, das Phasenkonzept als zeitlich einschrankend kritisierten, die ,,Workshop-
mudigkeit” der Praxispartner anfiihrten und eine groRere methodische Flexibilitat flr die Ana-
lyse forderten (SIART und KNIERIM, 2013). Dieser Wunsch nach methodischer Flexibilitét
wurde von insgesamt sechs Teilprojekten im weiteren Projektverlauf auch umgesetzt, indem
anstelle von Workshops bilaterale Interaktionen gewéhlt wurden. Weiterhin zeigt sich im
Rahmen der Abschlussanalyse, dass eine grof’e Gruppe von zehn Teilprojekten keine explizi-
ten Aussagen zum angewandten Beteiligungsverfahren mehr macht (Tabelle 2).

Ein Beispiel fur ein gelungene Diagnose und methodische Unterstiitzung stellt die ,,Sensibili-
sierung fur den Klimawandel* dar: So wurde in der Initialphase von INKA BB deutlich, dass
viele Praxispartner zunéchst tber den Klimawandel informiert und flr die Anpassungsnot-
wendigkeit sensibilisiert werden mussen — und zwar jeweils auf Ebene der Teilprojekte durch
die wissenschaftlichen Netzwerkpartner. Diese Aufgabe wurde in das gemeinsame Zielsystem
aufgenommen, die wiederholte Bereitstellung der erforderlichen Informationen durch einen
der Netzwerkpartner gewdahrleistet und deren Diskussion und Reflexion durch die sozialwis-
senschaftlichen Netzwerkpartner gefordert. Im Ergebnis berichten acht von zwanzig Teilpro-
jekten in der Abschlussanalyse tber Erfolge bei der Sensibilisierung der Praxispartner zum
Thema Klimawandel.

5 Diskussion und Schlussfolgerung

Das Ziel des vorliegenden Beitrags ist es, das fur INKA BB entwickelte Forschungsdesign in
seiner methodischen Mehrdimensionalitat kritisch zu reflektieren, um auf dieser Grundlage
Potentiale und Herausforderungen flr zukinftige Wissenschafts-Praxis-Kooperationen zur
Anpassung an den Klimawandel zu extrahieren.

Transdisziplinare Forschung: Die Ergebnisse zeigen zun&chst einmal deutlich, dass die in
INKA BB angelegte transdisziplindre Struktur sowohl aus Wissenschafts- als auch aus Pra-
xisperspektive als grundsatzlich richtig und effektiv fir die Zielsetzung empfunden wird.
Gleichzeitig weisen die empirischen Ergebnisse sowohl auf methodische Schwierigkeiten auf
der Wissenschaftsseite hin als auch auf die unterschiedlichen Interessen, Mdglichkeiten und
Grenzen, die fir die Praxispartner in einer transdisziplindren Kooperation eine Rolle spielen.
Spezifische Herausforderungen ergeben sich fiir die Wissenschaftsseite aufgrund der sich
herausdifferenzierenden neuen Rollen (Moderation, Beratung, Vermittlung, Lernen) und es
bestehen vielféltige Schwierigkeiten in der Umsetzung kooperativer Forschungspraxen; nicht
zuletzt aufgrund zeitlicher und personeller Restriktionen auf beiden Seiten.

Die Ergebnisse in INKA BB fligen sich damit gut in die weitere Literatur zu den Grenzen und
Maoglichkeiten transdisziplindren Forschungspraxen ein (vgl. ZSCHEISCHLER et al., 2014,
BRANDT et al., 2013, PODESTA et al., 2013). Sie verdeutlichen einmal mehr, wie wichtig die
adaquate Adressierung dieser Herausforderung ist, soll dem vielfach formulierten Anspruch
nach transdisziplindrer Forschung erfolgreich nachgekommen werden. VVor dem Hintergrund,
dass transdisziplinare Forschung auch in Zukunft als wichtiger Ansatz zur Ldsung gesell-
schaftlicher Probleme angesehen wird (WOLTERS et al., 2014), ist daher in der natur- und in-
genieurwissenschaftlichen Ausbildung ein groRerer Fokus auf die Ausbildung der genannten
Rollenkompetenzen zu legen — zumindest jedoch auf die Diagnosefahigkeit, wann welche
Fachkompetenzen bendtigt werden. AulRerdem sind die Ressourcenrestriktionen bei zukunfti-
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gen Projektentwicklungen auf beiden Seiten zu berlicksichtigen, da nur so ein Mdglichkeiten-
raum zur Erprobung strategischer Anpassungsoptionen zu schaffen ist. Nicht zuletzt wird es
darauf ankommen, die spezifischen Einflussfaktoren und Perspektiven der Praxisseite syste-
matischer zu erfassen und umfassender als bisher in die Gestaltung der Anfangsphase von
transdisziplinaren Projekten einzubeziehen.

Gestaltung von Partizipationsprozessen: Die Ergebnisse verdeutlichen dariiber hinaus, dass
das sich durch die Kooperationen eréffnende Experimentierfeld recht unterschiedlich von den
einzelnen Teilprojekten und den beteiligten Wissenschaftlerinnen genutzt werden konnte. Der
methodische Ansatz der Partizipation wurde dabei im umfassenden Sinne der Ursprungsinten-
tion nur in manchen Teilprojekten umgesetzt und in der Mehrzahl der Teilprojekte dagegen
nur partiell. Wéhrend dies einerseits mit den genannten finanziellen Restriktionen zu erklaren
ist, spielt dabei andererseits offensichtlich die individuelle Wahrnehmung und die aktive An-
eignung der Methode durch die Wissenschaftlerinnen eine grof3e Rolle. Dies zeigt sich daran,
dass die Umsetzung der Partizipation als Gruppeninteraktion in der Wissenschafts-Praxis-
Kooperation zum Teil als sehr positiv und zum Teil als sehr schwierig empfunden wurde. Im
zweiten Fall waren weder schriftliche noch mundliche Unterstitzungen wirklich wirksam,
und die Akzeptanz einer umfassenden Partizipation (im Sinne eines gemeinsamen Analyse-
und Auswertungsschrittes durch alle beteiligten Teilprojektpartner) nahm tendenziell eher ab
als zu bei den jeweils verantwortlichen Wissenschaftlerinnen.

Nichtsdestotrotz werden die Wissenschafts-Praxis Kooperationen aus Sicht der Praxisakteure
als tendenziell erfolgreich bewertet und es wird von der grof3en Mehrheit eine Fortfuhrung
von ,,Projektkooperationen® befurwortet bzw. erwinscht. In Zukunft wird also weiterhin Par-
tizipationspraxis von Wissenschaftlerinnen gefordert sein und — &hnlich wie bei der Schluss-
folgerung bezuglich der Rollenkompetenzen — sollte dies Teil der methodischen Ausbildung
werden, so dass dann im zweiten Schritt auch mehr methodische Flexibilitat in der Gestaltung
der Kooperationen maglich ist.

Prozedurales Design: Bezlglich der Angemessenheit des prozeduralen Designs und der
Komponente der methodischen Interventionen, ist vor diesem Hintergrund ein gemischtes
Ergebnis feststellbar. Einerseits war das Projektdesign geeignet, die Praxispartner ihren Inte-
ressen und Zielen angemessen zu integrieren und flr die wissenschaftlichen Netzwerkpartner
forderliche Arbeitsbedingungen zu schaffen. In diesem Sinne war der gewéhlte Aktionsfor-
schungsansatz geeignet, der Komplexitédt einer transdisziplindaren Netzwerkentwicklung zur
Anpassung an den Klimawandel angemessen Rechnung zu tragen. Andererseits ist es aber
ganz offensichtlich aus Sicht der Aktionsforschung nur partiell gelungen, das methodische
Vorgehen fur die transdisziplindre Kooperation bei allen wissenschaftlichen Netzwerkpart-
nern dauerhaft zu vermitteln, mit der Konsequenz, dass fur eine systematische Wirkungsana-
lyse der die Aktionsforschung leitenden, konzeptionellen Annahmen und methodischen Inter-
ventionen wenig explizite Ergebnisse vorliegen. Tatsachlich lassen die in Kapitel 4.4 zitierten
AuRerungen und die realisierte Gestaltung der Partnerbeteiligungen darauf schlieRen, dass die
mit Projektantrag vereinbarte VVorgehensweise zwei Jahre spater in ca. der Halfte der Teilpro-
jekte als externe und unpassende Vorgabe der Aktionsforscherinnen wahrgenommen wurde.
Damit — so die Vermutung — wurde die SWOT-Analyse fir viele zu einer von aullen aufge-
setzten Pflichtibung und nicht zu einer nitzlichen Anleitung zur Selbstevaluierung und Her-
stellung von Transparenz unter Kooperationspartnern. VVor diesem Hintergrund wird deutlich,
dass der erfolgreiche Einsatz von Aktionsforschung zur Forderung komplexer Problemlo-
sungsprozesse weiterer vergleichender Untersuchungen bedarf, die flexible und dennoch sys-
tematische VVorgehensweisen begriinden. Ein besonderes Augenmerk wird dabei auf die Frage
zu legen sein, in welcher Form und durch welche Projektbeteiligten eine wissenschaftlich
relevante Dokumentation des Forschungsprozesses erstellt werden kann.
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UBER DIE KRITERIEN BEI, DIE MOTIVE FUR UND DIE ZUFRIEDENHEIT MIT
DER WAHL EINES MASTER-STUDIENGANGS AM BEISPIEL DER
AGRARWISSENSCHAFTLICHEN MASTER-STUDIENGANGE DER

JUSTUS-LIEBIG-UNIVERSITAT GIEREN

Andreas Hildenbrand®, Sovi Soviana

Zusammenfassung

Die Kenntnis entscheidungsrelevanter Kriterien bei der Wahl und der Motive fir die Wahl
eines Studiengangs kann einer Hochschule helfen, gegenwartige Studiengange zu gestalten
und zukinftige Studiengange zu entwickeln. Verfiigt eine Hochschule tber diese Kenntnis,
kann sie ihre Attraktivitat geplant beeinflussen und potenzielle Studierende gezielt anspre-
chen. Wohingegen die Schule-Hochschule-Nahtstelle tiberwiegend erforscht ist, ist die Ba-
chelor-Master-Schnittstelle weitgehend unerforscht. Mithilfe einer Befragung untersuchen wir
die agrarwissenschaftlichen Master-Studiengange der Justus-Liebig-Universitat GieRen, in-
dem wir Methoden der Absatzforschung verwenden.

Keywords
Agrarwissenschaften, Befragung, Ubergang vom Bachelor- ins Master-Studium

1 Einleitung

Der Bologna-Prozess ist bald abgeschlossen. Fast alle Diplom-Studiengénge sind umgestellt.
Bachelor- und Master-Studiengénge sind heute die Regel. Diplom-Studiengange sind jetzt die
Ausnahme. Mit der Umstellung der Diplom-Studiengdnge auf Bachelor- und Master-
Studiengange ist nicht nur ein européischer Hochschulraum geschaffen worden (GEHMLICH,
2013: 97), sondern auch ein akademischer Spielraum. Die Entscheidung flr ein Studienfach
endet heute nicht in einem einzigen Studiengang. Sie mundet jetzt in zwei gestuften Studien-
gangen. Die neue Situation ist eine Herausforderung fir die Hochschulen. Sie missen nicht
nur an der Nahtstelle von Schule und Hochschule fir sich werben, sondern auch an der
Schnittstelle von Bachelor- und Master-Studium. Die Kenntnis entscheidungsrelevanter Krite-
rien bei der Wahl und der Motive fur die Wahl eines Studiengangs kann einer Hochschule
helfen, gegenwartige Studiengénge zu gestalten und zukiinftige Studiengénge zu entwickeln.
Verfugt sie Gber diese Kenntnis, kann sie ihre Attraktivitat geplant beeinflussen und potenzi-
elle Studierende gezielt ansprechen. Wohingegen die Schule-Hochschule-Nahtstelle Gberwie-
gend erforscht ist (beispielsweise WiLLICH et al., 2011; SCHELLER et al., 2013), ist die Ba-
chelor-Master-Schnittstelle weitgehend unerforscht.

HASENBERG et al. (2011) betrachten den Ubergang vom Bachelor- ins Master-Studium. Sie
untersuchten die Entscheidung von Bachelor-Studierenden, indem sie insgesamt rund 120
Master-Studierende der Betriebswirtschaftslehre, von Deutsch als Fremdsprache, der Ge-
schichte, der Informatik, von Medien und kulturelle Praxis, von North American Studies, der
Physik und der Soziologie befragten. Ihr Ergebnis ist, dass sich Studierende von (irgend) ei-
nem Master-Studiengang hauptséchlich bessere Chancen auf dem Arbeitsmarkt erhoffen. Es
deckt sich mit dem Resultat von HENNINGS und ROESSLER (2009: 11-15). HENNINGS und Ro-
ESSLER befragten rund 1380 Master-Studierende der Betriebswirtschaftslehre. Kriterien bei

1 Justus-Liebig-Universitat GieRen, Institut fiir Betriebslehre der Agrar- und Ernahrungswirtschaft; Sencken-

bergstralRe 3, 35390 Giellen; andreas.hildenbrand@agrar.uni-giessen.de
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der Entscheidung fir (genau) einen Master-Studiengang sind insbesondere die angebotenen
Inhalte und die beruflichen Chancen. Sie decken sich mit den von BRIEDIS et al. (2011: 65-69)
identifizierten Kriterien. BRIEDIS et al. befragten grob 2420 Master-Studierende aus dem Be-
reich der Ingenieurwissenschaften, aus dem Bereich der Naturwissenschaften (Informatik und
Mathematik eingeschlossen), aus dem Bereich der Sprach- und Kulturwissenschaften sowie
aus dem Bereich der Wirtschaftswissenschaften. Ranglisten, in denen die Hochschulen nach
bestimmten Kriterien eingestuft worden sind, spielen kaum eine Rolle. Im Gegensatz zu ame-
rikanischen Studierenden (MONTGOMERY, 2002; kontra EcCLES, 2002) messen deutsche Stu-
dierende dem Rang einer Hochschule insgesamt fast keine Bedeutung bei. Das gilt auch fir
das Renommee einer Hochschule. Es gibt allerdings Unterschiede zwischen den Studiengén-
gen. Im Unterschied zu den Studierenden aller anderen Studiengénge in der Untersuchung,
legen Studierende der Betriebswirtschaftslehre sehr wohl Wert auf den Rang und das Re-
nommee. Gegenuber einer Orientierung an der Wissenschaft bevorzugen sie eine Orientierung
an der Praxis. Bei Studierenden der Informatik und der Physik (zwei Naturwissenschaften im
weiteren Sinn) ist es genau umgekehrt.

HEINE (2012: 25-33) untersuchte die Entscheidung von Bachelor-Studierenden, indem er Da-
ten aus der amtlichen Hochschulstatistik und der empirischen Hochschulforschung neuerlich
heranzog und nochmals auswertete. Auch sein Ergebnis ist, dass sich Master-Studierende so-
wohl eine Befriedigung ihrer fachlichen Interessen als auch eine Verbesserung ihrer berufli-
chen Chancen winschen. Neben den zwei Dimension ,,Befriedigung fachlicher Interessen®
und ,,Verbesserung beruflicher Chancen* betrachtet er die zwei Dimensionen ,,VVorbereitung
auf eine akademische Tatigkeit* und ,,Master-Studium als Phase der Orientierung*. Diese vier
Dimensionen wurden auch von REHN et al. (2011: 136-149) verwendet. Sie wurden von
BRIEDIS et al. (2011: 68) mithilfe einer Hauptkomponentenanalyse ermittelt. Es gibt kaum
Unterschiede zwischen den Studienbereichen. Bei der Entscheidung fur einen Master-
Studiengang gleichen sich die Motive der Studierenden aus dem Bereich der Rechts-, Wirt-
schafts- und Sozialwissenschaften und aus dem Bereich der Agrar-, Forst- und Erndhrungs-
wissenschaften. Die hohe Aggregation der Daten verdeckt studienfachspezifische Unterschie-
de. Auch HEINE (2012: 7) bedauert die insgesamt noch sehr unzureichende Daten- und Infor-
mationslage an der Schnittstelle von Bachelor- und Master-Studium.

Da die Ergebnisse anscheinend weder uber Landergrenzen noch tiber Studienfacher hinweg
Ubertragen werden kénnen, untersuchen wir im Folgenden die agrarwissenschaftlichen Mas-
ter-Studiengénge — Pflanzenproduktion, Nutztierwissenschaften sowie Agrarékonomie und
Betriebsmanagement — der Justus-Liebig-Universitat GieBen (JLU). Wir folgen damit dem
Aufruf von HASENBERG et al. (2011: 58). Unser Ziel ist, die Motive der Studierenden fiir die
Wahl ihrer Studiengénge zu bestimmen, indem wir die in der Literatur genannten Kriterien
verwenden. Warum streben sie einen Master-Abschluss an? Wie haben sie sich tber unsere
und andere Studiengdnge informiert? Warum haben sie sich bei uns fir einen Studienplatz
beworben? Inwieweit sind sie mit der Wahl ihrer Studiengénge zufrieden?

2 Theorie und Stand der Forschung

Fur den Prozess der Entscheidungsfindung an der Schnittstelle von Bachelor- und Master-
Studium kann ein Modell der Entscheidungsfindung entwickelt werden. HASENBERG et al.
(2011: 41-44) formulierten ein solches Modell, indem sie das Fiinf-Phasen-Modell fiir den
Prozess der Entscheidungsfindung an der Nahtstelle von Schule und Hochschule von TuTtT
(1997: 5-8) adaptierten. Ihr Modell hat vier Phasen: Prozessanregung (1), Suche und Voraus-
wahl (2), Bewertung (3) sowie Entscheidung (4). In Phase 1 wird darliber entschieden, ob
(irgend) ein Master-Studium aufgenommen wird. Fallt die Entscheidung positiv aus, folgt
Phase 2. Es werden Informationen Uber Studiengédnge und Hochschulorte gesucht und ge-
sammelt. In Phase 3 werden die zusammengetragenen Informationen bewertet. In Phase 4
wird die Entscheidung fur (genau) einen Studiengang an einem Hochschulort getroffen.
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TuTTs Modell hat eine weitere Phase: Bestatigung (5). In Phase 5 wird die Entscheidung re-
flektiert. Herrscht Zufriedenheit, wird der gewahlte Studiengang fortgesetzt. Herrscht Unzu-
friedenheit, wird die getroffene Entscheidung revidiert. Im Folgenden werden alle fiinf Pha-
sen und die in der Literatur genannten Kriterien bei der Wahl eines Studiengangs berticksich-
tigt.

KALLIO (1995) befragte rund 1070 Studierende unterschiedlicher Studiengédnge, die einen
Zulassungsbescheid fur die Universitat Michigan besallen. Mithilfe einer Hauptkomponen-
tenanalyse ermittelte sie vier Dimensionen, die bei der Entscheidung fur ein Master-Studium
an der Universitat Michigan bertcksichtigt wurden: akademische Kriterien (1), berufliche
Kriterien (2), familiare Kriterien (3) und soziale Kriterien (4). Dimension 1 umfasst Kriterien
wie das Renommee der Universitat und des Fachbereichs, die GroRe des Fachbereichs und der
Bibliothek, die Quantitat der Angebote, die Qualitat der Inhalte sowie die Mdéglichkeit zu ei-
ner wissenschaftlichen Mitarbeit. Dimension 2 enthalt Kriterien wie die Mdglichkeit in Teil-
zeit studieren zu konnen, um studienbegleitend Einkinfte erzielen zu kénnen. Dimension 3
birgt Kriterien, die den Lebensgefahrten betreffen. Dimension 4 beinhaltet Kriterien, die das
Leben auf und aullerhalb des Campus betreffen. Insgesamt erweist sich die erste Dimension
als die fur die Entscheidung relevanteste Dimension.

MONTGOMERY (2002) betrachtete rund 4330 Studierende unterschiedlicher Studiengange, die
einen Graduate Management Admission Test ablegten und eine amerikanische Staatsbirger-
schaft besaBen. Sein (S. 472) Modell der Entscheidungsfindung hat zwei Stufen. Auf der ers-
ten Stufe wird dartiber entschieden, ob ein Master-Studium aufgenommen wird: entweder in
Vollzeit oder in Teilzeit. Fallt die Entscheidung positiv aus, folgt Stufe 2. Es wird ein Studi-
engang an einem Hochschulort gewahlt. Mithilfe eines genesteten Logit-Modells ermittelte er,
dass die Studierenden dem Rang einer Hochschule eine besondere Bedeutung beimafen.
Auch die Ndhe zum Heimatort war entscheidungsrelevant. Finanzielle Kriterien waren nicht
ausschlaggebend. BRIEDIS et al. (2011) befragten grob 2420 Master-Studierende unterschied-
licher Studiengénge in Deutschland. Mithilfe einer Hauptkomponentenanalyse ermittelten sie
ebenfalls vier Dimensionen, die bei der Entscheidung fur ein Master-Studium bertcksichtigt
wurden (S. 68): ,,fachliches Interesse* (1), ,,Berufschancen verbessern* (2), ,,wissenschaftli-
che Tatigkeit“ (3) und ,,Orientierungsphase* (4). Dimension 1 umfasst vier Kriterien: die
Madglichkeit der personlichen Weiterbildung, die Maoglichkeit des Auslebens fachlicher Nei-
gungen, die Mdoglichkeit der fachlichen Qualifikation und die Mdglichkeit des Ausgleichs
fachlicher Defizite. Dimension 2 enthélt zwei Kriterien: die Erwartung der Verbesserung der
beruflichen Chancen mit einem weiteren Abschluss und das Vertrauen in die beruflichen
Chancen ohne einen weiteren Abschluss. Dimension 3 birgt drei Kriterien: die Mdoglichkeit
des Forschens an interessanten Themen, die Mdglichkeit des Einschlagens einer akademi-
schen Laufbahn und die Mdglichkeit der spateren Promotion. Dimension 4 beinhaltet drei
Kriterien: die Moglichkeit der Gewinnung von Zeit fir die Berufsfindung, die Mdglichkeit
der Umgehung von Arbeitslosigkeit und die Mdglichkeit der Aufrechterhaltung des Studie-
rendenstatus. Insgesamt erweist sich die erste Dimension als die fiir die Entscheidung relevan-
teste Dimension. REHN et al. (2011: 138-140) kommen zum gleichen Ergebnis. Bei HEINE
(2012: 25-33) ist das nicht anders. REHN et al. und HEINE berichten, dass die Verbesserung der
beruflichen Chancen das am h&ufigsten genannte Motiv ist.

HASENBERG et al. (2011: 41-44) befragten rund 120 Master-Studierende unterschiedlicher
Studiengange an der Philipps-Universitat Marburg. Mithilfe einer Hauptkomponentenanalyse
ermittelten sie acht Dimensionen, sechs Studiengang-Dimensionen und zwei Hochschulort-
Dimensionen, die bei der Entscheidung fiir ein Master-Studium berticksichtigt wurden (S. 53):
Praxisorientierung (1), Forschungsorientierung (2), Formalisierung (3), Kontaktaufnahme (4),
Strukturen und Inhalte (5), Berufsaussichten (6), Universitat (7) sowie Stadt (8). Dimension 1
umfasst Kriterien wie den Praxisbezug und die Lehrmethode. Dimension 2 enthdlt Kriterien
wie die Vermittlung wissenschaftlicher Methoden, die Mdglichkeit des Forschens an interes-
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santen Themen und die Mdglichkeit der spateren Promotion. Dimension 3 entspricht weitge-
hend Dimension 3 von BRIEDIS et al. (2011). Sie birgt Kriterien, die den Studienbeginn, die
Studiendauer und die Akkreditierung betreffen. Dimension 4 beinhaltet Kriterien, die die
Madglichkeiten zur Kontaktaufnahme mit den Dozenten und anderen Studierenden betreffen.
Dimension 5 entspricht teilweise Dimension 1 von BRIEDIS et al. Dimension 6 entspricht
weitgehend Dimension 2 von BRIEDIS et al. Dimension 7 umfasst Kriterien wie die Beratung
durch die Hochschule, die Ausstattung der Hochschule, der Fachbereiche und der Bibliothek.
Dimension 8 enthalt Kriterien, die den Sitz der Hochschule betreffen.

Nebstdem erfassten HASENBERG et al. (2011: 55-57) die Informationsquellen, die bei der Ent-
scheidung fur das Master-Studium berlicksichtigt wurden. Die mit Abstand am h&ufigsten
genutzte Informationsquelle war das Internet. Gesprache mit Bekannten waren die am zweit-
haufigsten verwendete Informationsquelle. Ihr Ergebnis deckt sich mit dem Befund von
HACHMEISTER et al. (2007) und HEINE et al. (2010). Sie befragten Schiler an der Nahtstelle
von Schule und Hochschule.

Inwieweit Studierende mit der Wahl ihrer Studiengange und Hochschulorte zufrieden sind,
schldgt sich auch in Ranglisten nieder, wenn die entsprechenden Kriterien abgefragt und als
Indikatoren herangezogen werden (FEDERKEIL, 2013). Auch wenn Ranglisten meist fur die
Offentlichkeitsarbeit genutzt werden (ROESSLER, 2013: 9-17), werden sie auch fiir Starken-
Schwéchen-Analysen verwendet (FRIEDRICH, 2013: 38-54). Die Tor AGRAR (2012) listet die
agrarwissenschaftlichen Fachbereiche, indem sie bei der Studienwahl von acht Kriterien aus-
geht: Studienort (1), Schwerpunkte (2), Praktikum (3), Heimatnéhe (4), Studiengebdihren (5),
Ranglistenplatz (6), Internet (7) und personliche Empfehlung (8). Das mit Abstand wichtigste
Kriterium ist die Heimatnéhe. Fir 52 Prozent der befragten Studienenden ist sie wichtig. Das
zweitwichtigste Kriterium sind die Schwerpunkte. Sie sind wichtig fur 21 Prozent. Die Top
AGRAR unterscheidet jedoch nicht zwischen unterschiedlichen agrarwissenschaftlichen Studi-
engangen. AulRerdem wird die VVorgehensweise nicht vertffentlicht, sodass die Qualitat der
Rangliste nicht Uberprufbar ist. Es wird nicht einmal zwischen Bachelor und Master unter-
schieden.

Das CHE geht bei der Studienwahl von sechs Kriterien aus (HACHMEISTER und HENNINGS,
2007): fachliche Griinde (1), N&dhe zum Heimatort (2), Verwandte/Partner/Bekannte am
Hochschulort (3), attraktiver Hochschulort (4), guter Ruf von Hochschule und Professoren (5)
sowie gute Ranglisten-Ergebnisse (6). Das heif3t, sowohl die absolute als auch relative Attrak-
tivitat werden als wichtig erachtet. Da das CHE agrarwissenschaftliche Studiengange nicht
listet, sind spezifische Ergebnisse nicht bekannt. Im Agrarbereich konnte die N&he zum Hei-
matort beziehungsweise zum elterlichen oder eigenen Hof wesentlich wichtiger sein als in
anderen Bereichen.

Zusammenfassend kann festgehalten werden, dass die Kenntnis entscheidungsrelevanter Kri-
terien bei der Wahl und der Motive fir die Wahl eines Studiengangs einer Hochschule helfen
kann, gegenwartige Studiengdnge zu gestalten und zukinftige Studiengdnge zu entwickeln.
Die meisten Kriterien, die sich regelmaRig als entscheidungsrelevant erweisen, kénnen von
der Hochschule geregelt und von den Fachbereichen gesteuert werden. Wohingegen die Schu-
le-Hochschule-Nahtstelle Uberwiegend erforscht ist, ist die Bachelor-Master-Schnittstelle
weitgehend unerforscht. Ranglisten, in denen die Hochschulen nach bestimmten Kriterien
eingestuft worden sind, scheinen kaum eine Rolle zu spielen. Das scheint auch fir das Re-
nommee einer Hochschule zu gelten. Die wenigen Ergebnisse, die bereits vorliegen, kdnnen
nicht Uber Landergrenzen oder Studienfacher hinweg Ubertragen werden. Erkenntnisse tber
die Kriterien bei, die Motive flr und die Zufriedenheit mit der Wahl eines agrarwissenschaft-
lichen Master-Studiengangs der JLU kdnnen nur im Rahmen einer Untersuchung vor Ort ge-
wonnen werden.
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3 Forschungsfragen und Hypothesen

Um die Attraktivitat der agrarwissenschaftlichen Master-Studiengénge der JLU zu erklaren,
wird das oben angefiihrte Funf-Phasen-Modell in Verbindung mit den in der Literatur genann-
ten Kriterien verwendet.

Ist ein Kriterium entscheidungsrelevant, ist es ein Motiv. Ein Motiv ist eine Préaferenz fur ei-
nen Endzustand. VVor oder unmittelbar nach der Aufnahme eines Studiums werden Erwartun-
gen uber Endzustande gebildet. L&nger nach der Aufnahme eines Studiums wird festgestellt,
ob der erwartete Endzustand mit dem tatsachlichen Endzustand Ubereinstimmt. Je nach Er-
wartung und Tatsache herrscht mehr oder weniger Zufriedenheit.?

Zur Ermittlung der Kriterien und Bestimmung der Motive in Phase 1 fragen wir, warum ein
Master-Abschluss angestrebt wird: Welche Motive leiten die Studierenden bei der Entschei-
dung, ein Master-Studium aufzunehmen?

Hypothese 1a Das Hauptmotiv fir die Entscheidung fir ein Master-Studium ist die Verbesse-
rung beruflicher Chancen (gegentber einem Bachelor-Abschluss).

Hypothese 1b Ahnlich wichtig fir die Entscheidung fir ein Master-Studium ist die Befriedi-
gung fachlicher Interessen.

Zur Ermittlung der Kriterien und Bestimmung der Motive in Phase 2 bis Phase 4 fragen wir,
wie ein Master-Studiengang an einem Hochschulort ausgewahlt wird: Welche Informations-
quellen nutzen die Studierenden? Welche Studiengange und Hochschulorte ziehen die Studie-
renden in Betracht? Warum schreiben sich die Studierenden an der JLU ein?

Hypothese 2 Die am hdufigsten genutzte Informationsquelle ist das Internet. Besonders wich-
tig sind die Websites der Hochschulen. Weniger wichtig sind andere Websites.

Hypothese 3a Das Hauptmotiv fur die Entscheidung fir einen Master-Studiengang ist das
fachliche Interesse. Das heil3t, es sind insbesondere die angebotenen Inhalte, die ausschlagge-
bend sind.

Hypothese 3b Ahnlich wichtig fiir die Entscheidung fiir einen Master-Studiengang ist die
Verbesserung beruflicher Chancen (gegentber anderen Master-Abschliissen).

Hypothese 3c Weder der Rang noch das Renommee einer Hochschule ist ausschlaggebend
bei der Entscheidung fir einen Master-Studiengang.

Hypothese 4a Das Hauptkriterium bei der Entscheidung fir einen Studienort ist die Heimat-
néhe.

Hypothese 4b Haben Studierende einen engen Bezug zur Landwirtschaft, spielt die N&he
zum Heimatort eine gréRere Rolle.

Hypothese 4c Haben Studierende keinen engen Bezug zur Landwirtschaft, spielt die Nahe
zum Heimatort eine kleinere Rolle.

AbschlieBend wird gefragt (Phase 5), ob die gewahlten Studiengdnge und der realisierte
Hochschulort den studentischen Erwartungen gerecht werden: Inwieweit sind die Studieren-
den mit der Wahl ihrer Studiengénge und ihres Hochschulorts zufrieden?

Hypothese 5a Bezogen auf den Studiengang sind Studierende mit einem internen Bachelor-
Abschluss zufriedener als Studierende mit einem externen Bachelor-Abschluss.

Hypothese 5b Bezogen auf den Hochschulort gibt es keinen Unterschied in Bezug auf die
Zufriedenheit zwischen internen und externen Bachelor-Absolventen.

2 Wir verwenden die Begriffe analog zur Lern- und Motivationspsychologie.
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4 Daten und Methoden

Die Daten wurden mithilfe einer Befragung im Wintersemester 2013/14 gewonnen. Befragt
wurden Studierende der agrarwissenschaftlichen Master-Studiengénge der JLU. Studierende
im ersten Studienjahr wurden im Rahmen von Kernmodulen (entweder am Anfang oder am
Ende der Vorlesungen) schriftlich befragt. Alle anwesenden Studierenden nahmen an der Be-
fragung teil. Studierende im zweiten Studienjahr (oder spater) wurden mithilfe von Lime Sur-
vey online befragt, indem ihnen eine Einladung zur Teilnahme zugesendet wurde. Insgesamt
nahmen 42 Studierende teil (siehe Tabelle 1).

Tabelle 1: Studiengéange und Stichprobengroélien

Studiengang abs. Haufigkeit rel. Haufigkeit weiblich (%) JLU-BA (%)
Pflanzenproduktion 24 57,14 54,17 83,33
Nutztierwissenschaften 11 26,19 90,91 81,82
Agrarékonomie und Betriebsmanagement 7 16,67 57,14 85,71
insgesamt 42 100,00 64,29 83,33

Im Wintersemester 2013/14 waren laut Studierendenstatistik 131 Studierende eingeschrieben.
Davon befanden sich 84 Studierende in der Regelstudienzeit. Bezogen auf alle Studierenden
entspricht das einer Riicklaufquote von rund 32 Prozent. Bezogen auf die Studierenden in der
Regelstudienzeit entspricht das einer Riicklaufquote von 50 Prozent.®> Rund 64 Prozent der
Teilnehmer waren weiblich. Nur 36 Prozent waren mannlich. Die Geschlechtsverteilung in
der Stichprobe entspricht damit etwa der Geschlechtsverteilung in der Grundgesamtheit. Rund
83 Prozent der Teilnehmer (35 Studierende) hatten ihren Bachelor-Abschluss an der JLU
(JLU-BA) erworben. Nur 17 Prozent (7 Studierende) hatten ihn woanders gemacht (auswarti-
ger BA).

Der Fragebogen umfasste insgesamt 36 Fragen. Neben Fragen zur Person wurden auch Fra-
gen zum Bezug zur Landwirtschaft gestellt. Dazu zéhlten Fragen zum Image der Landwirt-
schaft, zur vor dem Studium gesammelten Arbeitserfahrung in der Landwirtschaft und zur
nach dem Studium geplanten Zukunft in der Agrar- oder Erndhrungswirtschaft. AufRerdem
wurde nach dem Bachelor-Studium gefragt. Gefragt wurde nach den fachlichen Interessen,
den vorhandenen Mdglichkeiten, diesen Interessen nachzugehen, den entscheidungsrelevanten
Kriterien bei, den Motiven fir und der Zufriedenheit mit der Wahl des Master-Studiengangs.
Gefragt wurde auch nach der Nutzung verschiedener Informationsquellen sowie nach der At-
traktivitat des Master-Studiengangs und des Studienorts. Ferner wurden die Studierenden ge-
beten, Stirken und Schwéachen der JLU zu nennen. Uberwiegend wurden geschlossene Fragen
verwendet. Wo es mdglich war, wurde eine sechsstufige Likert-Skala verwendet: 1 = sehr
stark/wichtig/zufrieden bis 6 = Uberhaupt nicht. Offene Fragen wurden weitgehend vermie-
den. Der Fragebogen kann auf Nachfrage sowohl als PDF-Datei als auch Lime-Survey-Datei
zur Verfugung gestellt werden.

Es werden Methoden der Absatzforschung verwendet. Das heif3t, es werden Haufigkeiten be-
stimmt, Rangkorrelationen ermittelt und Rangfolgen berechnet. Die Range werden mithilfe
einer vereinfachten A-fortiori-Methode berechnet (Cox, 2009). Zur Uberpriifung der Signifi-
kanz der Ubereinstimmung zweier Verteilungen der Riange wird der Mann-Whitney-U-Test
(MWU-Test) verwendet. Der MWU-Test ist ein nichtparametrischer Test, der keine grof3en
Stichproben voraussetzt. Liegen mindestens sechs Beobachtungen vor, kann er problemlos
verwendet werden (SIEGEL, 1976).

®  Wir vermuten, dass viele der Studierenden, die sich auBerhalb der Regelstudienzeit befinden, nicht mehr

aktiv studieren. Aufgrund des grofRen Leistungsumfangs, der mit einer Einschreibung verbunden ist, erscheint es
vorteilhaft, sich langer einzuschreiben. Um die Stichprobe zu vergréRern, ist eine Befragung der Studierenden im
ersten Studienjahr im Wintersemester 2014/15 geplant.
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5 Ergebnisse

5.1 Warum streben die Studierenden einen Master-Abschluss an?

In Anlehnung an HEeINE (2012: 28) wurden die vier Dimensionen ,,Befriedigung fachlicher
Interessen®, ,,VVerbesserung beruflicher Chancen®, ,,Vorbereitung auf eine akademische Tétig-
keit* und ,,Master-Studium als Phase der Orientierung*“ betrachtet, um die Motive fiir das An-
streben eines Master-Abschlusses zu erkunden. Jede Dimension beinhaltete drei Kriterien, die
abgefragt wurden. Maximal sechs Fragen (der zwolf Fragen) konnten bejaht werden. Ergebnis
ist, dass sich die Studierende hauptséchlich eine Verbesserung ihrer beruflichen Chancen und
eine Befriedigung ihrer fachlichen Interessen wiinschen (siehe Tabelle 2).

Tabelle 2: Motive fur die Aufnahme eines Master-Studiums

Dimension Kriterium Bejahung (%0)
personlich weiterbilden 80,95
. Neigungen ausleben 45,24
fachliche Interessen . .
fachlich qualifizieren 85,71
Defizite ausgleichen 19,05
berufliche Chancen Ch.ancen verbes.sern 92,86
kein Vertrauen in BA 50,00
Themen erforschen 21,43
akademische Tétigkeit Promotion ermdglichen 19,05
Laufbahn ermdglichen 26,19
Zeit fur Berufsfindung gewinnen 33,33
Phase der Orientierung  Arbeitslosigkeit umgehen 7,14
Studierendenstatus aufrechterhalten 9,52

Somit haben sich Hypothese 1a und Hypothese 1b bewahrt.* Das Hauptmotiv fir die Ent-
scheidung fiir ein Master-Studium ist die Verbesserung beruflicher Chancen. Ahnlich wichtig
fiir diese Entscheidung ist die Befriedigung fachlicher Interessen. Das Ergebnis deckt sich mit
dem Befund von HEINE (2012).

5.2 Wie informieren sich die Studierenden Uber Master-Studiengange?

Um die Informationsquellen, die bei der Entscheidung fiir einen Master-Studiengang genutzt
wurden, zu ermitteln, wurden die allgemein Ublichen Informationsquellen mithilfe einer
sechsstufigen Likert-Skala (1 = sehr stark bis 6 = Giberhaupt nicht) abgefragt.

Es wurden 12 Informationsquellen und ,,andere Informationsquellen* beriicksichtigt. Ergebnis
ist, dass Websites und Broschiiren am haufigsten genutzt werden (siehe Tabelle 3).

* Sprechen wir von Bewahrung, meinen wir, dass eine Hypothese einem Falsifizierungsversuch standgehalten

hat (POPPER, 1934: 198-228).
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Tabelle 3: Nutzung von Informationsquellen

Informationsquelle alle (Rang) JLU-BA (Rang) auswartiger BA (Rang)
Websites der Hochschulen 1 1 1
Gesprache mit Studierenden 2 2 2
Broschiren der Hochschulen 3 3 5
Gespréache mit Familienangehérigen 4 4 3
Gesprache mit Dozenten 5 5 8
Hochschulrankings 6 6 6
Besuch von Hochschulinformationstagen 7 7 7
Zeitungen und Zeitschriften 8 8 12
Besuch von Messen 9 9 9
Hochschulkompass-Website 10 10 11
andere Informationsquellen 11 11 10
Inanspruchnahme der Studienberatung 12 13 4
Facebook oder andere soziale Netzwerke 13 12 13

Somit hat sich Hypothese 2 bewahrt. Die am hdufigsten genutzte Informationsquelle ist das
Internet. Besonders wichtig sind die Websites der Hochschulen. Weniger wichtig sind andere
Websites. Das Ergebnis deckt sich mit dem Befund von HASENBERG et al. (2011) weitgehend.
Im Gegensatz zu deren Studierenden nutzten unsere Studierenden jedoch Broschiren wesent-
lich haufiger.

5.3 Welche Kriterien bericksichtigen die Studierenden bei der Wahl eines
Master-Studiengangs?

In Anlehnung an HASENBERG et al. (2011: 49) wurden 36 Kriterien mithilfe einer sechsstufi-
gen Likert-Skala (1 = sehr wichtig bis 6 = Uberhaupt nicht wichtig) abgefragt. Ergebnis ist,
dass der Inhalt des Studiengangs sowie ein grolRer Umfang der Modul-Wahlfreiheit und eine
groRe Vielfalt des Modul-Angebots sehr wichtig sind. Sehr wichtig sind auch gute Berufsaus-
sichten in Deutschland. Wichtig sind der Studienort und ein hoher Praxisbezug. Kriterien wie
das Renommee des Fachbereichs oder der Universitat, positive Rankingergebnisse und E-
Learning-Angebote werden kaum berticksichtigt. (siehe Tabelle 4).

Somit haben sich Hypothese 3a, Hypothese 3b und Hypothese 3c bewahrt. Das Hauptmotiv
fiir die Entscheidung fiir einen Master-Studiengang ist das fachliche Interesse. Ahnlich wich-
tig fur die Entscheidung fur einen Master-Studiengang ist die Verbesserung beruflicher Chan-
cen. Weder der Rang noch das Renommee einer Hochschule ist ausschlaggebend bei der Ent-
scheidung fur einen Master-Studiengang. Das Ergebnis deckt sich mit dem Befund von HA-
SENBERG et al. (2011).

5.4 Welche Kriterien bericksichtigen die Studierenden bei der Wahl
eines Studienorts?

In Anlehnung an HASENBERG et al. (2011: 51) wurden 11 Kriterien mithilfe einer sechsstufi-
gen Likert-Skala (1 = sehr wichtig bis 6 = Uberhaupt nicht wichtig) abgefragt. Ergebnis ist,
dass die N&he zum Heimatort und ein weitreichendes Semesterticket sehr wichtig sind. Wich-
tig sind eine gute Verkehrsanbindung mit der Bahn und die Wohnungssituation (siehe Tabelle
5). Somit hat sich Hypothese 4a bewahrt. Das Hauptkriterium bei der Entscheidung flr einen
Studienort ist die Heimatnahe.

Um den Bezug zur Landwirtschaft zu eruieren, wurden die Studierenden gefragt, ob sie eher
vom Land (Dorf und Kleinstadt) stammen oder eher aus der Stadt (Mittelstadt und GrofRstadt)
kommen. Zudem wurden sie gefragt, ob sie vor ihrem Studium bereits Arbeitserfahrung in der
Landwirtschaft gesammelt haben (ja, mit Erlduterung oder nein) und ob sie nach ihrem Studi-
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um beabsichtigen in einem Unternehmen der Agrar- oder Erndhrungswirtschaft zu arbeiten

(sechsstufige Likert-Skala: 1 = ja, auf jeden Fall bis 6 = nein, auf keinen Fall).

Tabelle 4: Berucksichtigung von Kriterien bei der Wahl des Studiengangs

Kriterium alle (Rang) JLU-BA (Rang) auswaértiger BA (Rang)
Inhalt des Studiengangs 1 1 3
gute Berufsaussichten in Deutschland 2 3 4
grofRer Umfang der Modul-Wahlfreiheit 3 4 2
Vertiefung des Wissens 4 2 14
grofRe Vielfalt des Modul-Angebots 5 6 1
Studienort 6 5 6
Anwendungsorientierung 7 8 11
hoher Praxisbezug 8 9 5
Vermittlung wissenschaftlicher Methoden 9 7 18
Verbreiterung des Wissens 10 10 10
positive Rankingergebnisse 27 27 29
Renommee der Universitat 28 28 28
GroRe des Fachbereichs 29 29 31
Deklaration des Studiengangs (bspw. MA vs. MSc) 30 31 17
GroRe und Ausstattung der Bibliothek 31 30 27
viele Module auf Englisch 32 32 34
Grole der Universitat 33 33 24
E-Learning-Angebote 34 34 33
hohe Stipendienverfiigbarkeit 35 35 35
hohe Anzahl an Studierenden aus dem Ausland 36 36 36
Tabelle 5: Berucksichtigung von Kriterien bei der Wahl des Studienorts
Kriterium alle (Rang) JLU-BA (Rang) auswartiger BA (Rang)

Nahe zum Heimatort

weitreichendes Semesterticket

Nahe zum Ort des Bachelor-Studiums
gute Verkehrsanbindung mit der Bahn
Wohnungssituation

gute Verkehrsanbindung mit dem Auto
Universitats- und Studierendenstadt
Kulturstadt

GroRe der Stadt

Einkaufsstadt

Kinderbetreuung

[N
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Das erste Ergebnis ist, dass die Studierenden eher vom Land stammen (siehe Tabelle 6).

Tabelle 6: Heimatort

Heimatort alle (%) JLU-BA (%) auswartiger BA (%0)

Dorf 48,78 52,94 28,57
Kleinstadt 29,27 29,41 28,57
Mittelstadt 14,63 11,76 28,57
Grol3stadt 7,32 5,88 14,29

Das zweite Ergebnis ist, dass das Gros der Studierenden vor ihrem Studium bereits Arbeitser-

fahrung in der Landwirtschaft gesammelt haben (siehe Tabelle 7).
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Tabelle 7: Arbeitserfahrung in der Landwirtschaft

Arbeitserfahrung alle (%) JLU-BA (%) auswartiger BA (%)
im Rahmen einer Berufsausbildung 11,90 571 42,86
als Aushilfskraft 38,10 42,86 14,29
im Rahmen eines Praktikum 30,95 31,43 28,57
keine 40,48 37,14 57,14

Das dritte Ergebnis ist, dass sich die Studierenden vorrangig keinen Beruf in der Landwirt-
schaft winschen. Sie interessieren sich vordringlich fur beraterische Tatigkeiten sowie der
Landwirtschaft vor- und nachgelagerte Bereiche (siehe Tabelle 8).

Somit gibt es sowohl Studierende, die einen engen Bezug zur Landwirtschaft haben, als auch
Studierende, die keinen engen Bezug zur Landwirtschaft haben. Die Mehrheit der Studieren-
den hat keinen engen Bezug zur Landwirtschaft. Zwar hat die Mehrheit der Studierenden vor
dem Studium bereits Arbeitserfahrung in der Landwirtschaft gesammelt, aber sie beabsichtigt
nicht, auf einem Hof zu arbeiten.

Tabelle 8: Berufswunsch

Berufswunsch alle (Rang) JLU-BA (Rang) auswartiger BA (Rang)
Beratung 1 1 1
Verband (bspw. Bauernverband, Raiffeisen- 2 2 2
verband)

Landhandel (bspw. Dingemittel, Futtermittel) 3 3 5
Pflanzenschutzmittel 4 4 3
Getreidehandel 5 5 8
Saatzucht 6 6 9
auf einem fremden Hof 7 7 10
Ernadhrungsindustrie 8 8 7
Obst- und Gemisehandel 9 9 6
Landtechnik 10 11 4
Tierzucht 11 10 13
Vieh- und Fleischhandel 12 12 12
auf dem elterlichen/eigenen Hof 13 13 11

Um Hypothese 4b und Hypothese 4c zu prifen, wird der Rangkorrelationskoeffizient (nach
Spearman) berechnet. Das heif3t, es wird die Rangkorrelation zwischen dem Kriterium ,,Nahe
zum Heimatort* (sechsstufige Likert-Skala: 1 = sehr wichtig bis 6 = Gberhaupt nicht wichtig)
und dem Kriterium ,,GroRe des Heimatorts* (vierstufige Ordinalskala: 1 = Dorf bis 4 = GroR-
stadt) sowie den Berufswunschen ,,auf einem fremden Hof“, ,,auf dem elterlichen/eigenen
Hof*, ,,* (sechsstufige Likert-Skala: 1 = ja, auf jeden Fall bis 6 = nein, auf keinen Fall) ermit-
telt. Ergebnis ist, dass ,,Nahe zum Heimatort” mit ,,auf einem fremden Hof* schwach korre-
liert. Ferner Korreliert ,,Grofle des Heimatorts* mit ,,auf dem elterlichen/eigenen Hof*
schwach. Die anderen Rangkorrelationskoeffizienten sind auf einem Signifikanzniveau von 5
Prozent nicht von Null verschieden (siehe Tabelle 9).
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Tabelle 9: Rangkorrelationskoeffizienten

N&ahe zum Heimatort alle (Rho) JLU-BA (Rho) auswartiger BA (Rho)
Grole des Heimatorts 0,1236 0,0365 0,6489
auf einem fremden Hof 0,3663* 0,2745 0,8885*
auf dem elterlichen/eigenen Hof 0,0942 -0,0143 0,5441
Beratung 0,2457 0,1629 0,8030
Verband (bspw. Bauernverband, Raiffeisenverband)  0,4676* 0,3711* 0,8885*
Ernahrungsindustrie 0,0805 0,1204 0,0263

Somit ist Hypothese 4b falsifiziert worden. Haben Studierende einen engen Bezug zur Land-
wirtschaft, spielt die Nahe zum Heimatort keine groRere Rolle.

Auch Hypothese 4c ist falsifiziert worden. Haben Studierende keinen engen Bezug zur Land-
wirtschaft, spielt die Nahe zum Heimatort keine kleinere Rolle. Im Gegenteil, wollen sie in
einem Verband arbeiten, ist die N&he zum Heimatort wichtig.

55 Wie zufrieden sind die Studierenden mit ihrem Studiengang und Hochschulort?

Um Hypothese 5a und Hypothese 5b zu prifen, wurde mithilfe einer sechsstufigen Likert-
Skala (1 = sehr zufrieden bis 6 = Uberhaupt nicht zufrieden) nach der Zufriedenheit mit dem
Studiengang und der Zufriedenheit mit dem Studienort gefragt (siehe Tabelle 10 und Tabelle
11). Das erste Ergebnis ist, dass rund 83 Prozent der Studierenden mit ihrem Studiengang
eher zufrieden sind (Stufen 1, 2 und 3).

Tabelle 10:  Zufriedenheit mit dem Studiengang

Zufriedenheit alle (%) JLU-BA (%) auswartiger BA (%)
sehr zufrieden (1) 2,44 2,94 0,00
2 46,34 50,00 28,57
3) 34,15 29,41 57,14
4 12,20 14,71 0,00
(5) 2,44 2,94 0,00
Uberhaupt nicht zufrieden (6) 2,44 0,00 14,29

Das zweite Ergebnis ist, dass 90 Prozent der Studierenden mit ihrem Studienort eher zufrie-
den sind (Stufen 1, 2 und 3).

Tabelle 11: Zufriedenheit mit dem Hochschulort

Zufriedenheit alle (%) JLU-BA (%) auswartiger BA (%)
sehr zufrieden (1) 7,50 8,82 0,00
2 47,50 47,06 50,00
(3) 35,00 35,29 33,33
4) 0,00 0,00 0,00
(5) 7,50 5,88 16,67
Uberhaupt nicht zufrieden (6) 2,50 2,94 0,00

In Bezug auf die Zufriedenheit zwischen internen und externen Bachelor-Absolventen gibt es
keine Unterschiede. Die Zufriedenheiten unterscheiden sind weder mit dem Studiengang
(zweis. MWU-Test: p = 0,3312) noch mit dem Studienort (zweis. MWU-Test: p = 0,5932).
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Somit ist Hypothese 5a falsifiziert worden. Bezogen auf den Studiengang sind Studierende
mit einem internen Bachelor-Abschluss nicht zufriedener als Studierende mit einem externen
Bachelor-Abschluss. Aber Hypothese 5b hat sich bewdahrt. Bezogen auf den Hochschulort
gibt es keinen Unterschied in Bezug auf die Zufriedenheit zwischen internen und externen
Bachelor-Absolventen.

6 Schluss

Wir folgten dem Aufruf von HASENBERG et al. (2011: 58) und untersuchten die agrarwissen-
schaftlichen Master-Studiengange der JLU. Unser Ziel war, die Motive fir die Wahl und die
Zufriedenheit mit der Wahl eines Master-Studiengangs zu bestimmen.

Die Studierenden streben hauptsachlich einen Master-Abschluss an, weil sie sich eine Verbes-
serung ihrer beruflichen Chancen und eine Befriedigung ihrer fachlichen Interessen wiin-
schen. Um sich zu informieren, nutzen die Studierenden am h&ufigsten Websites und Bro-
schuren der Hochschulen. Die Studierenden haben sich fir ihre Studiengange entschieden,
weil der Inhalt des Studiengangs sowie ein grofler Umfang der Modul-Wahlfreiheit und eine
grolRe Vielfalt des Modul-Angebots sehr wichtig sind. Sehr wichtig sind auch gute Berufsaus-
sichten in Deutschland. Wichtig sind der Studienort und ein hoher Praxisbezug. Kriterien wie
das Renommee des Fachbereichs oder der Universitat, positive Rankingergebnisse und E-
Learning-Angebote werden kaum berucksichtigt. Was den Studienort angeht, sind die N&he
zum Heimatort und ein weitreichendes Semesterticket sehr wichtig. Wichtig sind eine gute
Verkehrsanbindung mit der Bahn und die Wohnungssituation. Uber 80 Prozent der Studieren-
den sind mit ihrem Studiengang eher zufrieden. Sogar 90 Prozent der Studierenden sind mit
ihrem Studienort eher zufrieden.
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WACHSTUMSSTRATEGIEN VON FAMILIENGEFUHRTEN MILCHVIEHBETRIEBEN
MIT FREMDARBEITSKRAFTEN

Hauke Bronsema®, Janine Stratmann, Katharina Schlosser, Ludwig Theuvsen

Zusammenfassung

Die strategische Ausrichtung landwirtschaftlicher Betriebe ist eine klassische agrardkonomi-
sche Fragestellung. Im Rahmen der Strategieoptionen nehmen bei langfristiger Fortfithrungs-
absicht Wachstumsstrategien die dominierende Position ein. Eine typische Entwicklung ist
hierbei die Abkehr vom ausschlieflich durch Familienarbeitskrifte bewirtschafteten Betrieb
zu einem um familienfremde Arbeitskrifte ergdnzten Unternehmen. Im vorliegenden Beitrag
werden Datensédtze von 122 Milchviehbetrieben, die diesen Entwicklungsschritt bereits voll-
zogen haben und damit im Wesentlichen eine dhnliche Strategie verfolgen, differenzierter
untersucht. Hierbei lassen sich drei Cluster, die Untergruppen im Rahmen der Wachs-
tumsstrategie von Milchviehbetrieben repriasentieren, identifizieren. Es zeigt sich, dass fiir die
Ausdifferenzierung der Wachstumsstrategien insbesondere personliche Préiferenzen der Be-
triebsleiter von Bedeutung sind. Die fiir die strategische Ausrichtung hiufig als eminent ange-
filhrte Verfiigbarkeit von Produktionsfaktoren spielt hingegen nur eine untergeordnete Rolle.
Die Studie ergénzt die bisherige Forschung um wichtige, neue Variablen zur Beschreibung
und Erkldrung von Strategien in der Landwirtschaft. Die Problematik der Existenz von Mobi-
litdtsbarrieren zwischen strategischen Gruppen und ihre Durchbrechung werden diskutiert.

Schlisselworter

Strategische Gruppen, Wachstum, Milchvieh, Personalmanagement, Faktorausstattung,
Clusteranalyse

1 Einleitung

Die deutsche Landwirtschaft unterliegt einem starken Strukturwandel. So nahm die Zahl aller
landwirtschaftlichen Betriebe in Deutschland im Zeitraum von 1996 bis 2010 um 44,6 % ab.
In der Milchviehhaltung ist fiir diesen Zeitraum mit einer Abnahme um 51,7 % sogar ein noch
stiarkerer Riickgang zu verzeichnen (NIER et al., 2013). Den ausscheidenden Betrieben stehen
expandierende Betriebe gegeniiber, die im Wesentlichen auf Grundlage der Ubernahme des
Produktionsfaktors Boden ihre Produktion erweitern (BALMANN und SCHAFT, 2008). Diese
klassischen Anpassungsstrategien werden im landwirtschaftlichen Sprachgebrauch mit
,wachsen oder weichen* umschrieben (DEUTSCHER BAUERNVERBAND, 2011). Im Sinne der in
der Literatur zum strategischen Management gebréuchlichen Unterscheidung verschiedener
hierarchisch angeordneter Strategieebenen sind sie der obersten Ebene der Unternehmens-
oder Gesamtbetriebsstrategie zuzuordnen (JOHNSON et al., 2011; LUPPING und SCHAPER,
2010).

Auch landwirtschaftlichen Betrieben stehen grundsédtzlich verschiedene Strategiealternativen
offen (INDERHEES, 2007). Trotz vielféltiger Strategieoptionen ist Wachstum, hdufig in Ver-
bindung mit Spezialisierung auf einzelne Betriebszweige, die in der Landwirtschaft am wei-
testen verbreitete Vorgehensweise zur Sicherung des langfristigen wirtschaftlichen Erfolgs
(SUNDRUM, 2005). Fiir die auch bei Milchviehbetrieben vorherrschende Organisationsform
des Familienbetriebes (SCHMITT, 1989) bedeutet dies hidufig eine Abkehr von der ausschlieB3-

Georg-August-Universitit Gottingen, Department fiir Agrarkonomie und Rurale Entwicklung, Platz der
Gottinger Sieben 5, 37073 Gottingen; Hauke.Bronsema@agr.uni-goettingen.de
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lichen Familienarbeitsverfassung hin zum sog. erweiterten Familienbetrieb, der neben zwei
bis drei familieneigenen Arbeitskriften weitere familienfremde Arbeitskrifte (Fremd-AK)
beschéftigt (SCHAPER et al., 2011; VON DEM BUSSCHE, 2005). Der Trend zum erweiterten
Familienbetrieb schldgt sich auch in der Zahl der angestellten familienfremden Erwerbsperso-
nen in der Landwirtschaft nieder, die nach jahrzehntelanger Abnahme seit 2007 wieder an-
steigt (DEUTSCHER BAUERNVERBAND, 2012). Fiir die zukiinftige agrarstrukturelle Entwick-
lung werden erweiterte Familienbetriebe daher von groBer Bedeutung sein. In bisher verdf-
fentlichten Beitrdgen wurde der erweiterte Familienbetrieb vornehmlich als einheitliche stra-
tegische Gruppe betrachtet (SCHAPER et al., 2011; VON DEM BUSSCHE, 2005). Der vorliegende
Beitrag ergénzt die bisherige Forschung um eine differenzierte empirische Untersuchung von
erweiterten Familienbetrieben am Beispiel der Milchviehhaltung. Zielsetzung ist die Identifi-
kation von Clustern bzw. einzelnen strategischen Gruppen innerhalb dieser Strategieoption.
Als strategische Gruppe werden dabei Unternehmen einer Branche, in diesem Fall landwirt-
schaftliche Betriebe mit Milchviehhaltung, bezeichnet, die dieselben oder sehr dhnliche Stra-
tegien verfolgen (PORTER, 1980). Von besonderem Interesse ist die Frage, inwieweit die stra-
tegische Ausrichtung eines Milchviehbetriebes mit Wachstumsstrategie und damit seiner Zu-
gehorigkeit zu einer strategischen Gruppe auf der Verfiigbarkeit von Produktionsfaktoren
oder der Priferenzstruktur der jeweiligen Betriebsleiter beruht. Ergénzend werden Unter-
schiede im Personalmanagement, das fiir den betrachteten Betriebstyp von zunehmender Be-
deutung ist (vON DAVIER et al., 2006), untersucht.

2 Wachstumsstrategien von Familienbetrieben im landwirtschaftlichen
Strukturwandel

Dank fortschreitender Produktivitétssteigerungen wuchs in der Vergangenheit das Angebot an
landwirtschaftlichen Produkten fortlaufend schneller als die Nachfrage. Dies fiithrte zu ten-
denziell sinkenden Erzeugerpreisen und Margen, die die Landwirte mit Produktivitatssteige-
rungen und einer Ausdehnung der Produktion beantworteten, die wiederum das Angebot ver-
groBerten. Dieser Zusammenhang wird durch den Begriff der ,,landwirtschaftlichen Tretmiih-
le* charakterisiert (COCHRANE, 1958). In dieser Entwicklung liegt eine wesentliche Ursache
fiir die Dominanz von Wachstumsstrategien in Verbindung mit Kostenfiihrerschaftsstrategien
zwecks Realisierung von Degressionseffekten (Economies of Scale) durch groBere Produkti-
onseinheiten (MACDONALD, 2012). GroBeren landwirtschaftlichen Betrieben werden zudem
bessere Mdglichkeiten zur Etablierung effektiver Managementstrukturen zugeschrieben (Do-
LUSCHITZ et al., 2011), die auch zu ihrer insgesamt groBBeren Wettbewerbsfahigkeit beitragen
(PETER, 1993; WEISS, 1998). Trotz anderer moglicher Strategieoptionen (INDERHEES, 2007)
ist Wachstum in Verbindung mit Kostenfiithrerschaft somit die am weitesten verbreitete Stra-
tegie landwirtschaftlicher Betriebe, sich dem Wettbewerb zu stellen (DRESCHER und DEER-
BERG, 2004; ODENING, 2000). Insbesondere in Regionen mit familienbetrieblich dominierten
Strukturen wird auch fiir die Zukunft ein Festhalten an der Expansion der Betriebsgrof3en er-
wartet (ISERMEYER, 2009).

Zur Erklarung der Strategiewahl landwirtschaftlicher Betriebe (INDERHEES, 2007) - wie auch
zur Erkldarung der Zugehorigkeit von Betrieben zu bestimmten strategischen Gruppen (HOM-
BURG und SUTTERLIN, 1992) - wird in der Literatur insbesondere auf das (Markt-)Umfeld, die
Ressourcenausstattung und auf Betriebsleitereigenschaften verwiesen. Das marktliche und
politische Umfeld ist im Bereich der Produktion von Standardmilchartikeln in Deutschland
als weitgehend identisch anzusehen. Die vorliegende Untersuchung fokussiert daher auf die
Ressourcen- und die Betriebsleiteranalyse, da hier unternehmensindividuelle Unterschiede
vorliegen konnen, die standort- und personenabhingig sind, und daher sowohl Strategieunter-
schiede begriinden konnen, als auch im Sinne der Literatur zu strategischen Gruppen als Mo-
bilitdtsbarrieren zu betrachten sind (CAVES und GHEMAWAT, 1992).
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Die Milchviehhaltung ist im Hinblick auf den Einsatz der klassischen landwirtschaftlichen
Produktionsfaktoren Boden, Arbeit und Kapital als intensiv zu kennzeichnen (BALMANN und
SCHAFT, 2008; BRONSEMA et al., 2014). Da die standort- und betriebsspezifischen Ressourcen
der Produktion durch eine hohe regionale Variabilitit gekennzeichnet sind (SUNDRUM, 2005),
konnen Wachstumsstrategien je nach Standort mehr oder weniger stark limitiert werden. Fiir
die Identifikation unterschiedlich ausgeprigter Wachstumsstrategien ist die Ressourcenver-
fligbarkeit daher in hohem Malle bedeutsam. Gleiches gilt fiir die Betriebsleitereigenschaften,
deren elementare Bedeutung fiir den Betriebserfolg zunehmend anerkannt wird (LINSEISEN et
al.,, 2000). Das insgesamt umfangreiche Aufgabenfeld der Unternehmensleitung, das dem
Betriebsleiter als in der Regel einziger Fiihrungsperson auf Familienbetrieben zukommt, ver-
schiebt sich im Zuge des Betriebswachstums zudem verstarkt in Richtung strategischer und
koordinierender Aufgaben (INDERHEES, 2007). Fiir den Familienbetrieb stellt dabei insbeson-
dere die Abkehr von der fiir diesen Betriebstyp schon im Namen dokumentierten priagenden
Familienarbeitsverfassung eine der zentralen Herausforderungen dar. Die Einstellung der ers-
ten Fremdarbeitskraft ist oft eine Barriere, die als besonders hohe Wachstumshiirde beschrie-
ben wird (JENDRZIAK, 2013). Die Entscheidung hierzu héngt deutlich von der Priaferenzstruk-
tur des Betriebsleiters und — aufgrund der engen Verkniipfung zwischen Betrieb und Familie
— der Entscheidungsfindung in der Unternehmerfamilie ab (GASSON und ERRINGTON, 1993).
Die folgende Analyse fokussiert daher neben der Verfiligbarkeit von Produktionsfaktoren auch
auf die Praferenzen der Betriebsleiter.

3 Methode und Stichprobe

3.1 Studienbeschreibung und Methode

In der vorliegenden Studie wurden Milchviehhalter aus Schleswig-Holstein, Nordrhein-
Westfalen und dem ndérdlichen Niedersachsen im Mai 2012 anhand eines standardisierten
Fragebogens auf postalischem Wege befragt. Das Untersuchungsgebiet ergab sich aus dem
Erhebungsziel, Wachstumsbetriebe mit Fremd-AK fiir die Befragung zu gewinnen. Die ge-
nannten Regionen sind durch eine hohe Dichte und ein ausgeprigtes einzelbetriebliches
Wachstum der Milchproduktion gekennzeichnet (KREINS und GOMANN, 2008; LASSEN et al.,
2009). Letzteres fiihrt zur Beschiftigung von Fremd-AK auf den Betrieben, welche Bedin-
gung flir die Teilnahme an der Befragung war. Nach Eliminierung unvollstindiger Datensitze
sowie von Ausreilern im Verlauf der Analysen standen die Datensdtze von 122 Milchviehhal-
tern zur Verfiigung.

Der Fragebogen untergliederte sich in drei Teile: Erhebung allgemeiner Betriebsdaten, strate-
gische Vorgehensweise der Betriebe und Strategien im Bereich des Personalmanagements.
Die verwendeten Fragen wurden auf der Basis von Literaturstudien und Expertenbefragungen
erstellt. Neben offenen und nominal skalierten Abfragen kamen im Wesentlichen geschlosse-
ne Fragen mit flinfstufigen Likert-Skalen von +2 bis -2 zum Einsatz.

Die Auswertung der Daten erfolgte mit dem Statistik-Programm IBM SPSS Statistics 21 zu-
nichst anhand uni- und bivariater Analyseverfahren (BACKHAUS et al., 2011). Im Zuge der
Anwendung multivariater Methoden erfolgte eine Dimensionsreduktion mittels einer explora-
tiven Faktorenanalyse. Die identifizierten Faktoren dienten als Inputvariablen fiir die darauf
aufbauende Clusteranalyse. Ziel der Clusteranalyse war es, strategische Gruppen von land-
wirtschaftlichen Betrieben zu identifizieren, so dass die gefundenen Gruppen mdglichst hete-
rogen, aber die Mitglieder innerhalb einer Gruppe moglichst homogen sind (SCHENDERA,
2010).
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3.2 Stichprobenbeschreibung

Die Fokussierung auf wachsende Milchviehbetriebe bedingt, dass die Probanden mit durch-
schnittlich 187 ha landwirtschaftlicher Nutzfliche und einem Bestand von im Mittel
170 Milchkiihen tiber erheblich groBere Betriebe verfiigen als der Durchschnittsbetrieb in
Deutschland (STATISTISCHES BUNDESAMT, 2013). Des Weiteren zeichnen sich die Betriebe
durch eine hohe Spezialisierung aus. Nur 36 % der Betriebe betreiben Bullenmast (<
99 Bullen/Betrieb) und 10 % Mastschweinehaltung (& 936 Plidtze/Betrieb). Auch das Enga-
gement im Bereich Biogas ist mit 6 % der Betriebe, die {iber eine Biogasproduktion verfiigen,
als eher zuriickhaltend zu beurteilen. Die Spezialisierung wird zudem durch eine iiberdurch-
schnittliche Jahresmilchleistung in Hohe von 9.307 Milch-kg dokumentiert.

Das Durchschnittsalter der befragten Betriebsleiter betrdgt 43 Jahre und es ist ein liberdurch-
schnittlich hoher Ausbildungsstand zu verzeichnen. 18 % der Befragten haben ein Studium,
34 % die Meisterausbildung und 42 % die zweijdhrige Fachschule abgeschlossen. Aufgrund
der getroffenen Vorauswahl von Betrieben mit Fremd-AK, sind die Ergebnisse nicht repri-
sentativ fir alle Milchviehbetriebe in den Untersuchungsregionen. Sie zeigen aber durchaus
belastbare Tendenzen fiir expansiv wachsende Milcherzeuger in Form des erweiterten Famili-
enbetriebs in den untersuchten Regionen Nord- und Nordwestdeutschlands auf.

4 Empirische Ergebnisse

4.1 Faktoren- und Clusteranalyse

Um die Identifikation von strategischen Gruppen und damit verschiedenartiger Ausprigungen
von Wachstumsstrategien innerhalb der untersuchten Betriebe vorzubereiten, wurde zunéchst
eine explorative Faktorenanalyse durchgefiihrt. Diese ermdglicht es, die Vielzahl der abge-
fragten Items zur strategischen Ausrichtung der Betriebe einer Dimensionsreduktion zu unter-
ziehen. Es konnten drei Faktoren extrahiert werden (vgl. Tabelle 1).

Der Faktor ,,(Anti-)Fremd-AK-Strategie* beschreibt die Bereitschaft, die Einstellung von
Fremd-AK im Rahmen der betrieblichen Entwicklung nicht zu forcieren. Mit dem Faktor
»Priaferenz Milchviehhaltung® wird ausgedriickt, inwieweit die ohnehin schon auf diese Pro-
duktionsrichtung spezialisierten Betriebe sich mit der gewéhlten Betriebsausrichtung identifi-
zieren. Die ,,Priferenz fiir praktische Tatigkeiten* zeigt, welchen Stellenwert die praktische
Tatigkeit im Verhiltnis zum Zeitaufwand fiir die Betriebsorganisation im Arbeitsalltag der
Betriebsleiter einnimmt. Insgesamt erkldren die drei identifizierten Faktoren 67 % der Ge-
samtvarianz. Mit einem KMO-Wert (Kaiser-Meyer-Olkin-Kriterium) von 0,669 zur Beurtei-
lung der Stichprobeneignung kann die Giite der Gesamtheit der ausgewéhlten Variablen zur
Erklarung des Faktorenmodells fiir eine explorative Studie als ,,ziemlich gut* bewertet wer-
den (KAISER und RICE, 1974). Die ausgewiesenen Werte fiir Cronbach’s Alpha (Ca), die die
Reliabilitit, d.h. die Zuverlédssigkeit der Faktoren beschreiben, erreichen ausnahmslos den in
der Literatur genannten Mindestwert von 0,5 (PETERSON, 1994).

Auf der Basis der ermittelten Faktoren wurde in einem weiteren Schritt eine Clusteranalyse
durchgefiihrt. Nach der Eliminierung von Ausreiflern mittels der Single-Linkage-Methode
erfolgte mit Hilfe des Ward-Algorithmus die Bestimmung der optimalen Clusteranzahl. Das
Elbow-Kriterium diente als Entscheidungshilfe und wies auf eine Drei-Clusterlosung hin,
welche gewdhlt wurde. AbschlieBend wurde durch das K-Means-Verfahren die ermittelte Na-
herungslosung des Ward-Algorithmus mit fiinf Iterationen optimiert (BROSIUS, 2011). Eine
Diskriminanzanalyse als relatives Validitatskriterium bestétigte die Klassifizierungsgenauig-
keit zu 98,8 %. Die Giite der Clusteranalyse ist somit konform mit den Anforderungen aus der
Literatur (BACKHAUS et al., 2011).
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Tabelle 1 gibt einen Uberblick iiber die identifizierten Cluster. Es erfolgte ein Mittelwertver-
gleich anhand einer einfaktoriellen Varianzanalyse (ANOVA) zu den in den clusterbildenden
Faktoren vereinten Statements und clusterbeschreibenden betrieblichen Parametern.

Das Cluster A ,,Moderne Familienbetriebe* stellt mit 41,8 % der Befragten die grofite Gruppe
dar. Sie verhalten sich gegeniiber der Einstellung von Fremd-AK zuriickhaltend und méchten
einen moglichst groen Teil der anfallenden Arbeit durch Familienarbeitskriafte abdecken. Bei
einem zukiinftigen Wachstum setzen sie verstarkt auch auf die Auslagerung von Arbeiten an
Lohnunternehmer. In Ubereinstimmung mit ihrer Einstellung beschiftigen sie die geringste
Anzahl an Fremd-AK, sind aber dennoch in gleichem Umfang wie die iibrigen Cluster in der
Ausbildung engagiert. Entsprechend der geringeren Anzahl an Arbeitskriften verfligen sie mit
135 Milchkiihen iiber die geringste Betriebsgrofle. Sie zeigen eine deutliche Priferenz fiir die
Milchviehhaltung auf. Beziiglich ihrer Wochenarbeitszeit und ihres Zeitaufwands fiir prakti-
sche Tatigkeiten liegen sie im Mittelfeld der Vergleichsgruppen. Dennoch betonen die Land-
wirte dieses Clusters die hohe Bedeutung der Arbeit am Schreibtisch, die einen eher organisa-
torischen und planerischen Charakter hat.

Das Cluster B ,,Managende Arbeitgeber* setzt sich aus den grofSten Betrieben der Stichprobe
zusammen. Hierzu passend agieren die Landwirte besonders progressiv in der Einstellung von
Fremd-AK und beschiftigen auch die meisten familienfremden Arbeitskrifte. Die Betriebslei-
ter dieses Clusters messen den eher organisatorischen Tatigkeiten am Schreibtisch im Ver-
gleich zu den anderen Gruppen die hdchste Praferenz bei. Dennoch stimmen sie der Aussage,
»drauBen effektiver zu sein als am Schreibtisch, geringfligig mehr zu als die Mitglieder des
Clusters ,,Moderne Familienbetriebe“. Die Tatsache, dass sie jedoch am wenigsten Zeit fiir
praktische Téatigkeiten aufwenden, konnte darauf hindeuten, dass sie auch im operativen Ge-
schift koordinierende und steuernde Funktionen einnehmen. Die Priaferenz fiir die Milchvieh-
haltung ist bei den Betrieben von Cluster B eher geringer ausgepragt, was eine unternehmeri-
sche Sichtweise unterstreichen konnte, die nicht so stark an einzelne Produktionszweige ge-
bunden ist.

Das landwirtschaftliche Engagement der ,,Wachstumsorientierten Praktiker* in Cluster C wird
durch eine hohe Priferenz fiir die Milchviehhaltung &hnlich wie bei Cluster A getragen. Be-
zliglich der weiteren strategischen Entwicklung im Hinblick auf die Bedeutung der Beschéfti-
gung von Fremd-AK bewegen sie sich zwischen Cluster A und Cluster B. Auch ihre Be-
triebsgroBBe und die Anzahl der beschéiftigten Arbeitskrifte liegen zwischen den Werten der
Vergleichsgruppen. Auffallend ist eine geringe Fokussierung auf Schreibtischarbeiten, was
sich auch in dem groften Engagement fiir praktische Tatigkeiten widerspiegelt. Dementspre-
chend arbeiten sie mit durchschnittlich 67 Stunden pro Woche am meisten.
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Tabelle 1: Ergebnisse der Faktoranalyse und Charakterisierung der Cluster

Cluster A | Cluster B Cluster C Ge-
,Moderne |, Managende |, Wachstums- | samt-
Familien- Arbeit- orientierte | stich-
betriebe‘ geber* Praktiker | probe
N = Anzahl der Probanden 51 33 38 122
(Anti-)Fremd-AK-Strategie*** (Ca=0,767) 0,59 ™ 0,79 * 0,03 ® | -0,05
'Strategisch setze ich nicht auf die Einstellung
von Fremd-AK zur Realisierung von betriebli- 0,24 ° -1,09 * 0,32 ° -0,49
chem Wachstum und Erfolg. *** (FL=0,825)
"ch wachse nur in Dimensionen, die mit Famili-
enarbeitskriften zu bewerkstelligen sind. *** 0,41 ™ -1,45 0,95 ® | -0,86
(FL=0,781)
"Ich scheue die finanziellen Verpflichtungen, die
durch die Beschiftigung von Fremd-AK entste- 0,45 ° -1,42 * 0,74 ° -0,80
hen. *** (FL=0,770)
' Anstatt (weitere) Fremd-AK einzustellen, versu-
che ich, Arbeiten an Lohnunternehmen auszula- 0,25 ° -0,79 * 0,08 ° -0,08
gern. *** (FL=0,665)
Praferenz Milchviehhaltung *** (Ca=0,775) 032 ° 0,91 * 0,35 P 0,01
'Trotz der hohen Arbeitsbelastung bereitet mir
die Arbeit mit Kithen sehr viel Freude. *** 1,20 ° 0,61 * 1,29 ° 1,07
(FL=0,856)
'"Wenn ich die Zeit noch einmal zuriickdrehen
konnte, wiirde ich wieder Milchviehhalter wer- 122 ° 0,15 * 1,16 ° 0,91
den. *** (FL=0,825)
Ohne Kiihe wiirde mir der Beruf Landwirt kei- b ac b
nen SpaBl machen. *** (FL=0,800) 1,00 0,42 0.87 0,57
Préaferenz fur praktische Tatigkei- g e ab
ten *** (Ca=0,604) 0,65 0,38 0,98 0,07
1 p p L .-
Ich bin drauf3en effektiver als am Schreibtisch. c c ab
#ik (FL=0.891) -0,65 -0,27 0,79 -0,10
"Fiir mich ist die Zeit am Schreibtisch nicht so
sinnvoll wie die tédgliche Arbeit im Betrieb. *** -0,92 ¢ -1,18 ¢ 0,03 ® -0,70
(FL=0,791)
Anzahl Milchkiihe *** 135 ° 214 ° 178 170
Landw. Nutzflache in ha *** 153 ° 236 *° 192 187
Familien-AK insgesamt, n.s. 2,7 2,6 2.8 2,7
Fren:f:rbeltskrafte insgesamt (ohne Auszubilde- 0.7 be 30 ° 17 ° 1.6
ne)
Auszubildende, n.s. 1,2 1,3 1,1 1,2
& Wochenarbeitszeit Betriebsleiter in Std., n.s. 64 63 67 64
Zeitaufwand fiir praktische Tatigkeit in % ** 67 61 ° 73 ° 68

Quelle: Eigene Berechnung; Extraktionsmethode: Erkldrte Gesamtvarianz = 67 %; KMO = 0,669; Signifikanz-
niveau: * = p< 0,05, ** = p< 0,01, *** = p< 0,001, n.s. =nicht signifikant, Buchstaben kennzeichnen einen signi-
fikanten Unterschied zum entsprechenden Cluster, z.B. ,,c* = Cluster A unterscheidet sich signifikant von Clus-
ter C (Post-Hoc-Test T2 nach Tamhane auf dem Signifikanzniveau 0,05), fett = clusterbildende Faktoren, Co =
Cronbach’s Alpha, FL = Faktorladung, 'Skala von +2 = Trifft voll und ganz zu bis -2 = Trifft ganz und gar nicht

Zu.
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4.2 Wachstumsorientierung

Tabelle 2 thematisiert die Wachstumsorientierung der teilnehmenden Betriebe der Gesamt-
stichprobe und nach Clustern differenziert. Erhoben wurden die Bestandszahlen und die Fla-
chenausstattung fiir das Jahr 2000, zum Befragungszeitpunkt 2012 und fiir das Jahr 2015
(Planung). Die Milchviehbesténde sind seit dem Jahr 2000 bis zum Befragungszeitpunkt deut-
lich gewachsen und liegen erheblich {iber dem Durchschnitt der deutschen Milchviehbetriebe
mit einem Bestandszuwachs von 50 % (STATISTISCHES BUNDESAMT, 2002). Analog zum
Wachstum des Milchviehbestandes hat auch der Umfang der weiblichen Nachzucht zuge-
nommen, fillt jedoch schwicher aus. Dies gibt einen Hinweis auf die Strategie, im Zuge des
Betriebswachstums die Jungviehaufzucht auszulagern (LASSEN und BUSCH, 2009), um die
Flacheneffizienz und -verwertung durch Nutzung fiir die Milchproduktion zu erh6éhen. Das
wird auch durch die bis zum Jahr 2015 geplante Betriebsentwicklung bestitigt. Wéahrend wei-
tere Wachstumsschritte im Milchviehbestand geplant sind, sind nur marginale Erh6hungen
der Jungviehbestdnde vorgesehen. Bei den grofleren Betrieben aus Cluster B bleibt der Jung-
viehbestand sogar nahezu konstant. In dieser Gruppe wird zudem vom prozentual geringsten
Flachenzuwachs ausgegangen. Hieraus lassen sich erste Hinweise auf sich abzeichnende
Wachstumslimitationen durch die begrenzte Verfligbarkeit des Faktors Flache ableiten. Im
Durchschnitt entspricht das geplante Flachenwachstum mit 12 % nur der Hélfte der Zuwachs-
rate der Milchviehbestinde, was die Tendenz zur weiteren Produktionsintensivierung durch
Erh6hung der Flichenproduktivitét unterstiitzt (DORFNER, 2013).

Tabelle 2: Verlauf des betrieblichen Wachstums

Cluster A Cluster B Cluster C Gesamt-

»Moderne | ,Managende | ,,Wachstums- stich-

boicbe- | goberr | brkiers | P
N = Anzahl der Probanden 51 33 38 122
Anzahl Milchkiihe 2000 *** 78 "¢ 109 * 105 * 95
Anzahl Milchkiihe 2012 *** 135 ° 214 * 178 170
Anzahl Milchkiihe 2015 * 178 259 218 212
Wachstum 2000 zu 2012 73 % 96 % 70 % 79 %
Wachstum 2012 zu 2015 32 % 21 % 22 % 25%
Weibl. Nachzucht 2000 ** 73 € 99 111 @ 91
Weibl. Nachzucht 2012 * 118 ¢ 171 163 * 146
Weibl. Nachzucht 2015 n.s. 130 169 180 156
Wachstum 2000 zu 2012 62 % 73 % 47 % 60 %
Wachstum 2012 zu 2015 10 % -1% 10 % 7 %
Landw. Nutzfldche in ha 2000 *** 104 155 143 * 130
Landw. Nutzflache in ha 2012 *** 153 ° 236 ° 192 187
Landw. Nutzflache in ha 2015 ** 177 ° 257 * 219 209
Wachstum 2000 zu 2012 47 % 52 % 34 % 44 %
Wachstum 2012 zu 2015 16 % 9% 14 % 12 %

Quelle: Eigene Berechnung; Signifikanzniveau: * = p< 0,05, ** = p< 0,01, *** = p< 0,001, n.s. = nicht signifi-
kant, Buchstaben kennzeichnen einen signifikanten Unterschied zum entsprechenden Cluster, z.B. ,,c*“ = Clus-
ter A unterscheidet sich signifikant von Cluster C (Post-Hoc-Test T2 nach Tamhane auf dem Signifikanzni-
veau 0,05)
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Der beschriebenen Entwicklung gemiB, geben 77 % der Betriebsleiter im Weiteren an, dass
sie sich den besonderen Herausforderungen, die durch ein gréferes Betriebswachstum entste-
hen, in vollem Umfang gewachsen fithlen. Nur 6 % &duBlern hieran leichte Zweifel. Die
Wachstumsorientierung fuflt auf einer als solide eingeschdtzten wirtschaftlichen Situation der
Betriebe, die von 86 % der Befragten als gut oder sehr gut charakterisiert wird.

Zur Uberpriifung, inwieweit die auf die strategische Ausrichtung der Cluster beruhende
Wachstumsorientierung auf eine unterschiedliche Zugéinglichkeit zu Ressourcen zuriickzufiih-
ren ist, wurden die Einschédtzung der Faktorverfiigbarkeit sowie weitere Rahmenbedingungen
abgepriift. Themenbereiche waren hierbei:

e der Erwerb oder die Pacht weiterer landwirtschaftlicher Fliachen,

e der Erhalt von Baugenehmigungen,

¢ die Gewinnung von qualifizierten landwirtschaftlichen Arbeitskréften (mindestens
landwirtschaftliche Ausbildung),

e die Gewinnung von Arbeitskréften fiir einfache Tétigkeiten (ohne landwirtschaftliche
Ausbildung) und

e der Erhalt von Krediten fiir die Finanzierung des Betriebswachstums.

In allen Themenbereichen ergaben sich zwischen den Clustern keine signifikanten Unter-
schiede, so dass ein starker Zusammenhang zwischen Strategiewahl und Ressourcenverfiig-
barkeit fiir die Stichprobe abgelehnt werden kann. Insgesamt ist jedoch eine deutliche Reihen-
folge in der Beurteilung zu erkennen. Von allen Betrieben gleichermallen werden an erster
Stelle die Bedingungen auf dem Bodenmarkt als stark negativ beurteilt. Bereits an zweiter
Stelle wird die Gewinnung von Personal, insbesondere von qualifizierten Fremd-AK, als
problematisch klassifiziert. Dies ist umso bedeutender, je mehr die Beschiftigung von Fremd-
AK, die mit dem Ubergang zum erweiterten Familienbetrieb verbunden ist, einen integralen
Bestandteil der Wachstumsstrategie ausmacht. So geben 58 % der Milchviehhalter an, dass
sie strategisch in besonderer Weise auf die Einstellung von Fremd-AK zur Realisierung von
betrieblichem Wachstum und Erfolg setzen. Nur 13 % der Teilnehmer lehnen diese Aussage
eher ab, 29 % zeigen sich hier ambivalent. Derzeit werden auf den Betrieben durchschnittlich
2,7 Familien- und 1,6 familienfremde Arbeitskrifte (jeweils in Voll- oder Teilzeit), sowie 1,2
Auszubildende beschiftigt.

Vor diesem Hintergrund ist die Weiterentwicklung des sich in den erweiterten Familienbe-
trieben noch in den Ansétzen befindlichen Personalmanagements als ausschlaggebend fiir den
zukiinftigen Betriebserfolg einzustufen. Die Herausforderung liegt dabei sowohl in der Ge-
winnung von Arbeitskriften fiir den landwirtschaftlichen Betrieb, als auch in der Schaffung
von Voraussetzungen fiir moglichst langfristige Arbeitsverhiltnisse. Uber zahlreiche State-
ments wurden hierzu Einschitzungen der Betriebsleiter zur Motivation und Zufriedenheit der
Mitarbeiter, zur Attraktivitit des Arbeitsplatzes und zur Einbindung der Mitarbeiter in den
Betrieb erfasst. Es ergaben sich zwischen den Clustern keine signifikanten Unterschiede. Ab-
weichende Beurteilungen zeigten sich nur fiir den Bereich der praktischen Arbeitsorganisation
und den Stellenwert der Ausbildung (vgl. Tabelle 3).

Die groBeren Betriebe des Clusters B heben sich hierbei durch eine strukturiertere Arbeitsor-
ganisation mit eigenen Aufgabenbereichen fiir die jeweiligen Mitarbeiter und eine langerfris-
tige, u.a. durch Schichtpline geregelte Verteilung von Aufgaben leicht von den Vergleichs-
gruppen ab. Ebenso sind diese Betriebsleiter am ehesten bereit, Verantwortung an Fremd-AK
abzugeben. Dariiber hinaus ergeben sich Unterschiede hinsichtlich der Einbindung von Aus-
zubildenden in den betrieblichen Arbeitsablauf. Wihrend die Ausbildung von Lehrlingen im
Familienbetrieb deutlich forciert wird - wahrscheinlich auch aufgrund der bislang geringen
Mitarbeiterzahl - ist sie fiir Betriebe der Cluster B und C weniger bedeutend.
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Tabelle 3: Praktische Arbeitsorganisation und Ausbildung

Cluster A Cluster B Cluster C Ge-
,Moderne |, Managende | ,,Wachstums- | samt-
Familien- Arbeit- orientierte | stich-
betriebe geber* Praktiker* probe
N = Anzahl der Probanden 51 33 38 122

Schichtpldne regeln in meinem Betrieb die b ac b
Arbeitseinteilung langfristig. *** 0,52 0,09 0,66 0,40
1 . . . s .

Bei mir hat jeder Angestellte seinen eigenen
Aufgabenbereich. * 0,20 0,58 0,24 0,31
1 N .

Mir fallt es schwer, Verantwortung an b ac b
Fremd-AK abzugeben. *** 0,18 -0.82 0,13 0,34
1 s . . . .

Lehrhnge auszubilden, ist mir ein besonderes 1,10 * 052 * 039 * 0,72
Anliegen. ***

Quelle: Eigene Berechnung; Signifikanzniveau: * = p< 0,05, ** = p< 0,01, *** = p< 0,001, n.s. = nicht signifi-
kant, Buchstaben kennzeichnen einen signifikanten Unterschied zum entsprechenden Cluster, z.B. ,,c“ = Clus-
ter A unterscheidet sich signifikant von Cluster C (Post-Hoc-Test T2 nach Tamhane auf dem Signifikanzniveau
0,05), 'Skala von +2 = Stimme voll und ganz zu bis -2 = Stimme ganz und gar nicht zu

Hinsichtlich der Fragestellung, ob bereits Arbeitsverhéltnisse seitens der Betriebsleiter in ih-
rer Position als Arbeitsgeber zu kiindigen waren, ist festzustellen, dass die Betriebsleiter der
Cluster B und C mit 58 % bzw. 50 % signifikant hdufiger Arbeitsverhéltnisse auf ihre Initiati-
ve hin aufgeldst haben. Bei den ,,Modernen Familienbetrieben® waren dies nur 27 %. Hieraus
Riickschliisse auf eine Abhdngigkeit zum Personalmanagement zu ziehen, ist nicht angezeigt,
da die grofBeren Betriebe des Cluster B auch insgesamt mehr Arbeitskrifte beschiftigen und
im Zuge einer kontinuierlichen Betriebsentwicklung davon auszugehen ist, dass sie bereits
seit langerem mit Fremd-AK arbeiten und als Arbeitgeber fungieren. Auch statistische Analy-
severfahren konnten hier keinen Zusammenhang nachweisen.

5 Diskussion

Erweiterte Familienbetriebe, die die bislang dominierende Familienarbeitsverfassung um
Elemente der Fremdarbeitsverfassung ergénzt haben, sind in der Literatur bislang als homo-
gene strategische Gruppe behandelt worden (SCHAPER et al., 2011; VON DEM BUSSCHE, 2005).
In der vorliegenden Studie gelang es, am Beispiel nord- und nordwestdeutscher Milcherzeu-
ger Unterschiede innerhalb dieser Gruppe von wachstumsorientierten Betrieben mit Fremd-
AK zu identifizieren. Die Untersuchung bestétigt und erginzt damit frithere Untersuchungen,
in denen es — allerdings nicht am Beispiel des erweiterten Familienbetriebs — gelungen war,
strategische Gruppen in der Landwirtschaft zu identifizieren (INDERHEES, 2007; MCLEAY et
al., 1996). Fiir die Identifikation strategischer Gruppen erwiesen sich dabei insbesondere die
Priaferenzen und Einstellungen der Betriebsleiter als besonders bedeutsam, wihrend die regi-
onal unterschiedliche Verfiigbarkeit von Produktionsfaktoren keinen messbaren Einfluss auf
die Ausdifferenzierung verschiedener strategischer Gruppen hatte. Dieser Befund unter-
streicht die bereits in friiheren Untersuchungen festgestellte zentrale Rolle der Betriebsleiter-
qualifikationen und -einstellungen fiir den Betriebserfolg und die Betriebsentwicklung
(BRONSEMA et al., 2014; INDERHEES, 2007; LINSEISEN et al., 2000). Es bestitigt sich ferner
die hiufig im ressourcenbasierten Ansatz des strategischen Managements aufgestellte Hypo-
these, dass es weniger die tangiblen, physischen Ressourcen sind, die Unterschiede in der
strategischen Ausrichtung und im Erfolg von Unternehmen erkléren, sondern vorwiegend
intangible und Humanressourcen (ANDREWS und DE SERRES, 2012).
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Damit verbunden ist die Identifikation strategischer Schliisselvariablen, die die strategische
Ausrichtung landwirtschaftlicher Betriebe determinieren. Als solche Faktoren hat INDERHEES
(2007) u.a. die Wachstumsorientierung, die Kooperationsbereitschaft und das Investitionsver-
halten der Betriebe genannt. In der vorliegenden Studie konnten mit der Einstellung zur Be-
schiftigung familienfremder Arbeitskréfte, der Praferenz fiir einen bestimmten Betriebszweig
und der Préferenz fiir operativ-praktische versus Koordinations- und Managementaufgaben
weitere Variablen zur Beschreibung und Erkldrung von Strategien in der Landwirtschaft iden-
tifiziert werden.

Nach Lesart der Literatur zum strategischen Management sind strategische Gruppen relativ
dauerhafte Strukturen innerhalb von Branchen, da zwischen den Gruppen Mobilititsbarrieren
existieren (CAVES und GHEMAWAT, 1992), die einen einfachen Wechsel von einer Gruppe in
eine andere sehr schwierig machen. Da Priferenzen und Einstellungen als relativ stabile und
dauerhafte kognitive Orientierungen von Betriebsleitern zu kennzeichnen sind (WEBER et al.
2005), erfiillen sie die Bedingung, die dauerhafte Zugehorigkeit von Betrieben zu einer be-
stimmten strategischen Gruppe erkldren zu konnen. Auch in der neueren Literatur zur Pfadab-
hingigkeit gelten ,,kognitive Lock-ins* als eine Ursache von Pfadabhéngigkeiten unternehme-
rischen Handelns und damit fiir das langfristige Festhalten von Unternehmen an einer be-
stimmten Strategie (ACKERMANN, 2001). Im Falle von landwirtschaftlichen Familienbetrieben
kann ein solcher ,,Lock-in*“ die Einstellung von Mitarbeitern bei der Entwicklung zum erwei-
terten Familienbetrieb sein (JENDRZIAK, 2013). Diesen Schritt haben alle Unternehmen in der
vorliegenden Studie bereits in der Vergangenheit vollzogen, was die Méglichkeit zur Uber-
windung derartiger Barrieren unterstreicht. Dennoch zeigt sich am Beispiel der Betriebe in
Cluster B und C, die sich - ausgehend von einem &hnlich groflen, noch in Familienarbeitsver-
fassung zu organisierenden Kuhbestand im Jahr 2000 - unterschiedlich entwickelt haben, dass
auch nach dem Durchbrechen einer strategischen Barriere die strategische Ausrichtung und
die Wachstumsgeschwindigkeit nicht identisch verlaufen. Dies verdeutlicht, dass die Beseiti-
gung von Mobilitdtsbarrieren komplex ist und die Vorgehensweisen vielgestaltig sind. Eine
Begriindung konnte in unterschiedlichen Motiven fiir den erfolgten Strategiewechsel liegen.
Wihrend bei einem Teil der Betriebe ein Anpassungsdruck aufgrund des landwirtschaftlichen
Strukturwandels wahrgenommenen wird und Wachstum auslost (LIBMANN, 2010), sehen an-
dere Betriebsleiter Betriebswachstum als Mdglichkeit, sich unbeeinflusst durch strukturelle
Verdnderungen aktiv auf neue Entwicklungspfade zu begeben (GARUD und KARNGE, 2001).

6 Schlussfolgerungen und Ausblick

Die Ergebnisse der vorliegenden empirischen Untersuchung zeigen, dass sich wachstumsori-
entierte Milchviehbetriebe Nord- und Nordwestdeutschlands - auch nach dem Ubergang zu
einem um Fremdarbeitskrifte erweiterten Betrieb - nicht zu einer einheitlichen strategischen
Gruppe zusammenfassen lassen. Trotz der Entscheidung, den strategischen Weg zum erwei-
terten Familienbetrieb einzuschlagen, wird deutlich, dass sich die Priferenzen der Betriebslei-
ter hinsichtlich der Beschéaftigung familienfremder Arbeitskrifte und der Organisation von
Arbeit noch deutlich zwischen den identifizierten Clustern unterscheiden. Dies schldgt sich
beispielsweise darin nieder, dass sich die Arbeitsorganisation der grofiten Betriebe im vorlie-
genden Beispiel von der der anderen Cluster unterscheidet.

Daraus ergeben sich mehrere Handlungsempfehlungen fiir die Beratungspraxis. So empfiehlt
es sich, im Rahmen der Betriebsentwicklungsplanung in Zukunft stérker als bisher neben den
okonomischen Aspekten auch die Einstellungen und Préiferenzen des jeweiligen Betriebslei-
ters flir bestimmte Produktionszweige und Arbeitsweisen zu beriicksichtigen. Gerade fiir Be-
triebsleiter, die den Clustern ,,Managende Arbeitgeber” oder ,,Wachstumsorientierte Prakti-
ker* zuzuordnen sind, werden aufgrund der hohen Anzahl an Fremdarbeitskriaften sowohl das
Personalmanagement mit Fokus auf Personalbeschaffung als auch die innerbetrieblichen Or-
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ganisationsprozesse stark an Bedeutung gewinnen. Dies macht zeitnah entsprechende Ange-
bote zur Fortbildung und auch Beratung dieser Betriebsleiter erforderlich.

Die Untersuchungsergebnisse bieten vielfdltige Ansatzpunkte fiir weitere Forschungen. So
wire es angesichts der unterschiedlichen Motive, die dem Betriebswachstum zugrunde liegen,
ein interessanter Ansatz, mit einer grofleren Anzahl von Betrieben zu priifen, inwieweit eine
strategische Konsistenz (JOHNSON et al., 2011) zwischen der strategischen Grundausrichtung
Wachstum als Unternehmensstrategie und der (Personalmanagement-)Strategie als betriebli-
cher Funktionalstrategie vorliegt. Eine weitere Zielsetzung konnte die Identifizierung weiterer
Lock-ins sein, die die Zugehorigkeit zu einer bestimmten strategischen Gruppe erkldren, um
darauf aufbauend Ansatzpunkte zur Pfadbrechung und Schaffung neuer strategischer Optio-
nen aufzuzeigen (GARUD und KARNQE, 2001).

Weiterhin kann Gegenstand zukiinftiger Forschungsarbeiten sein, inwieweit die Zugehorig-
keit zu einer strategischen Gruppe den 6konomischen Erfolg landwirtschaftlicher Unterneh-
men beeinflusst; entsprechende Zusammenhénge sind fiir andere Branchen, etwa die Brau-
wirtschaft, aufgezeigt worden (NIEDERHUT-BOLLMANN, 2006). Ungekléart ist zudem die iiber-
regionale und ggf. auch internationale Ubertragbarkeit der Ergebnisse. Zur Klirung dieser
Frage wiirde sich z.B. ein Vergleich mit ,historisch® in Fremdarbeitsverfassung arbeitenden
Betrieben, etwa in Ostdeutschland, anbieten, um Erfolgsfaktoren und strategiebestimmende
Variablen des Managements gro3erer (Milchvieh-) Betriebe zu untersuchen.
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PRICE FORMATION IN AGRICULTURAL LAND MARKETS -
HOW DO DIFFERENT ACQUIRING PARTIES AND SELLERS MATTER?

Silke Hattel!, Lutz Wildermann

Abstract

This paper sets out to empirically analyse land price formation in Saxony-Anhalt with the aim
to quantify the impact of sellers’ and acquiring parties’ structural identity on land prices. We
use a hedonic price regression with a detailed data set covering the years 2009-2010. Besides
productivity, neighbourhood and location attributes, we control for the major privatization
agency as a seller, farmers as sellers or buyers and if tenants purchase the land. The model is
estimated using spatial-econometric techniques where weight matrices are not only based on
pure air distances, but also on travel time. We further take into account that price levels of
adjacent parcels have an impact but only if they are observed prior to the respective price
formation process. We find that prices realised by the major privatization agency are on aver-
age higher, and if the former tenant purchases the land, a lower price is realized.
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1 Introduction

Farmland prices in the European Union and many other regions have increased considerably
in recent decades. This is also true for Germany, where land prices increased by nearly 50 %
from 2003-2012 according to the official statistics (DESTATIS, 2012). In view of these price
increases, debate continues about whether land is still affordable for active farmers; this is
particularly relevant for East Germany, where tenants often need to buy their land to avoid
losing it to the privatisation process. Considering these issues, is it unsurprising that calls for
policy intervention like price boundaries or regulations have arisen? But what are the reasons
for the recent price developments?

A main driver for the growing attractiveness of investments in agricultural land is the recent
boom in food prices, which may further be enforced by highly subsidised bioenergy cropping
(cf. BREUSTEDT and HABERMANN, 2009; vON WITzKE et al., 2009). Moreover, the 2008 fi-
nancial crisis has reduced the profitability of other financial assets, leading to a (re)discovery
of the agricultural sector, also by non-agricultural investors. It has been shown when confi-
dence in money investments based on derivatives is low land is used to store wealth, or is
used as a hedge against inflation (e.g., DEININGER and FEDER, 2001). In view of these devel-
opments, the question has been raised regarding whether and to what extent non-agricultural

! Universitat Rostock, Professur fiir Agrardkonomie, Justus-von-Liebig-Weg 2, 18059 Rostock; sil-
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investors have caused the price developments (cf. CIAIAN et al., 2012). Though the role of
financial investors is heatedly discussed among stakeholders, there is little empirical evidence
on this issue. For example, FORSTNER et al. (2011; 2013) emphasise that the group of non-
agricultural investors in German land markets is heterogeneous and has to be differentiated
with regard to the scale of investment, regional involvement and origin of capital. A statistical
analysis of the effect on land sale prices, however, has thus so far not been undertaken.

Besides the increased demand, the fact that the overall supply of land is limited adds to this
development. In Western countries the overall availability continuously declines because land
is taken out of production for recreation or ecological compensation areas as well as land
needed for buildings or street/ motorway construction. Given that all land is utilized, land
supply in the local market emerges if farms cease production (private suppliers) or former
owners wish to sell the land instead of renting out. In East Germany a considerably large por-
tion of agricultural land is still state-owned; thus, the assigned state agencies act as major land
suppliers in addition to private sellers. Sales of formerly state-owned land in the new German
federal states are carried out by the Bodenverwertungs- und -verwaltungs GmbH, i.e. the
Land Utilisation and Administration Company (BVVG), as well as public land agencies serv-
ing as non-profit settlement companies for each federal state’ with the aim to preserve and
strengthen rural regions, for example the Landgesellschaft Sachsen-Anhalt mbH (LGSA). It is
frequently hypothesized that land prices realised by public land agencies are, on average,
higher compared to those from private sales. One argument for this is that non-agricultural
investors are attracted because public agencies use first price sealed bid auctions with public
tenders and publish the realized prices, which in turn may ease finding a reference price for
the bid (cf. BOHME, 2009).

The specific role that different buyers and sellers may have in the price formation process,
however, remains relatively unexplored in the quantitative literature. Numerous hedonic pric-
ing studies (cf. PALMQUIST, 1989; PALMQUIST and DANIELSON, 1989; PATTON and MCER-
LEAN, 2003; BREUSTEDT and HABERMANN, 2011) explain the land prices by productivity
characteristics, neighbourhood characteristics, location, and environmental characteristics.
HUETTEL et al. (2013) further argue that the market mechanism itself has an impact on prices.

At this point we aim to shed light on the role of different acquiring parties and sellers within
the price formation process. The potential effect of the sellers’ structural identity, i.e. institu-
tions versus private persons, corresponds with the impact of the market mechanism: state-
owned agencies usually sell land using first price sealed bid auctions, whereas private sellers
use either first price auctions that are locally published or direct negotiations with potential
sellers, where prices achieved within a first price sealed bid auction with public tenders are
found to be higher compared to other market mechanisms. With regards to the acquiring par-
ties, it is often hypothesised that non-agricultural buyers bid more ‘aggressively’ in the sense
that they may benefit from more diversified portfolios than farmers do, and therefore are able
to offer higher bids. Furthermore, non-agricultural investors that are interested in buying land
very likely face less financial constraints compared to farmers. Differences in financial power
and liquidity between agricultural and non-agricultural investors may also explain the fact that
land is bought by investors and then rented out to local farmers (cf. FORSTNER et al., 2013).
On the other, local buyers or local farmers may have better information with regards to local
infrastructure, soil quality and constitution, and land development plans.

Against this background we aim to empirically analyse land prices for Saxony-Anhalt, one of
the federal states in East Germany. Using the official data from Saxony-Anhalt covering all
land transactions in the years 2009 and 2010 (LVERMGEO, 2013), we pursue to quantify ef-
fects of different sellers, such as private sellers or the state-agencies like the BVVG. We fur-

2 According to the NUTS (Nomenclature of territorial units for statistics) the classification used by Eurostat,

Federal states ("Laender”), correspond to NUTS 1, and counties (“Landkreise”) correspond to NUTS 3.
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ther explore whether a price effect exists if a farmer or the former tenant buys the land or if a
person unrelated to the (local) farming business wins the final acceptance bid. We use a he-
donic price regression model and explain the land prices using lot-specific productivity char-
acteristics, neighbourhood and location variables, and variables accounting for sellers’ and
acquiring parties’ identity: the BVVG, farmers or tenants, respectively. We estimate the he-
donic price regression using spatial-econometric techniques and compare a standard general
spatial model with a spatio-temporal modelling approach to appropriately consider time ef-
fects as suggested by PACE et al. (1998) and MADDISON (2004). In contrast to other studies,
our approach uses weight matrices not only based on pure air-distances, in addition a travel
time-based distance weight matrix is used.

The remainder of the paper is organized as follows. We first describe the land market in Sax-
ony-Anhalt, as well as the data employed in our study. This is followed by a description of the
empirical model and an introduction to the spatial and spatio-temporal estimation approach.
We then present the results and close with some concluding remarks.

2 The market under study: background information and data

2.1 The farmland market in Saxony-Anhalt, East Germany

As all the federal states in East Germany, Saxony-Anhalt’s agricultural structure and land
market is influenced by the Eastern German history of expropriation, land collectivization and
socialistic policy between 1945 and 1989. After the German reunification in 1990, a privatiza-
tion agency (Treuhandanstalt) administrated and started the privatization of the formerly state-
owned properties including agricultural and forest assets (DELLS, 2008). In 1992, the Boden-
verwertungs- und -verwaltungs GmbH (BVVG) has been established and took over the tasks
of the Treuhandanstalt privatization agency with regards to the management, privatization and
restitution of the agricultural / forest land on behalf of the ministry of finance. Since 2007 the
formerly state-owned land is sold at market prices. Tenants have the general option to buy
directly at the market value which considers the auction-based prices from comparable lots
(Mdller, 2011). These sales have a share of about one third on average over all East German
Federal States (FORSTNER et al., 2011).

In addition to the BVVG, the Landgesellschaft Sachsen-Anhalt mbH (LGSA) is another insti-
tution that supplies formerly and currently state-owned land. BVVG and LGSA sell the land
using first-price sealed-bid auctions with public tenders. The selling strategies of both suppli-
ers are independent of each other (cf. HUETTEL et al., 2013). The main difference of the
LGSA compared to the BVVG is that unlike the auctions performed by BVVG, the procedure
employed by LGSA always provides the current land tenant a pre-emption right, i.e. the right
to buy the land at the winning bid without actively participating in the auction. According to
the LGSA, approximately 80 % of the tenants make use of this right (cf. FORSTNER et al.,
2011). Another difference is that according to the current law of privatization the lot size
should not exceed 50 ha (exceptions possible); the LGSA uses a more restrictive policy and
avoids lot sizes with more than 10 ha.

In Figure 1a the average prices are illustrated; prices obtained by LGSA and BVVG are high-
er compared to the average price published in Saxony-Anhalt (including all observations); the
regional levels differ considerably. In the majority of the counties (“Landkreise”) in Saxony-
Anhalt the BVVG achieved higher prices in 2009 and 2010 compared to the LGSA, as well as
to the officially published sales containing also private land sales. Both institutions are active
in all counties as shown in Figure 1b. The LGSA always has a lower share compared to the
BVVG, which has on average a market share of roughly 20 per cent over the past 15 years
(BVVG, 2010).
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Figure 1la: Average sale price 2009-10 in Saxony-Anhalt by county (Landkreis)
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Figure 1b: Sold agricultural land 2009-10 in Saxony-Anhalt by county (Landkreis)
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Abbreviations used for county (“Landkreis”): ABI — Anhalt-Bitterfeld; BK — Borde; BLK — Burgenlandkreis;
DE - Dessau-Roflau, Stadt; HAL — Halle (Saale), Stadt; HZ — Harz; JL — Jerichower Land; MD — Magdeburg,
Stadt; MSH — Mansfeld-Stidharz; SAW — Altmarkkreis Salzwedel; SDL — Stendal; SK — Saalekreis; SLK —
Salzlandkreis; WB — Wittenberg

Data Sources: *STALA (2010b); **Meldesystem der BVVG, from 2003 onwards Controlling-Bericht der
BVVG/Values obtained from data provided by BVVG; ***Values obtained from data provided by LGSA.

On the demand side, it is mainly the growing farms that buy the land, but also the tenants buy
land not to losing the farm area/ size. Other reasons for farmers might be to increase the equi-
ty ratio and to improve the financial stability of the respective farm/ holding. Farmers may
have advantages in terms of costs and may better evaluate their returns from buying the land.
Further, they may only participate if they have advantages and are thus able to bid higher or
gain from cost advantages compared to other bidders. The average farm size in Saxony-
Anhalt is about 280 ha of which 79 % of the area is rented. Single farms or family farms have
an average size of about 116 ha and make up a share of 28 % of total utilized agricultural area
(UAA) (STALA, 2010a).

Formerly state-owned farms or typical GDR-type production cooperatives now being cooper-
atives or corporates have an average size of about 391 ha and 911 ha, respectively. Corporates
are on average larger than the cooperatives and this often goes along with a better liquidity
situation as well as financial stability. This in turn may provide an advantage in their bidding
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strategies such these farms are able to bid higher for land (cf. FORSTNER et al., 2013). Cooper-
atives often face financial restrictions due to compensation claims of former members/owners.
This may have two implications: cooperatives face disadvantages in their bidding strategies,
that is, they cannot bid as high as comparable corporative firms without compensation claims,
and furthermore, they are more open to equity investments. According to FORSTNER et al.
(2013) such investors often come from West German regions but are related to the agricultur-
al business. Through their direct participation, such equity investments are not identifiable for
outsiders but provide cooperatives advantages in their bidding strategy. Observable, however,
is whether the land is sold to firms / persons not being directly related to the agricultural busi-
ness. There is an on-going discussion whether non-agricultural investors have substantial
price-increasing power. Since the identification of such investors is difficult, it remains a
challenge.

In Figure 2 the average prices for farmland for East Germany, Saxony-Anhalt (ST), the
BVVG and the LGSA over time are shown. From 2007/08 on the prices considerably in-
creased. Based on this graph, however, it is not possible to evaluate whether the prices differ-
ences are because of the different sellers or other reasons, e.g., such as different qualities.

Figure 2: Average per hectare prices for farmland in Saxony-Anhalt and
East Germany
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Data Sources:  www.bodenmarkt.info, www.destatis.de, Stal.a (2010b), data directly provided by LGSA
(2003-2010).

2.2 Data and hypotheses

We use data from the official institution being responsible for collecting the data from all land
transactions according to German law, the “Landesamt fiir Vermessung und Geoinformation
(LVermGeo)”. The data set contains all land sales in the years 2009 and 2010, but sales be-
tween relatives or unusual conditions were excluded before we received the data (LVermGeo,
2013). For each price observation further information about the lot size, the main usage of the
land, soil quality indices® for arable and grassland, the respective community (Gemeinde)
where the lot is mainly located and the exact date of sale. A further notable collection rule is
that for cases with lots being composed of several usage plots (e.g. arable and forest land)

*  The soil quality points are an official index in Germany which has been constructed such as to unify pedo-

logic, scientific and (agro-)economic measures within one measure. It is specified for each officially stated land
parcel (several land parcels may constitute a plot of land). The higher the soil quality index, the higher is the
quality of the land in terms of achieving a high potential yield from using the land. The highest value that has
been measured is 104 and the lowest value was 7.
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only those prices are considered if for each usage a price is documented. We fully rely on the
selection procedure of the LVermGeo and remove only incomplete observations, e.g. if in-
formation about lot characteristics is missing. The finally used sample contains 5,082 obser-
vations. In total, 5,063 observations are related to arable land and grassland, 10 to forest land
and 7 to horticultural usage. 3 sales contain buildings as well. In the first part of Table 1 the
descriptive statistics are given.

Since our aim is to quantify the effect of the identity of the buyers and sellers we refer to the
dummy variables if the buyer is the former tenant set equal to one, and zero if not. Further, we
define a dummy being equal to one if the buyer is related to the agricultural business, and zero
if the buyer is formally not related to the farm business. The zero-category indicated some
money investment from non-agricultural investors. Here we rely on the definition of the
groups as given by in the original data set. This information comes from a survey induced by
the federal ministry of agriculture in Saxony-Anhalt. To identify whether the BVVG sells the
land, we refer to the published BVVG prices. These data contain besides prices the exact size,
the county and constitution of the lot, which allows us to identify 73 BVVG-sales in the data
set by the LVermGeo. The identified lots show the same distribution in the prices and in the
core lot characteristics like size and soil quality as the in the original data set.

Besides these main variables of interest we consider further price determinants that are com-
monly used in hedonic studies on land prices. Neglecting crucial price determinants would
result in biased estimated effects regarding the variables accounting for the buyer and seller
structure (omitted variables bias). According to HUANG et al. (2006) we classify three groups
of characteristics: productivity, neighbourhood, and environmental.

Regarding the productivity characteristics we consider the soil quality index for arable and
grassland unified in a joint measure since almost all empirical studies on farmland values in-
clude a measure of soil quality and parcel size to capture productive capacity (e.g. Xu et al.
1993). We expect higher prices with higher soil quality. In the appendix we further provide a
graph (Figure Al) showing that in all regions in Saxony-Anhalt higher prices are observed if
the soil quality is higher. The usage, i.e., arable land, grassland or other land, are further ex-
pected to strongly influence the possible revenues from the land. The share of arable land is
expected to have a price increasing effect whereas the share of grassland is expected to have a
negative price effect like forest area, and horticultural usage or building area may again have
an increasing price effect. The summary statistics can be found in Table 1.

The need to take neighbourhood characteristics into account when analysing price formation
on land markets is emphasised by several authors, including VRANKEN and SWINNEN (2006),
who consider imperfect competition on land rental markets in transition economies. The im-
mobility and shortage of land as a production factor may cause a strong interdependence of
farms within a region (CHAVAS, 2001). While high land prices constitute an incentive to quit
farming, they also form a barrier for potentially expanding farms. Even though the local sup-
ply is considerably determined by the privatization agencies, the ‘private’ land market supply
may also be considered since it is the total supply within a region that influences the price.
The local supply in the sales and rental market will be captured by the number of exiting and
shrinking farms. In addition, population density and per capita income measured in terms of
the regional value added excluding agriculture on a county level (NUTS 3) are used to repre-
sent non-farm factors and competing potential land uses. High value added per inhabitant re-
flects better off-farm income possibilities compared to regions with a lower productivity*. We
expect that the higher the off-farm income possibilities are, the higher the exit rate is, and the
more land will be supplied in the market. This in turn may be negatively related to the prices.
A positive impact may also be possible if the off-farm income possibilities create additional

*  Since the value added defined per inhabitant and by county also reflects county size we relate it to the total

utilized agricultural land in the country.
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incentives for part-time farming and a negative effect on exits (cf. Table 1 for the summary
statistics).’

Table 1:  Descriptive statistics

Lot characteristics mean standard deviation  min. max.
Price [€ per square metre] 0.8176 0.4758 0.0400 3.73
Soil quality index [6;102] 65.8467 22.582 12 104
Lot size [ha] 3.1889 10.821 0.004 469.51
Grassland share on total lot size [0;1] 0.1253 0.3311 0 1
Share horticultural area [0;1] 0.0013 0.0371 0 1
Share forest land [0;1] 0.0020 0.0443 0 1
Share building area [0;1] 0.0004 0.0198 0 1
Dummy variables

Seller = farmer 0.0242 0.1537 0 1
Buyer = farmer 0.7588 0.4279 0 1
Buyer = tenant 0.2639 0.4408 0 1
Seller = BVVG 0.0153 0.1230 0 1
Structural and environmental variables

Precipitation [average mm by year]® 529 63 453 1057
Value added excluding agriculture 16,589 2,747 11,966 24,443
[€ per inhabitant]®

Value added excluding agriculture related to  0.1628 0.0362 0.1062 0.2463
agricultural land [€ per inhabitant*ha UAA]®

Lifestock density [ LU per ha UAA]® 0.3100 0.0868 0.21 0.54
Bioenergy density [kW per ha UAA]" 0.3225 1.4484 0 45.6269
Farm exit share on total number of farms -0.0218 0.0234 -0.0611 0.0201
[0;1]°

Data sources: LVERMGEO (2013a) and BVVG (2011) for lot characteristics. Structural variables: ® DEUTSCHER
WETTERDIENST; ° REGIONALDATENDATENBANK DEUTSCHLAND (www.regionalstatistik.de), 2010: predicted
values; °STALA (2010a); “ KONARO (2012), BNA (2012) and STALA (2011).

The respective environmental characteristics refer to livestock density and biogas production
density in a region. The definition follows HUETTEL et al. (2013), i.e. the annual stock of in-
stalled kilo Watts from biomass related to the agricultural land by county. A high demand for
land reflected by a high density of biomass within a region is expected to positively influence
the price for land. Since bioenergy cropping is highly subsidized in Germany, which in turn
may allow farmers to achieve higher gains from the land, a higher density may result in high-
er bids and higher prices (cf. von WiTzKE et al., 2009). MENDELSON et al. (1994) and LIPPERT
et al. (2009) further emphasize on the effect of climatic variables on farmland values. We
consider precipitation at a regional community level and expect higher prices in regions with
a better water availability.

> We use logarithmic changes to express the change in the number of farms in percentage. The base is the

difference in the number of farms between 2007 and 2010 (STALA 2010b) at the county level (NUTS 3). A nega-
tive number implies a reduced number of farms whereas a positive number implies an increase in the number of
farms.
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3 The farmland pricing model

3.1 The hedonic pricing model

We use a hedonic pricing model and explain the per-square-metre prices for land p, by a line-
ar function of lot-specific, structural as well as environmental variables (cf. section 2.2). Be-
sides all relevant price-determining variables we consider the dummy variables accounting for
the structure of the buyers and sellers to capture these identity-effects. The explanatory varia-
bles are summarized by x, where k indexes the number of variables and i indexes the number
of sales in the sample.

Since a functional form misspecification may also lead to biased estimates similar to the omit-

ted variables bias, we rely on the Box-Cox testing procedure.’ We use a power 0.25 transfor-
mation of the price, a power 0.5 one for the variable accounting for the lot size, denoted by

Xina and a power 1 as well as a power 2 transformation for soil quality denoted by x;,,. The
remaining variables are considered in linear form. The idea is to keep the transformations as
simple as possible, also because the Box-Cox testing procedure involves some disadvantages,
such as impreciseness under a possible spatial correlation (BALTAGI and Li, 2004). Since
farmland prices are likely spatially correlated we further considered county dummy variables
denoted by d;,, where | indexes the number of counties, within the testing procedure to min-

imize the possible spatial correlation within the error terms; however, they have been exclud-
ed from the test for power transformation thus they remain additive linear with the respective

coefficients &,. We further account for the two years by means of two time dummy variables
representing the years 2009 and 2010, respectively. They are denoted by d;, and the respec-

tive coefficients by 4.

The hedonic pricing model shows the following structure:
2
ﬁ = z Xi,k:Bk + \2/ Xi,ha:Bsqrt_ha +(Xi,bz) ﬁsq_bz + Zd”é] + zdi,té‘t + gi (1)
k | t

wherein &, denotes an error term which is symmetrically distributed given the Box-Cox trans-
formation.

Bidders often refer to observed prices of comparable lots to finalize the respective bids, i.e.
reference prices. Comparable lots are likely found in the same region. Such a dependency is
not captured by county dummy variables. Other reasons for spatial autocorrelation are unob-
served facts such as local infrastructure, which may cause spatially correlated error terms.
Thus we use the residuals of equation (1) to test for spatial correlation using the standard Mo-
ran’s | test; we need to define a spatial weight matrix, which we describe next.

3.2 The spatial weight matrix

The challenge in defining the weight matrix is that only the local municipality’ level (“Ge-
meinde”) is given to us for data security reasons. Thus, we cannot use the exact distance be-
tween the lots as a measure for neighbouring. Instead, we refer to the distance between the

®  This test is based on transformation parameters - one for each equation side - ranging from one (no transfor-

mation) to zero (logarithmic transformation). Essentially, a linear price model is tested against a logarithmic-
linear, logarithmic-logarithmic or other power transformation model specification. According to Osborne (2010),
the estimated parameter should be used pragmatically, i.e. the exact estimates should not be used. Rather one
should decide whether the parameter is close to 1 (no transformation), to 0.25/ 0.5 (root transformations) or to 0
(logarithmic).

" The German municipalities correspond to LAU 2 (previously NUTS 5) in the LAU (Local Administrative
Units) classification system.
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municipalities. According to ANSELIN (2005), spatial regions should be of homogenous size,
which could be approved using the official administrative units. We weight all observations
within a municipality as close as possible and assign a zero-distance weight.

The idea of the spatial weight matrix is to assign a neighbourhood relationship between the
observations, which loses importance with distance. Possible measures for distance are travel
time or kilometres based on the airway, respectively. The advantage of using travel time is
that topographical issues and natural barriers like forest areas or lakes are taken into account
(cf. Figure A.2), whereas air-distance is a commonly accepted measure. Since the majority of
the buyers are farmers and in their view travel time matters through transportation cost as well
as labour time organisation. This in turn is taken into account within price bid (cf. FORSTNER
et al., 2011). Accordingly, we define two weight matrices based on the inverse distances be-
tween the municipalities, either measured in travel time® or in kilometres®.

Based on the weight matrix it is possible to evaluate how up to the cut-off distance level the
neighbouring prices influence the price. Referring to BREUSTEDT and HABERMANN (2010) we
cut at 10 kilometres and at 15 minutes, respectively. Both matrices are considered in row-
standardized form (cf. ANSELIN, 1998). Both Moran’s | statistics are highly significant, where
the kilometre distance-based weight matrix shows a higher correlation (cf. Table 2). Both
measures indicate a positive spatial autocorrelation in the residuals, that is, after controlling
for soil quality and county regions through dummy variables, still uncaptured neighbouring
effects exist. High residuals are associated with residuals (unexplained) in the neighbourhood.

Table 2:  Moran’s | Test for global autocorrelation

W| Wr
spatial weight matrix spatial weight matrix
based on kilometre measure based on travel time
Moran’s | 0.106*** 0.112***

*** denotes significant at the 1% level based on the standard z-score.

3.3 The spatial regression models

Given the spatial correlation in the regression residuals it is necessary to account for the spa-
tial correlation either by using the average neighbouring prices as an additional explanatory
variable (spatial lag model), by means of a spatially autoregressive error term process (spatial
error model) or both (general spatial model). The decision for the appropriate model specifi-
cation is based on the Lagrange Multiplier test. That is we test the spatial lag and spatial error
against no spatial correlation, respectively. Since the spatial lag model inherits the spatial er-
ror structure and since it is not robust against local misspecification of the spatial structure, it
is recommended to use the robust version of the test (cf. ANSELIN and BERA, 1992). The ro-
bust testing results for both weight matrices are given in Table 3.

Travel time is based on ©GoolgeMaps with the fastest route (OzIMEK und MILES, 2011).
The distance between municipality i and j is given by (DRUKKER et al., 2011):

6378.137 -acos (sin (lat, ) -sin (lat, ) + cos(lat, )- cos(lat, ) -cos(lon; - lon,)). Herein denote lat and lat; the
latitude of the municipality centres, respectively. lon; and lon; denote the respective longitudes in decimals.

9
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Table 3:  Lagrange Multiplier (LM) test for spatial lag versus spatial error

LM -statistic
W, W,
spatial weight matrix spatial weight matrix

based on kilometre measure based on travel time
Spatial error
Robust Lagrange Multiplier 520.861*** 330.96***
Spatial lag
Robust Lagrange Multiplier 305.862*** 316.60***

*** denotes significant at the 1% level.

The test results show no clear decision since both alternatives are significant under both
weight matrices. It is recommended to refer to the most significant one to decide about the
proper spatial alternative model (e.g., ANSELIN, 2005); however, there are reasons that both
effects should be taken into account. Farms usually base their price bids on documented or
published prices for comparable lots, which is a clear argument in favour of the spatial lag
model. Furthermore, travel time as an indicator for spatial dependencies seems to be more
relevant because locally observed prices being relevant as a reference are within the action
radius of the local farmers (majority of the buyers), also because the probability that the farm-
ers/ other bidders have already bought within the travel-time radius. In addition to that, this
weight matrix offers more neighbouring observations. On the other, further arguments exist to
also use a spatial error structure. The lack of information about regional settings, local infra-
structure, local market conditions and other neighbourhood relationships may cause unob-
served spatial heterogeneity effects, which are not fully captured by means of the model spec-
ification including the spatial lag. Here, the air-distance based spatial weight matrix shows
higher LM-values.

Following DRUKKER et al. (2011) we use in the final estimation a general spatial model with
the travel time distance spatial weight matrix in the spatial lag and the kilometre distance spa-
tial weight matrix in the spatial error.’® Different to the model in (1) we consider a constant
term but leave out one time dummy variable instead.

Y pi = aO + Z\Nij,r Q/EIO_'_ Z Xi,kﬂk + \2[ Xi,haﬂsqrt_ha +(Xi,bz )2 ﬁsq_bz + di,201052010 + ui (2)
j k

with U, = /Izj WU+

This model constitutes by construction a simultaneous system of equations, where coefficients
A and p capture spatial heterogeneity and simultaneous impact of neighbouring prices on

the observed prices, respectively. The simultaneity implies that the observed prices p, are

influenced by the prices of adjacent parcels but also in turn, that the observed price influences
the prices of nearby plots. Moreover, since the time dimension is only implicitly modelled by
means of dummy variables and no distinction between time and space dependency is made
within the weight matrix, it is further possible that future prices of neighbouring parcels
would affect past prices. MADDISON (2004, 2009) points to further identification problems of
the parameter estimates if both types of spatial correlation (lag and error dependence) are
modelled and the specification fully relies on the Lagrangean Multiplier tests because it may
not fully reflect the price formation process.

10 \We use STATA command “spreg“ (DRUKKER et al., 2013).
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Farms’ price bids are mainly based on the productivity value for given in- and output prices
but also on reference prices. In particular investors put considerable weight on the prices of
comparable and nearby parcels. This means that the information on price formation in the
local market is relevant, but this information must be observable before the respective price
formation starts (cf. MADDISON, 2009). Against this background we redefine the weight ma-
trix for generating the spatial lag variable (travel time as a distance measure) such that that the
price of a parcel of land is determined by the price adjacent plots which are observed before
the respective parcel was sold (PACE et al., 1998). Given this definition of the weight matrix,
we treat the spatially lagged prices as exogenous regressors. Since we cannot neglect the pres-
ence of spatial error dependence because there might still be unobserved price determinants
like development plans, accessibility or neighbourhood relations, we estimate the model as a
spatial error model with spatio-temporally lagged price as exogenous variable. The spatio-
temporal model is given by: ™

Q/Fi = ao + Zvij,rz\l/giplag + ; Xi,kﬂk +\2/ Xi,ha:Bsqrt_ha + (Xi,bz )2 :Bsq_bz + di,201052010 + ui (3)
|

with U =4 W U+

ij,!
The spatio-temporal dependencies are captured by the weights in Zjvij,r , the respective coef-

ficient for the exogenously treated spatial lag is denoted by p,,, . Note that we keep the spatial
error structure of the general spatial model in (2).

4 Results and discussion

The estimated coefficients are given in Table 4 and the marginal effects in the Appendix, Ta-
ble Al. For the latter we use the average total direct impact (ATDI) since the general spatial
model forms a system of equations, in which a change in an explanatory variable induces a
change in all endogenous variables. The average total direct impact captures how a change in
the average price is attributable to sequential changes in the respective explanatory variables
(cf. DRUKKER et al., 2013). In the spatio-temporal model, where the neighbouring price levels
are treated as fully exogenous, we refer to marginal effects evaluated at the respective means.

The usual measure for goodness of fit in spatial models estimated by maximum likelihood is
the squared correlation coefficient between the predicted and the observed values. 0.69 and
0.70 for the general spatial model and the spatio-temporal model, respectively, the coeffi-
cients are in an acceptable range. Interestingly, the dummy variable accounting for unex-
plained price changes between the years 2009 and 2010 is significant in both models, though
the effect is larger in the spatio-temporal approach (cf. Table 4). That is, there are still uncon-
sidered issues that drive up the price by 0.059 Euros per square metre in the general spatial
model and by 0.12 Euros in the spatio-temporal approach. The lower effect in the general spa-
tial model may point to an inappropriate representation of the time dependency in the general
spatial model.

The core question was to analyse whether the structure of buyers and sellers has a price-
influencing effect and if so, to what extent. We refer to the dummy variables if the seller is the
either a farmer or the BVVG, if the buyer is the former tenant and if the buyer is related to the
agricultural business. Both models show significant impacts if the seller is the BVVG and if
the former tenant purchases the land. On average, prices achieved by the BVVG are more
expensive compared to other sellers. The ATDI is 0.1217 Euros for the general spatial model
and 0.18 Euros per square metre for the spatio-temporal approach. One of the major differ-

1 We use the STATA command “spatreg* (PISATI, 2001).
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ences of the BVVG to other suppliers is the first price sealed bid auctions with public tenders.
In addition to the public call for tenders, the reference prices are also published online and
thus easily accessible. HUETTEL et al. (2013) have already shown that the prices increase with
the number of bids; that is, if access to information and the call for tenders is uncomplicated,
very likely more bidders will be attracted. Moreover, there might be an institutional effect
since BVVG is perceived as trustable such that if the highest bid wins the respective purchase
contract will be concluded. We further find that if the former tenant buys the land, this goes
along with lower prices. On average the prices are 0.029 Euros lower per square metre in the
general spatial model and 0.032 Euros in the spatio-temporal model. This begs the question of
causality: does this effect capture that tenants with pre-emption right might take the land if the
price is low, or does this effect reflect lower prices if the tenants directly purchase the land.
We cannot find any significant price difference if the acquiring parties are directly related to
the farming business. Since we fully rely on the official distinction (LVERMGEO, 2013), one
should further note, however, that in particular the distinction between a farmer and an exter-
nal investor is rather difficult (FORSTNER et al. 2013). By means of the given categories we
cannot disentangle farmers’ purchases and such purchases officially carried out by farmers
but financially supported through investors e.g. through a direct participation in the coopera-
tive or corporate.

The reference prices for the bids are captured by the spatially and time-lagged prices in the
spatio-temporal approach. If the prices in the neighbouring regions increase by 1 Euro, as a
consequence the price today would have been higher by 0.34 Euros per square metre (ceteris
paribus) in the spatio-temporal model, whereas this effect is considerably lower in the general
spatial model (0.03). This finding seems to be a clear argument in favour of the spatio-
temporal modelling since the simultaneous idea of the general spatial model does not reflect
the price formation process.

The productivity characteristics are all significant and show the expected signs. Soil quality
positively influences the prices. With regards to the lot size, we find that larger lots are more
expensive compared to smaller ones, which has so far to our knowledge not been empirically
shown yet. Furthermore, the grassland share has as expected a negative price impact. Horti-
cultural area offers higher productivity gains and thus the price increases with the share of
horticultural land and buildings but decreases with the share of forest land.

Regarding the neighbourhood and environmental characteristics, the results of the general
spatial model reveal a significant impact of precipitation with a positive price effect of about
0.01 Euros per 100 mm (cf. Table Al). The spatio-temporal model shows no price influencing
effect of rainfall. The value added has a negative effect in both models, but it is only signifi-
cant in the general spatial model. The higher the value added is, the lower is the farmland
price in that region. Possible reasons might be that farmers have an incentive to cease produc-
tion and supply the land in the local market since there might be better outside options reflect-
ed by the higher value added. BREUSTEDT and HABERMANN (2009) and HUANG et al. (2006),
however, point to positive effects but in regions that are not comparable to Saxony-Anhalt.

The regional density of biomass plants measured in terms of installed kilo Watts per hectare
in the counties turns out not to influence the sales prices in 2009 and 2010. This contradicts
the reported findings by BREUSTEDT and HABERMANN (2011) for rental prices in West Ger-
many; however, it might be conjectured that the high policy support affects the price for-
mation land rentals and, furthermore, Saxony-Anhalt is known for its low livestock and bio-
energy production density compared to other federal states in Germany. The farm exit share
shows with 0.9396 and 1.0752 (cf. Table Al) a strong and significant impact on the price.
This variable has a negative mean, that is, a reduced farm exit share increases the price. This
means that more farms compete for the land in a region and this in turn may increase the re-
spective price in a region (for a further discussion see MARGARIAN, 2010).
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Table 4: Coefficient estimates, N=5,082

Variable Spatial general model Spatio-temporal model

coefficient  p-value coefficient p-value

spatial-lag (p) 0.0090 0.000***  0.3956 0.000***

spatial-error (A) 0.4431 0.000***  0.6961 0.000%**
Lot characteristics

Lot size 0.0179 0.000*** 0.0107 0.000***

Soil quality index [6;104] 0.0029 0.000*** 0.0018 0.000***

(Soil quality index)? -0.0000 0.019**  -0.0000 0.233

Grassland share on total lot size -0.0628 0.000***  -0.0403 0.000***

Share horticultural area [0;1] 0.0491 0.145 0.0277 0.562

Share forest land [0;1] -0.2537 0.000***  -0.1586 0.000***

Share building area [0;1] 0.0893 0.000***  0.0537 0.301
Dummy variables

Seller = farmer -0.0106 0.196 -0.0053 0.456

Buyer = farmer -0.0007 0.825 -0.0003 0.897

Buyer = tenant -0.0211 0.000***  -0.0086 0.002%**

Seller = BVVG 0.0903 0.000***  0.0485 0.000***
Structural and environmental variables

Precipitation [average mm by year] 0.0001 0.053* -0.0000 0.920

serioaturalland [€ por mhotitanteha Uaa) 01583 0007° 0160 0125

Livestock density [LU per ha UAA] Omitted due to collinearity problems

Bioenergy density [kW per ha UAA] 0.0002 0.850 0.0009 0.679

Farm exit share on total number of farms [0;1] 0.4570 0.001*** 0.2916 0.022**
Time and intercept

Dummy 2010 0.0296 0.000*** 0.0312 0.000***

Constant 0.3329 0.000*** 0.4678 0.000***

Squared correlation coefficient 0.695 0.703

Log likelihood 5082.12 6238.29

*** ** and * denote significance at the 1%, 5% and 10 % level, respectively. For standard errors the Hu-
ber/White/sandwich estimator of variance is used instead of the traditional calculation.

5 Concluding remarks

The purpose of our paper is to answer the question whether the acquiring parties’ and sellers
matter in the price formation process for farmland in East Germany. To answer this question
we consider a classical hedonic price model which captures classical farmland price influenc-
ing productivity characteristics, but also regional and environmental characteristics. We en-
hance this model by dummy variables that represent whether the seller is the either a farmer
or the BVVG, if the buyer is the former tenant and if the buyer is related to the agricultural
business.

It is undisputed that analysing farmland prices requires an appropriate modelling since very
likely farmland prices are spatially correlated for two major reasons. First, likely not all price
influencing issues are appropriately taken into account. As a result, spatial effects appear in
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the disturbance term. Second, famers, tenants and in particular investors use reference prices
of comparable lots. Likely those lots could be found in the neighbouring regions; thus, the
regional average prices seem to be a relevant price determinant as well. According to that we
use a general spatial model with autoregressive error terms; however, since prices being ap-
propriate reference prices must be observed prior to the time the respective parcel is sold, we
use a modification of the general spatial model that takes the time lag into account. By means
of a comparison of both models, the advantages of the spatio-temporal approach become ap-
parent.

The results give first empirical evidence that it matters who sells and who purchases the land.
We find that prices realised by the BVVG are, on average, higher compared to those from
private sales or the Landgesellschaft Saxony-Anhalt. However, we cannot find significantly
lower prices if farmers buy the land, which could have been interpreted as indirect support for
the hypothesis that non-agricultural investors drive up prices. As pointed by FORSTNER et al.
(2013), investors might influence the price formation indirectly because public agencies use
first price sealed bid auctions with public tenders and publish the realized prices, which may
ease finding a reference price for the bid and thus attract potentially interested parties. Likely
the prices increase with the number of bids within a first-price auction. Moreover, financial
participation in corporates or cooperatives is not measurable at all and increases farms’ finan-
cial power to offer higher bids. Furthermore, different sellers may have different strategies.
Maximising revenues from land sales is a reasonable objective for land suppliers; but state-
controlled agencies may pursue different, partially conflicting objectives, for instance, they
may have an interest in controlling the regional structure of the agricultural sector. From a
policy perspective it could be desirable to prevent a high concentration of land, or to support
smaller farms. The Landgesellschaft Sachsen-Anhalt, for instance, offers a pre-emption right
and local support in planning for farmers, which may act as an indirect subsidy and might
induce some reluctance to bid for non-farmers. This fact may likely be the reason why our
results reveal a lower price if the former tenant purchases the parcel. It is left for future re-
search to disentangle the different effects corresponding to different market mechanisms and
different strategies of the sellers.
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Appendix
Figure Al: Soil quality and average prices (2009/10) in Saxony-Anhalt
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Table Al: Marginal effects: average total direct impact, N=5,082

Variable Spatial general model Spatio-temporal model
ATDI Z};gftmal p-value Z}J(Zergtmal p-value
spatial-lag 0.0059 0.0034 0.000%*** 0.3329 0.000***
Lot characteristics
Lot size 0.0117 0.0060 0.000*** 0.0139 0.000***
Soil quality index [6;102] 0.0019 0.0007 0.000*** 0.0042 0.000***
Grassland share on total lot size -0.0411  -0.0846 0.000*** -0.1488 0.000***
Share horticultural area [0;1] 0.0322 0.0667 0.145 0.1023 0.562
Share forest land [0;1] -0.1662  -0.6055 0.000*** -0.5848 0.000***
Share building area [0;1] 0.0585 0.1203 0.000*** 0.1982 0.301
Dummy
Seller = farmer -0.0070 -0.0144 0.196 -0.0195 0.456
Buyer = farmer -0.0015 -0.0009 0.825 -0.0012 0.897
Buyer = tenant -0.0138 -0.0285 0.000*** -0.0318 0.002***
Seller = BVVG 0.0592 0.1217 0.000*** 0.1788 0.000***
Structural & environmental
Precipitation [average mm by year] 0.0000 0.0001 0.053* -0.0000 0.920
E@L“eer ?:::sitixnct';sgrif::]‘"e 01038 O3B goo7exs -0.4646 0.125
Bioenergy density [kW per ha UAA] 0.0001 0.0002 0.850 0.0033 0.679
Farm exit share [0;1] 0.2955 0.6158 0.001*** 1.0752 0.022**
Time
Dummy 2010 0.0399 0.0194 0.000%*** 0.1149 0.000***

***x ** and * denote significance at the 1 %, 5 % and 10 % level, respectively. Marginal effects for the spatio-
temporal model are evaluated at the mean of the explanatory variables and the reduced form prediction for both
models. STATA command “lincom” has been used and standard errors are based on the Huber/White/sandwich
estimator of the variance.
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Do GROWTH RATES DEPEND ON THE INITIAL FIRM SIZE?
EVIDENCE FOR THE GERMAN AGRIBUSINESS

Julia Ho"hler], Rainer Kiihl

Abstract

The Agribusiness is in flux: a shrinking number of up- and downstream corporations ques-
tions traditional equilibrium concepts. How will the population of firms develop and which
consequences will arise for competition? In 1931, Gibrat stated the firm size and a firm’s
growth rate to be independent. Testing the validity of Gibrat’s Law for the German Agribusi-
ness allows drawing conclusions on future developments of concentration. By investigating
454 manufacturing downstream enterprises, we reject Gibrat’s Law and find small firms to
grow stronger than bigger firms in relation to their initial size. Consequently, the sector could
reach a steady state in concentration.

Keywords
Agribusiness; structural change; empirical growth

1 Introduction

In a recently published article, SEXTON (2013: 209ff.) describes the change of agricultural
markets to markets with imperfect competition. He pleads for the combined consideration of
ongoing concentration, vertical integration as well as the increasing relevance of product qual-
ity and differentiation in economic modeling. Farmer and consumer welfare as well as the
general welfare are linked to the competitive structure in the up- and downstream areas of
agriculture. Furthermore, market power reduces farmers’ incentives for investments (SEXTON,
2013: 5) and may therefore weaken their future negotiation position in the supply chain.

Does the Agribusiness run the risk of a limited competitive intensity? Empirical research in-
dicates a typical development pattern of industries. “In the long run, the growth of firms in-
fluences the evolution of industry structure” (GODDARD et al., 2006: 267). After slow growth
processes in the beginning, the population rapidly reaches a peak and afterwards declines
while still increasing its output (AGARWAL et al., 2002: 972). Concentration tendencies in-
crease if smaller firms have a higher mortality than larger ones, if larger firms grow faster or
in case of a positive serial correlation in growth rates (DUNNE AND HUGHES, 1994: 115).

Table 1: Concentration of supply for selected products of food manufacturing
industries 2000 and 2008 in Germany

Percentage of production accounted for by the top 6 firms (CR6)
Industry 2000 2008
Milk and Milk Products 22,9 24,5
Wine 72,0 78,7
Meat Processing 12,6 19,6
Sugar 86,4 99,7

Source: Own research based on GERMAN FEDERAL STATISTICAL OFFICE, 2013a

1 Justus-Liebig-Universitat GieRen, Institut fiir Betriebslehre der Agrar- und Ernahrungswirtschaft, Sencken-

bergstr. 3, 35390 Gielen; julia.hoehler@agrar.uni-giessen.de
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MELHIM et al. (2009a: 285 ff.) examine the growth rates of U.S. dairy farms. If the current
rates proceeded, the authors assess a disappearance of the competitive nature of the industry
and an emergence of concentration and market power as probable. A similar pattern could
evolve in the German Agribusiness, as shown by the development of concentration ratios in
the table above. All of the selected product categories show an increasing concentration ratio
between 2000 and 2008.

The following examples are intended to illustrate and clarify the situation: According to the
GERMAN FEDERAL STATISTICAL OFFICE (2013b) there were 191 milk treating and processing
enterprises in 2009. In contrast, CENTRAL MARKETING AND PRICE REPORTING UNIT (1999)
counted 551 processing dairy enterprises in 1988. A sector inquiry of the GERMAN FEDERAL
CARTEL AUTHORITY (2012: 19ff.) published in 2012 identifies concentration tendencies in
German dairy industry. This is supposed to be a result of domestic mergers as well as of ac-
quisition of German dairy enterprises by foreign dairies. Especially farmers in the northeast-
ern parts of Germany are confronted with a reduced choice of dairy enterprises. A similar
picture emerged in the wine industry: According to the GERMAN FEDERAL STATISTICAL OF-
FICE (2013c), 14 wine manufacturing enterprises with more than 50 employees existed in
2011, as against 17 enterprises in 2007. However, the GERMAN FEDERAL MINISTRY OF CON-
SUMER PROTECTION, FOOD AND AGRICULTURE (1995) counted 632 manufacturing and pro-
cessing wine enterprises in 1992. The concentration of supply seems to have increased in the
last years: whereas the six largest suppliers had a share of 72 percent of supply in 2000, their
shares enhanced to 78.7 percent in 2008 (GERMAN FEDERAL STATISTICAL OFFICE, 2013a). The
prosecution of currently detectable developments could lead to a further strengthening of the
firms’ bargaining position opposite to farmers. The lack of sufficient sales opportunities caus-
es a single-sided dependency of farmers.

According to SUTTON (1997: 52f.), empirical evidence suggests that continuing entry and exit
take place in an industry. The turbulence, expressed as the sum of gross entry and gross exit
rates, is strongly influenced by changing demand patterns, the adoption of new technologies
and the replacement of existing products by substitutes. ERICSON and PAKES (1995: 54) see
“the stochastic outcome of a firm’s investment, the success of other firms in the industry, and
competitive pressure from outside the firm” as major determinants of the firms’ success, ver-
bal their profitability and value. If profitability worsens, a decision for exit could be the opti-
mal solution for a firm. Besides, entry barriers are able to diminish entry to a very low level
while an ongoing withdrawal of less fit firms occurs (AGARWAL et al., 2002: 976).
HIALMARSSON (1974: 123) examined size distributions of firms by means of sales, assets,
number of employees, value added and profit. He finds that the observed populations of firms
always exhibit extremely skewed distributions. LOTTI ET AL. (2009: 32) provide evidence for
the existence of lognormal size distributions in most economic sectors. These distributions are
characterized by a large amount of small firms and a small number of large firms.

2 Aims and research question

The Agribusiness is in flux. Corporations in German Agribusiness feature a sharp decline in
their population density while facing ongoing changes in competition, alteration of institu-
tional arrangements and modified marketing conditions. While the decrease of the number of
farms has been subject to research yet (see for example WEIss (1998) and the literature men-
tioned there) and a further decrease is considered as likely, the development of the Agribusi-
ness’ populations of up- and downstream corporations as well as their implications for the
whole sector seem to be less predictable and also less investigated. Primarily the evolution of
the organizational structures from regionally-based, single-plant firms to internationally-
active, multi-plant firms with complex company structures questions the shape of future com-
petitive environments.
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The size distribution within the population of firms has implications for competition in the
Agribusiness. ERICSON and PAKES (1995: 54f.) suppose that the firms maximize their present
discounted value on the basis of their expectations concerning the development of their com-
petition and information about past states. The distribution of outcomes is thereby a result of
the quantity of a firm’s investment as well as parameters of the evolution of the market and
competition. Especially large firms are important employers and might execute significant
market power. Furthermore, little changes in the size distribution may have important microe-
conomic consequences (SEGARRA and TERUEL, 2012: 314). Describing and explaining the
development of size distributions could therefore provide clues to recent and future competi-
tive situations in Agribusiness and references to shifts in the organizational structure of its
firms. How did the structures evolve and how will they continue to evolve? These questions
could be answered by means of identifying and modeling empirical size distributions of the
Agribusiness’ branches. Furthermore, the relationship between the growth of firms, their sizes
as well as the implications for the competitive structure will be considered in our considera-
tions.

Small or big firms: which ones will succeed in the future and what kind of competitive struc-
ture will arise? Standard economic theory does not allow clear statements on the distribution
of firm sizes (SIMON and BONINI, 1958: 607). Even though some models combine cost theory
and adjustment processes of firms, Gibrat’s legacy remains an important point of origin for
the examination of these distributions (SHAPIRO et al., 1987: 477). The legacy, also called the
Law of Proportionate Effect, was developed by GIBRAT in 1931 in order to explain skewed
distributions of firm sizes. Since then, it has been serving as a reference point in research on
industrial organization (SEGARRA and TERUEL, 2012: 315). GIBRAT (1931) claims the size of
firms and their growth rates to be statistically independent and accordingly the growth rate in
each period as proportional to the current size of the firm, independent of its size in absolute
terms. A main implication of the random growth rates proposed by the Law is a convergence
of size distributions to lognormal distributions. As it is part of many mathematical models and
intended to explicate the size distribution of firms (MANSFIELD, 1962: 1031), assessments of
its validity allow drawing conclusions with regard to the concentration in the Agribusiness. If
growth is not related to firm size, the central limit theorem implies that logarithmic firm sizes
represent a random walk. The asymptotic size distribution approximates a lognormal distribu-
tion and the variance of firm sizes shows an increasing tendency. Hence, industry concentra-
tion shows a rising trend on the long run (GODDARD et al., 2006: 267)

The following considerations and analyses aim at deriving conclusions for the comprehensive
competitive situation in the Agribusiness and its areas by investigating competitive develop-
ments for a selected number of firms based on Gibrat’s Law. Does the population of firms in
the German Agribusiness behave according to Gibrat’s Law? The remainder is structured as
follows. A survey on empirical and theoretical research on size distributions begins with an
overview on the research on growth so far. Furthermore, important phenomena in the research
on industry dynamics are described. A literature review on the validity of Gibrat’s Law as
well as on the problems arising when estimating models of industry dynamics will serve as a
base for our model. The model will be estimated with firm level data in the subsequent sec-
tion. Besides, this following section focusses on the different branches of the Agribusiness
and their particular developments to examine the validity of Gibrat’s Law. The article ends
with a conclusion and a discussion of possible perspectives with regard to the changing com-
petitive nature in the Agribusiness.

3 Gibrat’s legacy in literature

“Firm dynamics have a rich statistical structure” (SEGARRA and TERUEL, 2012: 319). With his
work “Les inégalités économiques” in 1931, GIBRAT was one of the first researchers who ana-
lyzed firm size distributions. Although he provided some striking results by applying his law,
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the research on regularities of size distributions in industries started principal becoming popu-
lar in the mid of the 19" century. A second, cross-sectional strand had evolved at the same
time. Economists tried to describe the influence of industry-specific properties, e.g. scale
economies, the role of advertising and the importance of R&D on the market structure.
Alongside game theoretical approaches, maximizing models became very popular. Last-
mentioned accounted for the nature of the technology, information available to firms as well
as the description of the product market. Econometric issues as well as the integration of sto-
chastic elements into maximizing approaches and the estimation of a firm’s survivability sub-
ject to its age, size and other characteristics were the main themes in the 1980s (SUTTON,
1997: 41ff.). These developments may be related to the emergent access to broad datasets in
the mid-to-late 80s (SEGARRA and TERUEL, 2012: 315). Besides, life cycle models of the in-
dustry and the evolution of market structures became an important issue (SUTTON, 1997:
45ff.). Though being still stochastic models, newer approaches stress the different attributes
of firms as the source for differing profit maximizing choices and thereby growth processes.
Recent research on firm size distribution concerns the choice of appropriate functional forms,
especially between power-law functions and lognormal functions. Though a large part of the
studies finds mixed distributions, including elements of both forms (SEGARRA and TERUEL,
2012: 314f.). Despite the amount and variety of studies concerning growth rates, a generally
accepted theoretical framework is still missing.

3.1 Statistical regularities

SUTTON (1997) describes four statistical regularities which strongly influenced literature in
the decade before his article was published: Life Cycle, Shakeout, Turbulence as well as Size
and Growth. Summarizing various studies, he concludes that larger firms have lower growth
rates in proportion to their size, but are more likely to survive than smaller ones. This is ex-
pressed in the net growth rate of firms in a given size class, which results from the output of
all firms at the beginning and the total output of the surviving firms at the end of the sample
period. BENTZEN et al. (2012: 941ff.) focus on Danish firms of various sectors between 1990
and 2004 and come to a different conclusion. Large firms show significantly higher growth
rates in comparison to small firms. The authors suspect the increasing importance of scale
effects, structural development and the evolution of information technology as responsible for
these observations. Though, it is questionable if this causality between structural development
and growth rate as well as its direction are plausible. Besides, the authors only include
surviving firms and exclude small firms with low probabilities for survival of their dataset.
Nevertheless, their finding indicates an increasing pressure for small und medium-sized firms
with regard to productivity, growth and survival.

One important contribution to the aforementioned life cycle research was made by AGARWAL
et al. (2002). The authors examine the conditioning effect of time on firm survival. They dis-
tinguish the life cycle of an industry in two major phases: the growth and the mature phase.
Structural change is the trigger for different resource conditions and unequal competitive ad-
vantages within the phases, leading to resource constraints (e.g. knowledge, efficiency and
network sources) which increase competitive pressure. The authors show that the mortality
rates of firms significantly differ conditional on the phase the industry is in. They believe this
to be the result of the transformation of the competitive scenery which influences mortality
rates as well as the relationship between a number of organizational and industrial characteris-
tics along with environmental processes and failure rates.

As another important phenomenon, SUTTON (1997) diagnoses a shakeout-effect. The number
of producers moves to a peak and afterwards sinks to a lower level. Possible reasons could be
the emergence of new technologies which provide scale economies or a decline of production
costs of larger firms based on their higher dedication of fixed costs to process innovations.
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Turbulence is another statistical regularity found in many empirical works and deals with the
observation of entry and exit patterns in industries. SUTTON (1997: 57) considers a connection
of these four economic mechanisms with purely statistical effects as a promising step towards
a complete theory. Especially issues of industry-specific determinants of firm turnover, the
volatility of market shares and the exit patterns in declining industries look promising to him.
Though, it might be complicated to model the complex evolution of market structure in a sin-
gle approach. The following therefore focusses on growth processes as an important determi-
nant of industry structure.

3.2 Validity of Gibrat’s legacy

One possible test of Gibrat’s Law is the division of firms into size classes and a subsequent
examination for significant differences in mean and variance of growth rates (MCCLOUGHAN,
1995: 406). A huge part of literature on empirical growth is based on regression analysis,
cross-sectional or as a dynamic approach, using random walk model specifications (BENTZEN
et al., 2012: 939). One way of testing the validity of Gibrat’s Law is by estimating the least
squares model below (following MELHIM et al., 2009: 288):

Yie = Bor + Pueri &, iF1.N 1)

Where y;; is the growth rate of incumbents, r; is the size of firm i and ¢; is an independently
and identically distributed error term. Depending on the dataset, the use of logarithm may be
useful for the estimation. This is taken into account in the following specification, where S
denotes the size of the firm i (following DUNNE and HUGHES, 1994: 125):

logSiy = a+ BlogSit—1 + &z, 3

Contrary to (1), which tests the relationship between the size level and the growth rate of
firms, (2) estimates the relation between two size levels. If £ (S in (1)) does not differ
significantly from one (zero), Gibrat’s Law is valid. If it is below one (negative), the mean
reversion hypothesis is confirmed and small firms grow faster than larger firms. This implies
that firms converge to a steady-state equilibrium in size. Therefore, industry concentration
also tends to a stable long-run equilibrium (GODDARD et al., 2006: 267). 5 greater than one
(b1t greater than zero) indicates that larger firms grow faster than smaller firms and a steady-
state equilibrium has not been reached yet.

LoTTi et al. (2009: 31ff.) point out that especially earlier studies tended to confirm Gibrat’s
Law meanwhile more recent research usually rejects it. SUTTON (1997: 41ff.) provides an
overview of previous studies concerning the Law which arrive at very different conclusions
with regard to its validity. He notes that there is no obvious argumentation for postulating any
correlation between firm size and expected growth rates as well as a specific size distribution
of firms. GEROsKI (2005: 129) finds growth rates and size only weakly correlated. Further-
more he shows that the expectation of nearly random growth rates is consistent with a variety
of theories. According to GEROSKI, the magnitude, the effects and the timing of events affect-
ing the size of firms contribute to the unpredictability of their future sizes. Besides, size dis-
tributions exhibit wide differences between individual industries.

In the Agribusiness, only a few number of studies has been conducted: MeLHIM et al. (2009a:
284ff.) test the validity of Gibrat’s Law on the basis of the U.S. dairy industry. They reject the
hypothesis after a regression analysis of milk producing firms in three regions between 1992
and 2002. Instead, the authors evidence that big farms had significantly higher growth rates
than mid-size farms in the same time period. They conclude that the size distribution has not
reached a stationary equilibrium yet. Further concentration tendencies may appear to be like-
ly. Their results seem to be supported by MORRISON PAUL ET AL. (2004: 1309ff.), who deter-
mine a competitive advantage of larger and contracted operations over smaller, independently
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operating farms in selected U.S. states. DUNNE and HUGHES (1994: 126) found a g for UK
Companies in “Food and Drink” between 1975-1987 which did not differ significantly from
one. In a recent study, SCHMIT and HALL (2013: 319) estimate higher growth rates for larger
food manufacturing firms in New York and attribute this finding to benefits of economies of
scale. On the contrary, in a follow-up study of MELHIM et al. (2009b), Gibrat’s Law cannot be
rejected for the US-American wheat and apple industry, whereas mean-reversion is consid-
ered as likely for corn and beef industry between 1992 and 2002. At the farm level, WEIss
(1998) examined 40,000 farms in the Upper Austrian farm sector between 1979 and 1990.
Smaller farms are found to grow faster than bigger farms. Creating size classes, he finds that
the size distribution is characterized by a disappearing middle and the emergence of a bimodal
structure. SHAPIRO et al. (1987) test Gibrat’s Law for farms in Canada between 1966 and
1981. They reject Gibrat’s Law and obtain estimates of # which are always significantly less
than unity. Despite some empirical approaches in agriculture and in the Agribusiness of sev-
eral countries, an examination of the various up- and downstream firms in the areas of the
German Agribusiness with regard to Gibrat’s Law is missing.

Amongst others, STAM (2010: 130 ff) and MANSFIELD (1962: 1031) highlight the different
possibilities of interpreting Gibrat’s legacy. Apart from only examining firms that survived, it
is also feasible to include firms that already exited the market. SCHMIT and HALL (2013: 310)
hazard the consequences of a selection bias by excluding firms that exited the market. They
state the existence of negative revenue growth in their data base as an argument for a negligi-
ble bias. DUNNE and HUGHES (1994) test for a selection bias by reestimating their model with
a probit analysis of survival by size and age. They conclude that their results are not subject to
a selection bias. Similarly, WEiss (1998: 308) does not find evidence for a selection bias in
his data. In addition, the selection of a shorter period of estimation could counteract the selec-
tion bias. Though, it may complicate the derivation of statements on longer time horizons.
MCCLOUGHAN (1995: 407) states that Gibrat’s Law “ignores births and deaths of firms”.
Though, through the simulation of an alternative stochastic model of concentration by means
of growth, entry and exit processes of 280 hypothetical firms, he shows entry and exit have a
much lower importance for concentration processes as the systematic firm-level growth. Set-
ting the size of the exited firms to zero, MANSFIELD (1962: 1031) disproves Gibrat’s Law in
seven of ten cases. A third version only incorporates firms which were able to overcome the
minimum efficient scale of production. MANSFIELD (1962: 1034) comes to the conclusion that
Gibrat’s Law fails to hold in more than a half of the examined cases, regardless which version
is tested. SUTTON (1997: 44) suggests the consideration of the growth rates that would have
been achieved by the firms that already left as another possibility of interpretation. In this
connection, it remains unclear how to include these firms in an econometric model. Another
thinkable interpretation of Gibrat’s Law emanates from growth as a random process, which is
not determined by structural or environmental properties of the firm.

STAM (2010: 130ff.) emphasizes that “firm size and firm age can be indicators for multiple
mechanisms (e.g., economies of scale, learning effects, reputation effects)”. He points to the
possibility of wrongly confirming Gibrat’s legacy due to omitted variables and to the influ-
ence many other variables might have on firm growth. Studies differ widely in their meas-
urement of size and growth, e.g. via employees, sales, net assets, profit, equity, as well as in
the methodological proceeding. Besides, growth can be measured for different contexts, firm
types and periods, for different regions, industries and sizes, and may be influenced by ran-
domness as well as by strategy (STAm, 2010: 132). Apart from growth rates, there is a variety
of factors influencing the size distributions as well as the empirical results (HIALMARSSON,
1974: 134). SEGARRA and TERUEL (2012) test the sample size dependence of empirical results
by examining the firm size distribution of Spanish firms regarding sales and the number of
employees. They conclude that different results in literature may be a result of different sam-
ple sizes. LOTTI et al. (2009: 38) measure size by means of employment performance. Their
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results indicate invalidity of Gibrat’s Law ex ante while suggesting that a convergence toward
Gibrat-like characteristics on the long run can be detected ex post. They attribute their obser-
vation to the effects of learning and market selection, leading to a core of surviving firms
which behave according to Gibrat.

Serial correlation is an econometric issue which biases the estimation of f upwards. Though,
DUNNE and HUGHES (1994: 129) suppose this problem to be insignificant due to the evidence
of weak persistence in growth in their sample. In order to avoid serial correlation, KUMAR
(1985: 332) proposes incorporating past growth into the estimation:

logSiy = a+ plogSit—1 + vlogSit—; + €, (3)

Another statistical problem emerges with heteroskedasticity. Larger firms often show less
variance in their growth rates than samples of small firms (DUNNE and HUGHES, 1994: 130ff.).

Concluding his considerations on Gibrat’s Law, MANSFIELD (1962: 1035) describes last-
mentioned as a “rather unreliable base” for research on the size distributions of firms. KLEp-
PER and THOMPSON (2009: 861) criticize models of stochastic growth for not having much
economic content and ignoring fundamental drivers of firm growth. Hence, GODDARD ET AL.
(2006: 268) remind that Gibrat’s Law does not preclude these drivers, but expects their distri-
bution ex ante to be random across firms. GEROsKI (2005: 133 f) concludes that the influence
of R&D as well as diversifying activities on growth rates is also highly unpredictable.
SHAPIRO et al. (1987: 477) emphasize the concept of growth as a purely stochastic process.
According to them, growth is the outcome of the “cumulative effect of the random operation
of a multitude of forces acting independently of each other”. WElss (1998: 310) highlights,
that the results “should be interpreted as pointing to an empirical trend rather than fully de-
scribing an economic adjustment process”. Other authors suppose the effect of the various
number of different factors to be dwindling small (see KUMAR, 1985: 328).

4 Empirical model

The sample for the present study contains firms in the German Agribusiness. In this case, Ag-
ribusiness is perceived as the entity of farms as well as the associated up- and downstream
firms. Special attention will be paid to the manufacturing downstream enterprises as the struc-
tural changes for this area as a whole do not seem to be fully investigated yet. As illustrated
below, there exists a multitude of interpretations and variables with regard to Gibrat’s Law.
RODRIGUEZ et al. (2003: 293ff.) use multiple indicators for size and growth as well as a multi-
criteria factor representative for economic size. They find the different results of their estima-
tions to be very similar. SCHMITTING and WOHRMANN (2013) examine empirical research
based on archival data. They show that the choice of a database can influence the validity of
hypotheses. The choice of conservative significance levels can counteract this influence. Fur-
thermore, they propose to check the definition of variables, the review of definitions for a
manageable number of cases and, if possible, the control of robustness by using another data-
base. These findings and the limited amount of widely available data for the sector as a whole
result in total sales and the number of employees as the indicators for growth in the model.
Due to the mentioned results of earlier studies concerning the effects of selection bias and due
to data limitations, we focus on the surviving firms in the period of investigation.

Our data is based on NACE Rev. 2 codes. We included all German companies which were
registered with sales for the years 2007 to 2013 as well as with the number of employees be-
tween 2007 and 2013. Thereby, we focused on firms within the sectors: processing and pre-
serving of meat and production of meat products, processing and preserving fruit and vegeta-
bles, manufacture of dairy products, manufacture of grain mill products, starches and starch
products, manufacture of other food products (e.g., sugar, cocoa, tea, coffee) as well as manu-
facture of wine from grapes.
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The sample contains 454 firms. An initial descriptive analysis of the variables “sales” and
“number of employees” reveals highly skewed distributions with a few large and many small-
sized firms. The same applies to the calculated variable “sales per employee”. The positive
skew of the distribution suggests the validity of Gibrat’s Law, which is our null hypothesis.
The logarithmic transformation of our data yields normally distributed data, which we use as
basis for our estimations. The comparison of our size distribution with official data reveals
similarities. For 2011, enterprises with less than 50 employees account for 54.1 percent of our
sample (see table 2); the statistical yearbook (German Federal Statistical Office, 2012) shows
a share of 55.5 percent for enterprises of this size class in the whole population of food and
feed manufacturing enterprises. Enterprises in the category 50 to 99 employees account for
16.0 percent of our sample (20.5 percent in the official statistics). Likewise, the subsequent
size classes exhibit similarities between our sample and the population as a whole.

Table 2: Food and feed manufacturing enterprises by size classes in terms of the
number of employees, 2011, for Germany and the investigated sample

Number of employees Statistical yearbook Investigated sample
less than 50 55.5% 54.1%
50 -99 20.5% 16.0%
100 - 249 16.7% 19.6%
250 - 499 5.0% 6.5%
500 - 999 1.9% 1.8%
more than 1000 0.4% 1.8%

Source: Own research based on GERMAN FEDERAL STATISTICAL OFFICE (2012)

The annual average growth rates in sales (not adjusted for inflation) between 2007 and 2013
are the highest for meat (19.53% per year), grain milling and starch (13.47%) and the firms in
“others” (9.48%). Lower annual growth rates were achieved by fruit and vegetables (6.55%),
dairy (1.98%) and wine (0.02%). Furthermore, annual growth rates in sales are negatively
correlated with the belonging to a size cohort of 10 equally distributed size classes.

Our analysis focused on the relationship between size and growth of firms. A series of tests
was conducted in order to test the validity of Gibrat’s Law for our sample. The null hypothe-
sis states the Law of Proportionate Effect. For our model, we tested the following specifica-
tion according to (1) and (2):

ASie = Bo+ P1Sit—1 + € (4)

With AS, ; as the growth of a firm and S as the logarithmized size. The subtraction of logS; ;4
from both sides of (2) leads to this equation, which allows interpreting £ by testing for significant
differences from zero. We tested the models with an absolute and a relative specification for
growth as well as for the various areas of the Agribusiness and for different time horizons. As
the differences between the estimation of growth in relative and absolute terms proved to be
insignificant, we present selected results for the estimation of (3) relating to sales and the
number of employees.

Furthermore, we checked our models for serial correlation and heteroskedasticity. The Dur-
bin-Watson statistic is not indicative of serial correlation. Another test for serial correlation,
which was proposed by SHAPIRO et al. (1987), confirms that our growth rates in sales are unre-
lated over time. Though, the estimations for sales in the sectors “all” and “meat” show slight
tendencies to heteroskedasticity. Subsequently, standard errors for this estimators may be bi-
ased meanwhile the estimate is still unbiased. We reestimated our model with heteroskedas-
ticity-consistent standard error estimators as proposed by HAYES and CAl (2007).
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For the estimation with sales values and the number of employees in the period between 2013
and 2007, the following results were obtained:

Table 3:  Coefficient estimates of equation (3) for sales and number of employees
between 2007 and 2013

Number of employees Sales in thousand EURO

Sector Intercept Beta n R2 Intercept Beta n R2

All 0.349” -0.160" 454 0.160 | 0.650"  -0,141" 454  0.106
(0.054)  (0.030) (0.149)  (0.038)

Meat 0.405" -0.196" 185 0.172 | 0.7007  -0.162" 185  0.091
(0.115)  (0.063) (0.343)  (0.088)

Fruitand Vegetab- | 0238 -0.095 53  0.033 | -0.021 0.038 53  0.016
les (0.199)  (0.119) (0.111)  (0.028)

Dairy 0.329” -0.114" 44 0269 | 1.222° -0.250 44 0.195
(0.077)  (0.037) (0.642)  (0.150)

Grain Millingand | 0.311° -0.158" 44  0.199 | 1.0997  -0.236" 44 0277
Starch (0.156)  (0.088) (0.571)  (0.136)

Wine 0.066  -0.017 24  0.003 | -0.336 0.075 24 0.025
(0.110)  (0.057) (0.383)  (0.103)

Others 0.408" -0.190" 104 0.265 | 0.693"  -0.147 104  0.238
(0.089)  (0.052) (0.158)  (0.039)

Standard errors are in parentheses. Estimated parameters that are significant at the 0.10 level are marked with an
asterisk and those significant at the 0.05 level are marked with two asterisks.

The estimated parameters for beta are mainly negative and statistically significant different
from zero. Larger firms do not appear to grow as rapidly as smaller firms. The sample as a
whole provides evidence for the hypothesis that growth rate and initial size are negatively
related. This is also applicable to the meat sector, the grain milling and starch sector as well as
the cohort named “others”. Interestingly, these are also the sectors with the highest average
annual growth rates. In the case of fruit and vegetables, Gibrat’s Law cannot be rejected for
both specifications. Growth in the number of employees is inversely related to the initial size
though not significantly. Growth in sales shows a positive coefficient which does not differ
significantly from zero, too. The same holds true for wine. Though, the sample of wineries
appears to be quite small. For the dairy industry, Gibrat’s Law cannot be rejected in the case
of sales in thousand Euros meanwhile growth in the number of employees is negatively relat-
ed to the initial size. We tested some more specifications with different time horizons (not
reported). For short periods of one year, a significantly negative beta was estimated for the
whole sample and for the grain milling and starch sector. The longer the chosen time horizon,
the more significant is the negative relation between growth and initial size. Dummy variables
for the sectors did not prove to have a significant influence. Size classes of employees accord-
ing to the European Union reveal differences between the classes: micro-entities with up to 10
employees show a significant negative beta when it comes to sales, the same holds true for
large firms with more than 250 employees. The small companies with up to 50 workers and
medium-sized companies with up to 250 workers show a beta which is not significantly dif-
ferent from zero.

What do our results imply for concentration in the Agribusiness? Meanwhile the sector as a
whole seems to approximate a steady-state equilibrium in industry concentration, especially
processors of fruit and vegetables as well as of wine are likely to experience further concen-
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tration. The distinction in size classes reveals a random growth pattern in the middle classes
and mean reversion in the upper and lower class. The middle classes are thus expected to face
increasing concentration meanwhile the concentration in the upper and lower class seems to
approach a steady-state equilibrium. This is in line with the development of the classes’ shares
in total sales. Meanwhile the smallest and the biggest size class lost share between 2007 and
2012, the other size classes increased their shares.

5 Conclusion and Discussion

One of our goals was the description and explanation of size distributions in the German Ag-
ribusiness. As a reference point, we used Gibrat’s Law. Our results contradict the validity of
Gibrat’s Law in the dataset as a whole. As small firms seemed to grow faster than bigger
firms in relation to their size, scale economies may have become less important in the last
years. Besides, political decisions might have been beneficial for smaller firms. What do our
results imply for concentration in the Agribusiness? If the observed growth patterns contin-
ued, a change in the Agribusiness’ structures would be likely to occur. Meanwhile the sector
as a whole seems to approximate a steady-state equilibrium and decreasing concentration,
especially processors of fruit and vegetables as well as of wine are likely to experience further
concentration. Our results indicate differences between the sectors as well as between size
classes. An actual press report (AGRARZEITUNG, 2014) confirms the developments observed
above for the meat sector. The market share of the four biggest companies in the sector re-
mained stable from 2013 to 2014. Furthermore, these companies seem to invest more strongly
in value creation instead of new capacities. In addition, the second largest company, Vion,
intends to close five to ten German production sites in the next years. GODDARD et al. (2006:
275) point out that large parts of the literature consider mean reversion a slow process. They
suggest a “natural tendency for aggregate and industry concentration to increase over time”.
SHAPIRO et al. (1987) distinguish a random and a systematic growth component. If the random
component is larger than the systematic one, an increase in concentration is possible, even if
small firms grow faster than larger ones.

The opposite observation in concentration rates obtained in our introduction was based on
data from the period 2000 to 2008. Recent data on concentration rates in the German Agri-
business could help us to weaken or confirm our results. Besides, our methodological ap-
proach could explain the divergence of the introduced development of concentration rates and
our estimations. Our data is based on public available balance sheets and cannot be seen as a
stratified random sample as very small firms are likely to be underrepresented. Furthermore,
mergers, acquisitions and joint ventures were not taken into account. In addition, we supposed
the selection bias and the influence of firms which did not survive as negligible.

The relation between growth rates and initial size differs between size classes. Consequently,
the emergence of a different size distribution is possible. As an extension, it would be inter-
esting to include market shares in economic modeling, which was not possible due to our da-
tabase. KLEPPER and THOMPSON (2006: 875 f.) stress the importance of not only relying on
statistical patterns when coping with determinants of market structure. They propose examin-
ing empirical irregularities across industries and over time. Gibrat’s Law States an ex-ante
stochastic distribution of the factors influencing a firm’s growth. Research on factors that in-
fluence growth ex-post would be a desirable extension of the above mentioned results. The
issue of which criteria and competencies could be crucial for the existence and survival of
Agribusiness firms in the future has to be further explored.

AGARWAL et al. (2002: 979) distinguish between a growth and a mature phase of an industry.
The mature phase exhibits a higher mortality of firms and a dual competitive structure, char-
acterized by large, concentrated firms as well as small, specialized firms. Is the Agribusiness
likely to be a mature industry or could it even be considered as a declining industry? The de-
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creasing number of employees, the shrinking mass of farms and the achievement of market
saturation for important agricultural products in the EU could at least indicate stagnation. If
this holds true for the future as well, the results of GHEMAWAT and NALEBUFF (1990: 167)
demonstrate a possible scenario. According to the authors, bigger firms in a homogeneous
goods industry have stronger incentives to reduce their size due to their small-sized marginal
revenue in comparison to smaller firms. The decline will also force some of the firms to exit
the market. Previous developments of food and Agribusiness sector are also characterized by
innovations, for example in machinery, chemistry, seed and information management. As a
matter of global warming, food and energy scarcity as well as other critical concerns in socie-
ty, further innovations seem to be likely. The development and use of technologies across
industry boundaries, called industry convergence, could be another shaper of the competitive
structures in Agribusiness. These are trends which can be anticipated by firms and help them
to secure their survival in the industry (BoEHLJE et al., 2011: 60ff.).
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METHODEN ZUR BESTIMMUNG DER SCHATTENWIRTSCHAFT IN DER
LEBENSMITTELWIRTSCHAFT UNGARNS

Hartmut Wagner®, Gydngyi Kiirthy

Zusammenfassung

Gegenstand dieses Beitrages ist die Schattenwirtschaft in der Lebensmittelwirtschaft Ungarns,
die in den letzten Jahren erschreckend zugenommen hat. Es werden dabei verschiedene An-
sdtze und Methoden vorgestellt, mit denen die illegalen Tatigkeiten, die die Unterschlagung
und Vertuschung von Einkommen und die Minimierung der Abgaben an der Staat zum Ziele
haben, nachgewiesen, oder geschitzt werden konnen. Dabei wird auf Grund der Grofe und
des Gewichts der illegalen Wirtschaft innerhalb dieses Sektors in erster Linie mit Produkt-
fluss- und Bottom-up-Methoden gearbeitet. Im AuBlenhandel, wo besonders der Mehrwert-
steuerbetrug zugenommen hat, werden mit Hilfe von Einfuhr- und Ausfuhrdifferenzen, sowie
Asymmetrie-Indikatoren die GréBe der Steuerliicke und die wichtigsten Relationen bestimmt,
bei denen sehr wahrscheinlich mit Betrugsfillen gerechnet werden muss. Aufgrund der Er-
gebnisse der Studie werden am Schluss einige Empfehlungen an die Politik abgeleitet.

Keywords

Schattenwirtschaft, Lebensmittelwirtschaft, Ungarn, Mehrwertsteuer, Steuerkriminalitét

1 Einleitung

Die Schattenwirtschaft ist eine Erscheinung, die alle Lander der Welt betrifft, aber starke Ab-
weichungen innerhalb der einzelnen Nationalwirtschaften zeigt. Die spezifische Aktualitét
dieser Studie besteht darin, dass in Ungarn in der letzten Zeit der hohe Anteil der Schatten-
wirtschaft in der Lebensmittelwirtschaft immer mehr zum o6ffentlichen Diskussionsthema
wurde. In der Forschungsstudie wird versucht, die Frage objektiv zu beantworten und basie-
rend auf den vorliegenden Daten, sowie nachweisbaren Tatsachen mit Hilfe wissenschaftli-
cher Methoden den Anteil der die Lebensmittelwirtschaft betreffenden illegalen Tatigkeit zu
berechnen.

In der Europdischen Kommission (2013) wurde eine Schitzung iiber die Liicke bei der
Mehrwertsteuer (MWST) veroffentlicht (Abbildung 1), der zufolge den 26 Mitgliedsstaaten
(Zypern wurde nicht untersucht) im Jahre 2011 insgesamt 193 Milliarden Euro — also 1,5 Pro-
zent ihres GDP — an Mehrwertsteuereinnahmen durch eine Verletzung der Steuerregelungen,
oder eine unzureichende Steuereintreibung verloren gingen. In Ungarn wurden 3,7 Milliarden
Euro MWST nicht eingezahlt, was 3,7 Prozent des GDP entsprach. Bezeichnend war fiir Un-
garns Nachbarlinder, dass die Mehrwertsteuer-Liicke in Osterreich lediglich 1,2 Prozent des
GDP betrug, wihrend es in der Slowakei 4 Prozent und in Ruménien 7,9 Prozent waren. Eine
tiberdurchschnittliche MWST-Liicke wurde also vor allem in den neuen Beitrittslindern ge-
messen, aber auch der Unterschied zwischen den nordlichen und siidlichen Mitgliedsstaaten
ist offenbar: in Griechenland und in Italien klafft ebenfalls eine hohere MW ST-Liicke.

Obwohl in der internationalen Fachliteratur bereits eine ganze Reihe von wissenschaftlichen
Publikationen zur Schattenwirtschaft zu finden ist, hat sich konkret mit dem Lebensmittelsek-
tor noch keine verdffentlichte Forschung beschéftigt. AuBBerdem bezogen sich die bisherigen
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Untersuchungen im Wesentlichen auf eine geschlossene Wirtschaft, wahrend in dieser For-
schungsstudie der Kern der Analyse auf die Schitzung der verloren gegangenen Steuerein-
nahmen mit Hilfe der AuBBenhandelsstatistik gerichtet ist. Die notwendige Relevanz dieses
Ansatzes ergibt sich daraus, dass der Export- und Importanteil der Produkte der Lebensmit-
telwirtschaft in Ungarn aufgrund der Exportorientiertheit der Produktion extrem hoch ist.
Zum Vergleich — wihrend der Anteil der Lebensmittelwirtschaft am GDP mit 3,2 Prozent
(Angaben von 2012) verhaltnismiBig bescheiden ist, liegt er beim Export bei rund 10 Prozent
und beim Import bei sechs Prozent. Noch wichtiger ist aber, dass mehr als die Hélfte der posi-
tiven AuBlenhandelsbilanz aus der Lebensmittelwirtschaft stammit.

Auf der Grundlage der in der internationalen Literatur vorgeschlagenen Definitionen der
Schattenwirtschaft, sowie der vorgeschlagenen Schidtzmethoden wird zunéchst versucht, diese
fiir die ungarische Lebensmittelwirtschaft zu adaptieren. Der Begriff der illegalen, oder Schat-
tenwirtschaft beinhaltet verschiedene Tétigkeiten, deren Klassifizierung von den verschiede-
nen Autoren auch unterschiedlich vorgenommen wird. So interpretieren SCHNEIDER und ENS-
TE (2003) die Nationalwirtschaft als duale Organisation mit einem offiziellen (First Economy)
und einen inoffiziellen (Second Economy, Informal Economic Activities) Sektor. Innerhalb
des formalen Sektors trennen sie den staatlichen und privaten Sektor, wobei auch der in den
offiziellen Sektor eingestufte Privatsektor auch ,,nicht registrierte” Elemente (z.B. Vertu-
schung von Einnahmen, illegale Beschéftigung) aufweisen kann.

Abbildung 1: Mehrwertsteuer-Lucke in Prozent des GDP in den EU-Mitgliedslandern
im Jahre 2011

Quelle: EU Kommission, 2013
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FLEMING, ROMAN und FARREL (2000) zufolge ist die Schattenwirtschaft nichts anderes, als
»die Gesamtheit der wirtschaftlichen Tétigkeiten und der daraus stammenden Einkommen,
die sich der staatlichen Regulierung, Besteuerung und Beobachtung entziehen”.

Die in Ungarn verbreiteten Arten der Steuerhinterziechung haben KREKO und P. Kiss (2008)
nach einzelnen Steuerelementen gruppiert:

Hinterziehung der MWST:

e Vertuschter Verbrauch durch ein Zusammenspiel von Unternehmer und Kéiufer
(Leistung ohne Rechnung);

e Importvertuschung;
e Unberechtigte Riickerstattung der MWST tiber fiktive Rechnungen.
Hinterziehung von Steuern beziiglich der Einkommen:

e Vertuschung von Einkommen der Arbeitskrifte, Schwarzarbeit, Minimallohne
(Teilzahlung in bar);

e Vertuschung von Arbeitslohnen als Kapitalkosten (z.B. ,,geschminkte” Vertréige).
Hinterziehung von Steuern fiir Kapitaleinkommen:

e Unternehmen: Verringerung der Steuerbasis, Verrechnung von privatem Verbrauch als
Firmenkosten;

e Vertuschung von Kapitaleinnahmen (Leistung ohne Rechnung);

¢ Steuerhinterziechung bei Unternehmen im ausldandischen Besitz: Umgruppierung der
Einkommen (z.B. iiber Finanzierung und Transferpreise).

Im Institut fiir Agrar6konomie Budapest haben sich MERKEL und TOTH (2010) mit dem Prob-
lem der Besteuerung im Agrarsektor beschiftigt. TANITO und LAMFALUSI (2013) analysierten
das fiir landwirtschaftliche Produkte angewandte MWST-System und in Zusammenhang da-
mit die akuten Steuerhinterziehungsfille beim Handel mit landwirtschaftlichen Produkten.

NAGY (2010) fand heraus, dass die ungarische Gesellschaft ,,flexibler” in der Frage des Steu-
erbetrugs ist: 94 Prozent der Bevolkerung verlangen keine Rechnung beim Gemiisehéndler,
78 Prozent finden es annehmbar, dass sie vom Elektriker keine Rechnung bekommen und 68
Prozent, das jemand fiir sich einkauft, aber fiir einen Bekannten die MWST-Rechnung aus-
stellen lasst. Mehr als 53 Prozent der Befragten fanden es in Ordnung, dass die Arbeitnehmer
einen Teil ihres Lohnes ,steuerfrei aus der Tasche” beziehen. Den Autoren zufolge sind die
gesellschaftlichen und historischen Traditionen in Ungarn fiir den relativ hohen Anteil der
Schattenwirtschaft verantwortlich und fast die Hilfte der Bevdlkerung steht auf irgendeine
Art und Weise damit in Verbindung. Die gesellschaftliche Akzeptanz von absichtlichen, als
Straftat geltenden Steuerhinterziehungen ist zwar gering, aber die von ,,Kavaliersdelikten”
relativ hoch.

Hinzu kommt, wie MEYER (2006) schlussfolgert, dass die Ungarn — eben auch aus den er-
wahnten Traditionen — ein Volk sind, das gegen die Obrigkeit handelt, die Obrigkeit schwer —
wenn tiiberhaupt — akzeptiert. Ein Delikt einem anderen Individuum gegeniiber wird als
schwerwiegender betrachtet, als eine Verletzung von Richtlinien, bei der der Staat verliert.

2 Empirische Methoden und Analyserahmen

In der Analyse des Agrarwirtschaftlichen Forschungsinstituts (AKI)* wird die Schattenwirt-
schaft als Gesamtheit aller illegalen Tatigkeiten, die die Unterschlagung und Vertuschung von
Einkommen und die Minimierung der Abgaben an den Staat zum Ziele haben definiert. Dazu

> Dieser Vortrag basiert auf einer bisher noch nicht verdffentlichten Forschungsstudie des Instituts fiir Agrar-

wirtschaft in Budapest im gleichen Thema.
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gehort von der illegalen Produktion iiber die Schwarzarbeit bis hin zur heute schon im grof3en
Stil betriebenen Hinterziechung der MWST auch jede Art von Steuerkriminalitit. Diese Anné-
herung ist deshalb wichtig, weil alle diese Tatigkeiten der Steuermoral schaden, egal, ob es
nun kleine Vergehen, oder schwere Betrugsfille sind. Nicht im Begriff enthalten sind aller-
dings solche Aktivititen, die zwar Werte schaffen, doch kein Einkommen entstehen lassen,
zum Beispiel die in der Hauswirtschaft ausgeiibten Tatigkeiten, deren Ziel der Eigenkonsum
ist.

Der Anteil der Schattenwirtschaft im Lebensmittelsektor wurde in der Analyse mit Hilfe von
indirekten Methoden geschitzt, wobei bei der GroBle und des Gewichts der illegalen Wirt-
schaft innerhalb dieses Sektors in erster Linie mit Produktstrom- und Bottom-up-Methoden
gearbeitet wurde. Zunichst wurden die vom Landesamt fiir Statistik (KSH) gesammelten Da-
tenbasen untersucht, inwieweit sie geeignet waren, Abweichungen nachzuweisen, die illegale
Tatigkeiten vermuten lassen konnen. Dazu wurden die Haushaltsstatistiken, die sonstigen
Verbraucherstatistiken und die Produktbilanzen verwendet. Beziiglich der illegalen Beschaf-
tigung wurden Untersuchen des Ungarischen Arbeitsamtes (NMH), sowie die Daten des im
AKI erstellten Testbetriebssystems (FADN) verwendet. Mit Hilfe dieser aufgestellten ,,ge-
mischten” Datenbasen konnten Schétzungen zur Schwarzarbeit und Einkommensvertuschung
durchgefiihrt werden.

Besondere Aufmerksamkeit wurde auf die Analyse der AuBenhandelsdaten gerichtet. Der
Vergleich der KSH-Daten fiir den ungarischen Agrar- und LebensmittelauBenhandel mit den
gleichgeorteten Spiegeldaten von EUROSTAT kann eine Antwort auf die Frage geben, ob die
Daten der Partnerlédnder die aufgrund der ungarischen Statistik aufgezeigten Einfuhren und
Ausfuhren bestétigen, oder in Zweifel ziehen. Zu diesem Zwecke wurden fiir die Jahre 2004
bis 2012 beziiglich der in die EU-Mitgliedsstaaten gerichteten Ausfuhr, beziechungsweise der
von dort stammenden Einfuhr die sogenannten Einfuhr- und Ausfuhrdifferenzen, bezie-
hungsweise die bilateralen Asymmetrie-Indikatoren fiir die Einfuhr und Ausfuhr bestimmt.
Deren Berechnung erfolgte nach folgender Formel:

Wenn die Matrizen HAF und HEF die ungarische Ausfuhr, beziehungsweise Einfuhr beziig-
lich einen bestimmten Partnerlandes (auf der Basis des KSH), sowie die Matrizen PAF und
PEF die Ausfuhr, beziehungsweise Einfuhr einen bestimmten Partnerlandes beziiglich Un-
garns (auf der Basis von EUROSTAT) beinhalten, wo haf;;, hef;;, paf;; és pef;; die Lieferung
im i-ten Jahr und in der j-ten Warengruppe bedeutet, dann errechnet sich die Matrix fiir den
Asymmetrie-Indikator im Ausfuhr AIAF wie folgt:

[aiafj;] = (haf;; — pefjj)/hafy; 100 (1)
und die Matrix fiir den Asymmetrie-Indikator in der Einfuhr AIEF dementsprechend:
[aief;] = (paf; — hef;)/paf; * 100 @)

Fiir die genauere Bestimmung der kritischen Warengruppen wurden auf der Basis der vierstel-
ligen Codenummer im HS-System die Matrizen der Asymmetrie-Indikatoren pro Warengrup-
pe und Partnerland WPEF és WPAF berechnet, wobei [wpefj], illetve [wpaf;] der Wert des
Asymmetrie-Indikators fiir die Einfuhr, beziehungsweise Ausfuhr der Warengruppe i aus dem
Partnerland j ist.

SchlieBlich wurden auch die naturalen Kennziffern der Tierproduktion in der Hinsicht unter-
sucht, ob sie den realen Verhiltnissen entsprechen, oder auf eventuelle Einkommensvertu-
schungen von Seiten der Tierhalter hinweisen konnten. SchlieBlich wurden auf der Grundlage
der Daten der Kontrollen und Erkldrungen verschiedener Behorden (Steueramt, Zollbehdrde,
Arbeitsamt, Hygieneamt) versucht, Schlussfolgerungen iiber das Ausmal} der Schattenwirt-
schaft zu ziehen. Die Behorden wurden in Interviews auch befragt, welche Betrugsmethoden
sie bisher aufgedeckt haben, welche Zweige am meisten betroffen sind und welche Erfahrun-
gen sie bisher im Kampf gegen die Schattenwirtschaft gesammelt haben.
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Auch zum letzten Teil der Analyse wurden direkte Befragungen herangezogen. Dazu wurden
die aufgrund der bisherigen Erfahrungen und Aullenhandelsdaten am meisten betroffenen
Zweige der Erndhrungswirtschaft (Getreide-, Olpflanzen-, Zucker-, Gemiise- und Obstsektor,
Winzereien, Fleischverarbeitung) zu 57 gezielten Experteninterviews mit Produzenten, Ver-
arbeitungsbetrieben und Interessenvertretungsorganen ausgewahlt.

3 Ergebnisse

In der ungarischen Lebensmittelwirtschaft sollten zwei Ebenen der Schattenwirtschaft unter-
schieden werden. Die erste Ebene formiert sich eindeutig um professionelle kriminelle Ele-
mente, die iiber verkettete Transaktionen riesige MWST-Betrdge unterschlagen, oder unbe-
rechtigt vom Staat zuriickfordern. Einzelnen Schitzungen zufolge erreicht die Hohe der so
entstandenen Verluste fiir den ungarischen Staat die Tausend Milliarden Forint (rund 3,3 Mil-
liarden Euro). Das Hauptproblem fiir die Behorden besteht bei dieser Betrugsmethode darin,
dass diese mit steuerrechtlichen Mitteln kaum aufgedeckt werden konnen. Fiir die Auffade-
lung der Funktionsmechanismen der ,,verketteten Transaktionen sind kriminaltechnische
Nachforschungen notwendig, die die verzweigten Verbindungen der einzelnen Akteure auf-
rollen. Diese Aufgabe ist auch deshalb eine grofle Herausforderung fiir den Staat, weil sich
aus dem Funktionsschema offensichtlich abzeichnet, dass die Straftiter Verbindung zur (in-
ternationalen) Unterwelt haben miissen, denn nur so kdnnen sie internationale Handelsketten
griinden, fiir deren Firmenzeichnung oft Obdachlose missbraucht werden.

Es existiert aber auch noch eine zweite Ebene der Schattenwirtschaft, an der auch der Ver-
braucher Anteil hat und die durch die Gesetzesanomalien und die schwache ungarische Steu-
ermoral am Leben gehalten wird. Hierzu gehort die mangelnde Konsequenz bei den Kaufern,
die beim Einkauf, oder der Direktvermarktung meistens auf eine Rechnung verzichten, dies
betrifft vor allem die kleinen ,,Tante-Emma-Liden* und die Wochenmirkte. Hierzu gehdren
auch die Vertuschung eines Teiles der Einnahmen iiber die Falschung der Produktionsergeb-
nisse, sowie die Ausnutzung der Hintertiiren beziiglich der Besteuerung von sogenannten Ur-
produzenten® in der Landwirtschaft und der Selbstbeschiftigung. KREKO und Kiss hatten fiir
das Jahr 2008 — als der professionelle MWST-Betrug noch im kleineren Rahmen lief — eine
MWST-Liicke von 14 Prozent errechnet, wobei 2 Prozent aus unberechtigten MWST-
Riickforderungen und 12 Prozent aus vertuschten Einnahmen stammten.

Besondere Aufmerksamkeit wurde der Analyse der AuBenhandelsdaten gewidmet, da sich
seit dem Beitritt Ungarns zur Europdischen Union und vor allem zum Schengener Abkommen
der Handel Ungarns mit des anderen EU-Mitgliedsldndern, vor allen den benachbarten Staa-
ten zum vornehmlichen Betitigungsfeld professioneller Wirtschaftsbetriiger entwickelt hat.
Das eigentliche Problem besteht darin, dass auf der einen Seite seit dem Beitritt Ungarns zur
Européischen Union der freie Waren- und Personenverkehr innerhalb der EU gesichert wurde
und seit der Unterzeichnung des Schengener Abkommens auch die Personenkontrollen bis
auf Stichproben an den Landesgrenzen weggefallen sind, auf der anderen Seite aber beziiglich
der Zustindigkeit der behordlichen Organe eines Landes an den weiterhin bestehenden Lan-
desgrenzen festgehalten wird. Obwohl der Europarat dieses Problem lange erkannt hat und
2008 im Priimer Vertrag ein zwischenstaatliches Abkommen {iber die grenziiberschreitende
Zusammenarbeit und insbesondere den Informationsaustausch zwischen den Vertragsparteien
zum Zweck der Verhinderung und Verfolgung von Straftaten zustande gekommen ist (dem
allerdings bisher die Slowakei, Ruménien und Bulgarien nicht beigetreten ist), so bleibt die
strafrechtliche Verfolgung bei grenziiberschreitenden Delikten dennoch bis heute schleppend.

Diese sogenannten ,,Urproduzenten® (wortliche Ubersetzung aus dem Ungarischen) sind registrierte land-
wirtschaftliche Kleinproduzenten, die fiir ihre Produkte je nach Registrationsform bis zu einer gewissen Ein-
nahmesumme Steuerfreiheit genieflen.
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Eine weitere Tatsache, die sich fordernd auf wirtschaftskriminelle Aktivititen auswirkt, sind
die unterschiedlichen Steuersysteme (z.B. bei der Hohe der MWST) der einzelnen Mitglied-
lander. Deshalb sind Lieferungen an Unternehmer in anderen Mitgliedstaaten der EU grund-
satzlich umsatzsteuerfrei im Herkunftsland und unterliegen im Bestimmungsland beim Emp-
fanger der Lieferung der Erwerbsbesteuerung (Bestimmungslandprinzip). Hinzu kommt auf
der Grundlage eines Beschlusses des Européischen Gerichtshofes noch, dass eine Riickforde-
rung der MWST im Falle eines mit Rechnungen belegten Exportgeschéftes nur dann von be-
hordlicher Seite verweigert werden kann, ,,wenn auf der Grundlage objektiver Umsténde be-
wiesen werden kann, dass der Exporteur wusste, oder gewusst haben muss, dass er mit dieser

Transaktion an einem Steuerbetrug teilnimmt*,

Diese Rechtslage ist der Ausgangspunkt fiir die auf Steuerbetrug ausgerichteten Transaktio-
nen. Ein Exporteur stellt eine steuerfreie Rechnung an den Importeur im anderen Land aus
und kann auf der Grundlage der Umsatzsteuer-Identifikationsnummer des Partners die MWST
vom Staat zuriickfordern. Der Importeur kauft die Ware steuerfrei, muss aber dafiir in seinem
Land die entsprechende MWST einzahlen. Entweder an diesem Punkt, oder nach dem Re-
Export der Ware nach Ungarn unterschldgt aber — zumeist eine Phantomfirma — die Steuer-
einzahlung, stellt aber gleichzeitig eine Rechnung an die in der Transaktionskette folgende
(oder die urspriingliche) Firma aus, mit der die Ware wieder legalisiert wird. Die Betriiger
kassieren somit nicht nur die Héhe der MWST (in Ungarn auch bei vielen Lebensmitteln 27
Prozent), sondern sind auch in der Lage, mit Billigware auf dem ungarischen Binnenmarkt
andere legale Produzenten zu unterbieten.

Um die Groflenordnung der Abweichungen festzustellen, wurden die Daten des KSH fiir den
Handel Ungarns mit den EU-Mitgliedsstaaten im Zeitraum 2003-2013 mit den Spiegeldaten
der jeweiligen Handelspartner verglichen (Abbildung 2).

Abbildung 2: Vergleich der ungarischen AuRenhandelsdaten mit den Spiegeldaten der
Handelspartner innerhalb der EU-27 (2003-2013)
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Quelle: Eigene Berechnungen nach Daten von EUROSTAT und KSH

Es zeigte sich, dass die Spiegeldaten der EU-Mitgliedslander bei der ungarischen Ausfuhr
wesentlich unter den ungarischen Daten lagen, wihrend bei der ungarischen Einfuhr die unga-

4 www.birosag.hu, Beschliisse des Europdischen Gerichtshofes aus ungarischer Sicht.
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rischen Angaben hoher waren. Die Abweichung zwischen den Spiegeldaten wuchs seit 2009
an und erreichte ihr Maximum im Jahre 2012. Des Weiteren konnte festgestellt werden, dass
sich der Anteil der Mitbeitrittslinder von 2004 innerhalb der ungarischen Einfuhrdifferenz
seit 2009 stark erhdht hat und im Jahre 2012 bereits 64 Prozent betrug. In der Relation zur
Slowakei waren allein 53 Prozent, zu Ruménien immerhin noch 10 Prozent der Einfuhrdiffe-
renz zu vermerken (Abbildung 3).

Bei der Ausfuhrdifferenz war im Jahre 2012 der Anteil Osterreichs mit 23 Prozent am hchs-
ten, von den Mitbeitrittsléindern hatten die Slowakei (15 Prozent), Ruménien (11 Prozent) und
Polen (7,5 Prozent) den hochsten Anteil. Wihrend sich aber im Falle der Slowakei und Ru-
méiniens eine positive Ausfuhrasymmetrie zeigt, war der Wert gegeniiber Polen negativ (Aus-
fuhrdefizit).

Abbildung 3: Anteile einzelner EU-Mitgliedsstaaten an der Einfuhrdifferenz
im Jahre 2012
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Quelle: Eigene Berechnungen nach Daten von EUROSTAT und KSH

Auf Grund der enormen Differenzen zwischen den Spiegeldaten wurden ungarischen Han-
delsbeziehungen zur Slowakei genauer untersucht. Hierbei ergaben sich schon fast paradoxe
Ergebnisse, denn laut Daten des slowakischen Amtes hat die Slowakei fiir 1369 Millionen
Euro Waren der Nahrungsgiiterwirtschaft nach Ungarn ausgefiihrt, laut KSH hat aber Ungarn
lediglich Waren im Wert von 514 Millionen Euro eingefiihrt. Fiigt man die Spiegeldaten fiir
den ungarischen Export hinzu (slowakische Angabe: 711 Millionen Euro, ungarische Angabe:
824 Millionen Euro), so hat die Slowakei ihren eigenen Angaben zufolge einen Nettoexport
von 658 Millionen Euro gegeniiber Ungarn realisiert, wihrend den ungarischen Angaben zu-
folge Ungarn ein Aktiva von 310 Millionen Euro gegeniiber der Slowakei hatte. Die grofiten
Abweichungen waren bei Zucker (249 Millionen Euro), Olpflanzen (233 Millionen Euro) und
bei Pflanzendl (114 Millionen Euro) zu verzeichnen, diese drei Warengruppen ergaben zu-
sammen knapp zwei Drittel der Einfuhrdifferenz.

Vor allem bei Zucker erhirtete sich somit der Verdacht des Steuerbetrugs, denn die Slowakei
hat 2012 den statistischen Angaben zufolge in die gesamte EU mehr als 335.000 t (davon
nach Ungarn mehr als 183.000 t) Zucker geliefert, wiahrend laut DG Agri sich die gesamte
Zuckerproduktion der Slowakei im Jahre 2012 auf 163.000 t belief. AuBBerdem ist Zucker lan-
ge haltbar, gut transportfdhig, kann leicht umverpackt werden und seine Herkunft ist nur
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schwer nachzuweisen — das sind alles Eigenschaften, die ihn fiir diese Art Geschifte pradesti-
niert machen.

Auch bei der Untersuchung der Einfuhrdifferenzen bei den einzelnen Produktgruppen fiir den
gesamten EU-Raum steht der Zucker mit 11,6 Prozent an erster Stelle, gefolgt von Rapsker-
nen (8,1 Prozent), Schweinefleisch (6 Prozent) und Sonnenblumendl (5,9 Prozent). Diese vier
Produktgruppen verkorperten im Jahre 2012 insgesamt 846 Millionen Euro an Einfuhrdiffe-
renzen (Einfuhrdefizit) innerhalb der EU. Bei Sojakuchen (5,4 Prozent) entstanden 145 Milli-
onen Euro Einfuhriiberschuss, was in erster Linie auf Zwischenhéndler hinweist.

Bei der Ausfuhrdifferenz iiberwiegen die Produkte des Getreide- und Olpflanzensektors, an
erster Stelle steht der Mais (14,4 Prozent), gefolgt von Sonnenblumendl (8,4 Prozent), Son-
nenblumenkernen (5,9 Prozent) und Rapskernen (4,2 Prozent). Bei Mais und Olsaaten besteht
ein Ausfuhriiberschuss, bei Sonnenblumendl hingegen ein Ausfuhrdefizit.

Da Abweichungen zwischen Statistiken zweier Lander auf verschiedenste Griinde zuriickge-
fiihrt werden konnen, sind die berechneten Differenzen natiirlich nur Schétzungen, bei diesen
GroBenordnungen muss allerdings in erster Linie von bewusstem Steuerbetrug ausgegangen
werden. Natiirlich konnte auch der Betrug in den Partnerldndern vollzogen worden sein, da
aber die MWST in Ungarn am hdochsten ist, scheint dies unlogisch. Um in etwa die Summe
des im Jahre 2012 im ungarischen AgrarauBlenhandel vollzogenen MWST-Betrugs zu be-
stimmen, wurde bei den Berechnungen ein statistischer Fehler von 10 Prozent beriicksichtigt,
das heifit nur jene Relationen wurden beriicksichtigt, bei denen die Einfuhr- und Ausfuhrdif-
ferenz iiber dieser Fehlergrenze lag. Bei den in der Kalkulation verbleibenden Lindern wurde
die Differenz ebenfalls um 10 Prozent verringert. Die Summe der die statistischen Fehler-
grenzen iibersteigenden Einfuhr- und Ausfuhrdifferenzen im ungarischen Agrar-Auflenhandel
belief sich demnach im Jahre 2012 auf 1,4 Milliarden Euro, deren Mehrwertsteueranteil 378
Millionen Euro betrug.

Dies ist aber nur ein Teil der MWST-Liicke im ungarischen Staatshaushalt, denn hinzu
kommt noch die nicht eingezahlte MWST der im Inland ohne Rechnung verkauften Lebens-
mittel und landwirtschaftlichen Rohstoffe. Dies kann auf der Grundlage fritherer Erhebungen
der Nationalen Steuer- und Zollbehorde (NAV) auf rund 110 Millionen Euro geschitzt wer-
den, so dass sich insgesamt eine MWST-Liicke von 488 Millionen Euro in der ungarischen
Lebensmittelwirtschaft ergibt. Der berechnete Wert liegt weit iiber dem der Schétzung der
Européischen Kommission von 2013, die fiir Ungarn die Liicke auf 3,7 Prozent des GDP be-
stimmt hatte. Dies wiirde einen anteilsmidBigen Wert von rund 242 Millionen Euro bedeuten,
also weniger als die Hilfte des aufgrund obiger Schidtzungen bestimmten Betrags.

Ein weiteres, oft kritisiertes Element des ungarischen Steuersystems sind die im Vergleich
zum Kapital {iberhoht besteuerten Lohne und Einkommen. Die hohen Lohnnebenkosten fiih-
ren dazu, dass ein Teil der Arbeitgeber die Arbeitnehmer entweder gar nicht (illegal), oder zu
Minimallohnen (halblegal) anmeldet und die restliche Entlohnung bar bezahlt. In Ungarn ist
Angaben des Ungarischen Arbeitsamtes (NMH) zufolge neben dem Baugewerbe hauptséch-
lich die Lebensmittelwirtschaft betroffen.

Laut Angaben des NMH waren bei Kontrollen in der Lebensmittelwirtschaft im Jahre 2012
bei 5,6 Prozent der Fille RegelverstoBe wahrgenommen worden. Dieser Prozentsatz ist we-
sentlich hoher, als der Anteil des Sektors am GDP (1,9 Prozent), oder an der Gesamtbeschéf-
tigung (3,3 Prozent). Unter der Voraussetzung, dass die Anzahl der Kontrollen sich gleich
unter den einzelnen Wirtschaftsbereichen verteilt, kommen also Verstdf3e gegen das Arbeits-
recht in der Lebensmittelwirtschaft etwa eineinhalb bis zweieinhalb Mal héufiger, als in der
Gesamtwirtschaft vor.

Der Anteil der Schwarzarbeit an der Gesamtbeschiftigung in der Lebensmittelwirtschaft
konnte {liber den Vergleich der Daten der NAV und des KSH in der Landwirtschaft auf 30-35
Prozent und in der Lebensmittelindustrie auf etwa 20 Prozent geschétzt werden. Da aber auch
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hier Abweichungen aufgrund der unterschiedlichen Handhabung der Daten auftreten konnen
(etwa 10 Prozent), scheint es reeller, in der Landwirtschaft von einem Anteil der Schwarzar-
beit von 20-25 Prozent und in der Lebensmittelwirtschaft von 10 Prozent auszugehen. Daraus
ergeben sich folgende Zahlen beziiglich der nicht eingezahlten Lohnsteuern und Lohnneben-
kosten (Tabelle 1).

Insgesamt ergibt sich bei den Lohnnebenkosten eine Steuerliicke von fast 350 Millionen Euro.
Der Ausfall der staatlichen Steuereinnahmen in diesem Bereich liegt also in etwa der gleichen
GroBenordnung wie beim MWST-Betrug im Agrarauflenhandel.

Tabelle 1: Geschatzte Héhe der durch die illegale Beschaftigung nicht eingezahlten
Lohnnebenkosten in der Lebensmittelwirtschaft auf der Grundlage der
Daten von 2012

Anzahl der illeaalen Durchschnittlicher Durchschnittliche Nicht eingezahlte
Beschifti t(gn Arbeitslohn, Eu- Lohnnebenkosten, Lohnnebenkosten
9 ro/Kopf/Jahr Euro/Kopf/Jahr insgesamt, Mio. Euro
Lebensmittel- 23580 9246 5825 137,4
industrie
Landwirtschaft 51300 6559 4132 212,0

Quelle: Eigene Berechnungen des AKI

Beziiglich des Anteils der vertuschten Einkommen der Bevolkerung wurden die Forschungen
von BUBLIK und TOTH (2013), die diesen Anteil 2010 auf 18 Prozent der Gesamteinkommen
fiir die ungarische Wirtschaft schitzten, weitergefiihrt. Dabei wurde ein Zusammenhang zwi-
schen dem Vorhandensein der landwirtschaftlichen Téatigkeit und der Hohe des Anteils der
vertuschten Einkommen statistisch nachgewiesen. Auf dessen Grundlage konnte der Anteil
der Einkommensvertuschung in der Landwirtschaft von den Autoren auf 25-30 Prozent ge-
schétzt werden, was liber dem Landesdurchschnitt liegt.

Zur Schitzung des Gesamtanteils der Schattenwirtschaft in der Lebensmittelwirtschaft wur-
den die Ergebnisse der Kontrollen der NAV der Jahre 2007-2012 herangezogen. Aufgrund
dieser Daten wurde der durchschnittliche Steuerfehlbetrag pro Kontrolle bestimmt, der multi-
pliziert mit der Anzahl der registrierten Wirtschaftsgesellschaften die theoretische GréBer der
Steuerliicke in der Lebensmittelwirtschaft ergébe. Bei dieser Methode wird aber in der Litera-
tur darauf hingewiesen, dass dabei oft der wahre Anteil der Schattenwirtschaft {iberschitzt
wird, denn die Kontrollen konzentrieren sich auf ,,verddchtigere” Firmen. Deshalb wurde auf
der Grundlage von Expertenschitzungen der theoretische Steuerfehlbetrag um 45 Prozent
verringert. Fiir die Gesamtwirtschaft konnte somit eine Steuerliicke von 23,3-33,3 Milliarden
Euro ermittelt werden, was 24,1-34,3 Prozent des GDP bedeuten wiirde. Ausgehend davon,
dass in der Landwirtschaft der Anteil von vertuschten Einkommen héher ist, als in der Ge-
samtwirtschaft, wird deshalb in der Lebensmittelwirtschaft von einer Summe von 2,2-3,2 Mil-
liarden Euro und einem Anteil von 29,1-49,3 Prozent ausgegangen.

3 Diskussion, Empfehlungen

Die komplexen Zusammenhénge zwischen Ursache und Wirkung in der Schattenwirtschaft in
der ungarischen Lebensmittelindustrie erschweren die Empfehlung wirksamer Losungssche-
mata. Beziiglich der Unterbindung des MWST-Betrugs wurden im AKI verschiedene Losun-
gen diskutiert, wie zum Beispiel die Senkung der MWST, oder die Einfiihrung der umgekehr-
ten Steuerpflicht bei gewissen Produkten. Als Konklusion kann zu diesem Moglichkeiten ge-
sagt werden, dass die Forderung nach einer Senkung der MWST berechtigt ist, diese aber bei
solchen Produkten erfolgen sollte, deren Preiselastizitit geringer ist und bei denen gegenwiér-
tig die Gefahr des MWST-Betruges am hochsten ist. Bei einer stufenweisen Einflihrung fiir
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bestimmte Produkte kdnnte auch genauer untersucht werden, wie gro3 genau die Auswirkun-
gen auf die Haushaltseinnahmen sind und inwieweit durch diese Maflnahme die Schattenwirt-
schaft zuriick gedréngt werden kann.

Die Einfiihrung einer umgekehrten Steuerpflicht ist laut einer Stellungnahme der EU-
Kommission lediglich ein provisorisches Mittel zur Betrugsbekdmpfung, bis der Staat eine
wirksamere Methode zur Losung des Problems gefunden hat. Deshalb erscheint es als un-
wahrscheinlich, dass mit Ausnahme des Getreide- und Olpflanzensektors dies in anderen Sek-
toren fiir die Zukunft eine reale Losung sein konnte. Effektiver scheint den bisherigen Erfah-
rungen zufolge eine Verstirkung der Kontrollen und die Einfilhrung neuer, effektiverer Ad-
ministrationsvorschriften, die engere Zusammenarbeit der Behorden und der intensivere Da-
tenaustausch — auch im Rahmen einer verstirkten internationalen Zusammenarbeit im Falle
des Steuerbetruges — zu sein.

Noch schwieriger scheint die Handhabung der breitere Kreise betreffenden Vertuschung der
Einkommen. Das Grundproblem besteht in der schlechten allgemeinen Steuermoral in Un-
garn, das Einsickern der ,,Steuertricks” in das normale, alltdgliche Leben. Ein grofler Teil der
Bevolkerung sieht Befragungen zufolge die Grauzone mit der Vertuschung eines Teiles der
Einkommen als normal und lebensnotwendig an.

Eine wirksame Losung kann also erst langfristig {iber eine langsame Umformung der gesell-
schaftlichen Werturteile und die Beseitigung der Anomalien innerhalb der ungarischen Steu-
erregulierung erreicht werden. Solche Mallnahmen reichen aber weit iiber die Kompetenz der
Entscheidungstriager fiir den Lebensmittelsektor hinaus, weshalb auf der Basis der bisherigen
Erfahrungen fiir die Lebensmittelwirtschaft in Eigeninitiative hochstens vereinfachte Steuer-
formen und der Abbau der unnétigen, bisher bestehenden Steuervergiinstigungen vorgeschla-
gen werden konnen, die dann selbstverstindlich im besten Fall auch nur zu Teillésungen fiih-
ren konnen.
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GLOBALE BESTIMMUNGSGRUNDE VON
LANDERUNTERSCHIEDEN IM OKOLOGISCHEN LANDBAU:
THEORETISCHE UBERLEGUNGEN UND ERSTE OKONOMETRISCHE ANALYSEN
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Zusammenfassung

Der 6kologische Landbau wéchst weltweit: wahrend sich die wachsende Nachfrage (noch) in
Industrielindern konzentriert, findet die Produktion von Oko-Produkten (auch) in Schwellen-
und Entwicklungsldndern statt und entwickelt sich dynamisch. Diese Verdnderungen sind
international heterogen und im Zeitablauf schwankend. Die Ursachen und Bestimmungsgriin-
de dieser globalen Lénderunterschiede im 6kologischen Landbau wurden bisher nicht syste-
matisch untersucht und sind Gegenstand dieses Beitrags. Fiir zuvor aus der Literatur und theo-
retisch hergeleitete Bestimmungsgriinde werden Indikatoren herausgearbeitet und die Frage-
stellung mit einem multivariaten, statischen, linearen Ansatz untersucht. In sechs Modellen
werden als Proxy fiir den Sektor Okolandbau die 6kologisch bewirtschaftete Fliche sowie ihr
Anteil an der Agrarfliche weltweit auf Landerebene geschitzt, als Datengrundlage dienen
aggregierte Sekundirdaten verschiedener Institutionen. Die Ergebnisse erlauben Einsichten
tiber die GroBenordnung der einzelnen Einflussfaktoren: im weltweiten Vergleich sind vor
allem Unterschiede in der Qualitéit der Infrastruktur (und mit ihr im Marktzugang und im Ein-
kommensniveau eines Landes) bedeutsam, innerhalb der Gruppe der Schwellen- und Ent-
wicklungsldnder besitzen Unterschiede in der Bodenqualitidt einen ebenso grofen Einfluss.
Zudem haben kleinere Linder relativ eine groBere Oko-Fliche. Ein direkter Einfluss der In-
tensitdt der konventionellen Landwirtschaft konnte nicht nachgewiesen werden. Erweiterte
Modelle, zusitzliche methodische Ansitze wie auch hoher aufgeldste Daten fiir die einzelnen
Weltregionen konnten zukiinftig weitere, differenzierte Einblicke ermdglichen.

Keywords

Okologischer Landbau, multivariate Analyse, Linderunterschiede weltweit,
riumliche Bestimmungsgriinde, Oko-Fliche

1 Einleitung

Der 6kologische Landbau wéchst weltweit, sowohl die Nachfrage nach als auch das Angebot
von Okologischen Erzeugnissen nehmen insgesamt zu. Wihrend sich die Nachfrage haupt-
sichlich in Industrieldndern konzentriert und schnell wichst, nimmt die Produktion von Oko-
Produkten (auch) in Schwellen- und Entwicklungsldndern (zum Teil rasant) zu. Hier befindet
sich auch der liberwiegende Teil der 6kologisch zertifizierten Betriebe. Diese Entwicklungen
sind jedoch international keineswegs homogen, vielmehr gibt es grole Unterschiede zwischen
einzelnen Landern und Regionen sowie Schwankungen zwischen einzelnen Jahren (WILLER
und LERNOUD, 2014a). Ziel dieser Untersuchung ist es, Anhaltspunkte fiir die Unterschiede
der einzelnen Linder im okologischen Landbau weltweit zu bekommen und diese anhand
einer empirischen Analyse zu quantifizieren. Hierflir werden zunéchst die weltweiten Ent-
wicklungen detailliert vorgestellt, bevor in Kapitel 2 auf die Einordnung der Fragestellung in
die bestehende Literatur eingegangen wird.

Georg-August-Universitit Gottingen, Department fiir Agrarkonomie und Rurale Entwicklung, Platz der
Gottinger Sieben 5, 37073 Gottingen; bheinri@gwdg.de
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,Globale Bionachfrage spiirt kaum Gegenwind* titelte die AGRA-EUROPE (2013) im Okto-
ber 2013 und erklirte, dass auch die ,,wirtschaftlich unruhige[n] Jahre* (IBID: 22) der Nach-
frageseite kaum etwas anhaben konnten. Der globale Markt fiir Oko-Nahrungsmittel und -
Getranke lag 2012 bei 64 Milliarden US-Dollar, wobei davon auf die Vereinigten Staaten von
Amerika (USA) etwa 44 Prozent und auf die Europdische Union (EU) etwa 41 Prozent entfie-
len. Wiéhrend Okologische Nahrungsmittel in den USA im selben Jahr einen Anteil von
4,3 Prozent am gesamten Lebensmittelmarkt innehatten und dieser um 10,2 Prozent wuchs,
lag der Oko-Flichenanteil weiterhin bei unter einem Prozent (WILLER und LERNOUD, 2014).
In Europa wuchs der Oko-Markt im selben Zeitraum um 6 Prozent auf 22,8 Milliarden Euro.
Hiervon entfallen 20,9 Milliarden Euro allein auf die EU (SCHAACK et al., 2014), in welcher
der Anteil der Oko-Fliche bei 5,6 Prozent lag. In Europa befindet sich der iiberwiegende Teil
der Oko-Fliche in der EU (WILLER und LERNOUD, 2014).

Abbildung 1: Die Okoflache weltweit nach Regionen, 1999-2012 [Mio. ha]
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Quelle: Eigene Darstellung nach FIBL (2012), FIBL (2014) und WILLER et al. (2014)

Auf der Produktionsseite ist der Konzentrationsgrad wesentlich geringer ausgepragt; als Indi-
katoren hierfiir eignen sich die Oko-Fliche und die Anzahl der Oko-Betriebe. Anders als auf
der Nachfrageseite, wo sich allein 85 Prozent des globalen Marktes in den beiden Wirtschafts-
riumen USA und EU befinden, liegen 80 Prozent der Oko-Betriebe weltweit und ein Drittel
der Oko-Fliche in Schwellen- und Entwicklungsldndern (WILLER und LERNOUD, 2014).

Demnach befinden sich zwei Drittel der zertifiziert” Skologisch bewirtschafteten landwirt-
schaftlichen Fliche® weltweit in Industrielindern. Diese Fliche hat sich seit 1999 auf nun
37,5 Millionen Hektar mehr als verdreifacht (s. Abbildung 1). Hiervon entfallen 32 Prozent
auf Ozeanien, 30 Prozent auf Europa, 18 Prozent auf Lateinamerika, 9 Prozent auf Asien,
8 Prozent auf Nordamerika und 3 Prozent auf Afrika. Mit 12 Millionen Hektar ist Australien
das Land mit der groBten Okofliche, gefolgt von Argentinien (3,6 Millionen Hektar) und der
USA (2,2 Millionen Hektar). Eine Ubersicht iiber die Flichenanteile unterteilt nach Weltregi-
